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INTRODUCCION

Es un placer y un honor estar aqui con ustedes en este momento de
reconocimiento de su labor bien hecha y muchos afios de esfuerzo y ahorro
personal. Como futuros empresarios y ejecutivos y ejecutivas ustedes van a tener
en sus manos la oportunidad de tener un impacto importante en su pais y en su
entorno inmediato. Por lo tanto, escogi esta oportunidad que me dio el CESA para
hablar sobre un fenbmeno que no existia cuando yo me gradué de la universidad
pero que ahora afectara todas sus vidas y las de sus familias en el futuro:

CAMBIO CLIMATICO:

Serd un nuevo factor que afectara sus vidas y representa tanto desafios y
oportunidades, pero de todas maneras influira.

1. Donde Viviran?
2. Con quién escogeran trabajo y donde trabajaran?
3. Su costo de vida en todas las areas de la canasta

4. Y, en el resultado de sus esfuerzos para vivir mejor.

PORQUE PUEDE PASAR TODO ESTO???2?

1. Porque las condiciones para los efectos iniciales de cambio climatico ya
estan dadas y por mucho que nos adaptemos, revertir lo sucedido tomara el
resto del siglo.



2. Porque no hay voluntad politica entre los dirigentes del mundo para cambiar
y por lo tanto lo mé&s probable es que los efectos continuaran
acumulandose.

3. El problema es que Colombia de por si no puede cambiar la direccién de lo
gue esta pasando, porque su impacto a nivel mundial es minimo.

4. Pero si nos podemos adaptar y preparar para enfrentar los desafios que
aparezcan y las oportunidades que se presenten.

La situacién resumida es asi:

Hasta 1850 que empezd con fuerza la revolucion industrial y el uso del carbén y
después petroleo, el mundo iba mas menos bien en cuanto al clima.

Desde entonces el aumento de dioxido de carbono vy la poblacion se han
multiplicado paralelamente en el planeta hasta representar una curva graficas con
un angulo continuo de 90° ascendentes y parelos.

El resultado es que hemos aumentado la temperatura mundial medio punto
porcentual y vamos para el 2° al final del siglo. Hemos eliminado una gran parte de
vida en el océano y hemos contaminado gran parte del agua potable, cuando no
la hemos eliminado parcial o totalmente. Para complementar todo esto, nos
estamos encargando de deforestar gran parte de la tierra lo cual era el gran
colchén de captura de carbdn conque nos creamos como especie.

¢Cuales son las consecuencias de todo esto en términos generales?
1. No va a haber suficiente comida para los que vivimos en este planeta, la
hambruna se extendera. Ejemplo: Somalia y Korea del Norte.
2. Lo mismo con el agua. Ejemplo: La India, Afganistan.
3. El clima se volvera mas intenso, donde hay agua habra mas y mas

concentrada y donde no la hay se aumentaran las sequias.
Ejemplo: Colombia y Katrina en New Orleans.



4. Los gobiernos se veran presionados en su capacidad de adaptarse al
cambio, por lo tanto habrd menos plata para programas sociales.
Ejemplo: Grecia Y Egipto.

5. Habrd consecuentemente mas inestabilidad social y cambio politico.
Ejemplo: Libia y Ruanda.

6. Habra mas competencia comercial, politica y militar entre paises y regiones
por los recursos que escasean. Ejemplo: Korea del Norte e Israel,
Palestina y Kosovo.

7. Mas grave aun habr4d un aumento del nivel del mar que afectara
aproximadamente el 70% de la poblaciéon del mundo. Para darles un
ejemplo del pasado... Hace 10 mil afios el nivel del mar estaba 200 pies por
debajo del nivel actual de la costa de Portugal en Europa.

Bueno, ya terminemos con las consecuencias y miremos cémo su generacion se
puede adaptar y aprovechar estos cambios tan drasticos.

Como el simbolo chino para crisis también significa oportunidad, miremos como
esto nos puede afectar en Colombia:

Colombia afortunadamente tiene mucha agua, también tiene mucha tierra
cultivable y para arborizar, pero también tiene una parte importante de su
poblacion sobre la costa Atlantica y en el Delta del rio magdalena.

Por lo tanto habra desplazamientos poblacionales en estas zonas, esto representa
oportunidades en la construccién de nueva vivienda con nuevas tecnologias...

El aumento de la temperatura ya esta generando cambios en nuestra
productividad agricola, como es el caso del café, causando su desplazamiento a
terrenos mas altos del eje cafetero hacia el Altiplano Boyacense en el futuro y
nuevas zonas de cultivos en los llanos orientales, como maiz y soya con
tecnologia brasilefia.

Individualmente esto los afectara a ustedes en cuanto a la seleccion de donde
piensan vivir y trabajar, pero el altiplano tampoco es una garantia, pues hay que
saber doénde comprar casa para evitar derrumbes e inundaciones. Caso
Gramalote. Lo mismo con la industria. En enero de 2011 en Cartagena dos plantas



industriales de nivel internacional, una nueva, inaugurada escasos tres meses
antes, estaban 1 metro bajo el agua.

Para un joven empresario o empresaria recién graduado, serd muy importante
escoger muy bien su carrera o los negocios donde quiera dedicar su tiempo y
esfuerzo.

Digo esto con el proposito de explicar que el cambio climatico va a convertir a
muchas empresas en ganadoras y a muchas otras que no lo reconozcan en
perdedoras.

Pensar en verde no es solo una ventaja politica y promocional como lo hacen
Argos, Ecopetrol y muchos otros. Tiene efectos concretos y a largo plazo. Les doy
unos ejemplos:

1. La reduccién de emisiones de carbono sera un negocio muy importante,
tanto en el mercado financiero como en todas las industrias.

2. La sustitucion de formas tradicionales de generar energia seran una gran
fuente de innovacién para reducir el consumo hasta en la casa o la oficina,
como en el transporte. Y para generar energia alternativa.

3. Laindustria del manejo del agua sera de vital importancia para la poblacion
y un producto de exportacion de mayor valor que el petréleo.

4. En la agricultura, el contaminante mas grande a través de su destruccion
forestal y la emision de carbono para producir comida, tendra una gran
evolucién en biotecnologia para lograr mayor productividad en menos area
y en condiciones climéticas hostiles. Por ejemplo, hoy en dia se requieren 6
mil galones de agua y 6 Kilos de proteina vegetal para producir 1 kilo de
carne.

5. Finalmente, como continuamos tratando la tierra como si fuera un negocio
en liquidacién, el tema ambiental se volvera mas importante a medida que
sufriremos las consecuencias, lo cual implica que las disciplinas y productos
que conduzca a mejorar o mitigar efectos del cambio en nuestro medio
ambiente estaran al frente de las nuevas oportunidades de negocios.



Hay areas como mineria y transporte que creo que van a tener muchos
problemas. La agricultura va a estar sujeta a nuevas variables y la vida en ciertas
ciudades de la costa del mundo se va a volver dificil. Estos cambios obligaran a
encontrar nuevas soluciones.

No hay que pensar que esto es para el futuro lejano. En una empresa nuestra
hicimos un estudio sobre cambio climatico para el gobierno nacional en la cual
proyectdbamos los proximos 50 afios. Muchas de las proyecciones que
contemplabamos para el futuro se empezaron a cumplir a los 3 meses de haber
terminado el estudio y como efectivamente pasé con el invierno pasado, con la
destruccion de carreteras y el desplazamiento de la poblacién menos favorecida.

La conclusion de la conferencia que presentamos al gobierno, y al publico los
resultados, es que no nos podemos apoyar en lo que fue el pasado para disefar y
proyectar el futuro pues estamos con un punto de inflexion en la historia de
nuestras sociedades “Cuando planeemos o proyectemos no podremos mirar hacia
atras sino lo que nos dice el futuro”, me dijo el Ministro de transporte, ese dia.

Siempre que hay un cambio fundamental en el entorno, sea el mercado, el
ambiente, o la tecnologia, hay oportunidades. El que mejor se adapte a estos
cambios tendra mejor calidad de vida.

Veamos cuales pueden ser casos concretos de adaptacion en el caso del cambio
climatico.

1. Mayor concentracion de lluvias. Colombia tiene la fortuna de tener el 80%
de nuestra energia por medios hidraulicos. Qué tal que esa agua pura se
usara para distribuir o vender, ademas de generar energia. Captura de
agua va a ser un negocio importante.

2. Reforestacion. Sin duda la legislacion mundial y nacional esta avanzando a
pasos de gigantes en el comercio de bonos de carbon. Ademas de ser un
mercado rentable para vender y comprar, también sera un factor decisivo
en la planeacién de nuevas instalaciones industriales y en la recuperacion
de las cuencas hidrograficas en Colombia. ilmaginense el empleo que esto
podria generar! falta mas legislacion global y local pero va bien. Conozco
inversiones de mas de 1 billén de dolares en reforestacion en el Gltimo mes
a través de fondos de inversion privados y publicos. Con retornos de mas
de 9 veces en 2 afios para el vendedor.



3) Miremos las oportunidades en nuevas formas de energia.

1. Edlica puede reducir 20% el costo del kilovatio en ciertos lugares como
el Caribe.

2. Termal
3. Solar se puede y se usa a nivel residencial con ahorros importantes.
4. Proxima generacion nuclear (Usando Uranio recubierto en forma de
piedras) que no genera los riesgos de hoy.
4) Ahora miremos los posibles ahorros de energia convencional sin carbon y
petréleo.
1. Equipos industriales mas eficientes.
2. Insulacién mejor en las casas, oficinas y fébricas.
3. Carros y camiones hibridos o de hidrégeno.
4. lluminacion eficiente.
5. Electricidad proveniente de rellenos sanitarios usando el metano producido.
6. Biocombustibles.

7. Plantas de generacion doble turbina.

Un reciente estudio de McKinsey mostrO6 como esta combinacion de factores
podria reducir las emisiones hasta llegar a una concentracion de CO2 a 450 partes
por millon, con una inversion del 6% del producto bruto mundial.

Otros estudios han demostrado que el costo de la adaptacion es menos en
términos de producto bruto nacional que la no adaptacion. Entonces me pregunto
¢Para donde ird el mercado y las oportunidades? Por ejemplo, ¢Qué sera mas
rentable financiar una planta industrial nueva, si tiene tecnologia verde que le
permite vender bonos a otras que son menos eficientes o seguir igual que hoy?
¢,Que tal construir casas que no requieren comprar energia ¢Que tal reforestar



rentablemente en vez de tener que estar reubicando 2.8 millones de habitantes
cada 5 o 10 afios?- A medida que los combustibles tradicionales se vuelven mas
costosos las alternativas se vuelven mas rentables.

El desafio de su generacion va a ser como hacer mejor uso de los recursos
existentes sin continuar la destruccion de nuestro medio ambiente. En eso esta la
oportunidad y la solucién.

Esta claramente demostrado que existen las tecnologias y los métodos para hacer
una adaptacion exitosa al desafio del cambio climético tanto aqui como en todo el
mundo. No podemos obligar a los demas paises a hacer lo que se requiere pero Si
podemos ser los lideres y dar el ejemplo usando nuestra inteligencia y su
entrenamiento aqui para aprovechar las nuevas oportunidades que presentara
este fendbmeno. Solo se requiere un cambio de actitud y enfoque.

iBUENA SUERTE!



