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1. INTRODUCCION

“La leche de almendras esta revolucionando el millonario negocio de las bebidas saludables
en el mundo. Y Colombia no ha sido la excepcion: con crecimientos en ventas que desde
hace cinco afios se duplican afio tras afio” (Dinero, 2015)

Con el paso de los afios hemos visto como las tendencias sostenibles y encaminadas hacia
una vida mas balanceada, mas saludable, se han vuelto tendencia en todo el planeta.
Paradigmas de salud antiguos han cambiado, y lo que para las generaciones anteriores era
saludable, hoy en dia no lo es.

En nuestro caso, tenemos la leche. Un producto consumido en cantidades impresionantes en
todo el planeta y ademds con un nimero aiin mas extenso de derivados. Nuestra percepcion
de la leche, transmitida por nuestros padres y abuelos, era que la lecha es una fuente de calcio
buena para los huesos, fuente de hierro y vitaminas. Todo esto es cierto, pero el costo para el
planeta es demasiado alto y es por eso que las nuevas generaciones han buscado sustitutos
que cumplan las mismas funciones y no dafien tanto nuestro entorno.

Por eso, nosotros como grupo, queremos introducir de forma contundente al mercado
colombiano una leche de almendras hecha en Colombia. Este producto hoy en dia se
consigue, pero cada vez mas caro. Es un producto importado y el cambio en los indicadores
economicos internacionales hacen que el producto se encarezca. Nuestra propuesta de valor
es que, con la idea de traer bienestar a nuestras tierras, cuidar a los animales y brindar una
solucion sostenible a nuestros clientes, vamos a introducir una leche de almendras hecha en
Colombia a un precio asequible para el publico que sea consumidor de la leche comun, pero
que ofrezca beneficios tanto para el cliente como para nuestro planeta.

Objetivo General:

Hacer un estudio de viabilidad para crear una empresa enfocada en la venta y produccion
de una leche de almendras 100% colombiana y de excelente calidad.

Objetivos especificos

Hacer un estudio del entorno y tendencias del mercado

Hacer un estudio financiero del proyecto

Hacer un estudio que defina la estructura organizacional y legal
Hacer un estudio técnico del proyecto/produccion



NECESIDAD QUE SATISFACE

Almendras milk busca satisfacer la necesidad de encontrar un precio accesible al momento
de comprar una bebida de almendras. Muchos consumidores potenciales dan un paso al
costado o compran un producto sustituto a la bebida de almendras simplemente por su precio.
Hoy en dia, las marcas de bebidas de almendras que llegan a Colombia como Silk o Blue
Diamond, son importadas por el grupo Exito, que por razones econdémicas venden el litro de
esta bebida a un rango entre $14,000 y $16,000 pesos. El litro de leche tradicional tiene un
precio de alrededor de $3000 pesos, es decir, estamos hablando de un producto cinco veces
mas costoso y eso pesa mucho en el momento en que el consumidor toma su decision de
compra. Este fenomeno hace que los consumidores no se den la oportunidad de consumir la
bebida de almendras y es eso lo que nos ha motivado a crear una marca 100% colombiana,
en donde nuestro producto se produzca acd en Colombia y donde podamos darle la
oportunidad a gran cantidad de consumidores de comprar una bebida de almendras que se
adapte a su presupuesto. (Ribés, 2016)

Asimismo, almendras milk estd comprometido con la vida saludable, ofreciendo un producto
que ademas de tener un sabor delicioso no tendra ese sentido de culpa que muchos otros
productos si tienen. (Marcus, 2015)

Queremos hacer este plan de negocios porque somos 3 jovenes que nos gusta la vida
saludable, que creemos firmemente que somos lo que comemos y que vimos una oportunidad
de negocio consumiendo un producto que nos encanta: la bebida de almendras. Se le llama
bebida de almendras porque de acuerdo a nuestra investigacion se definid que “leche” se les
llama solamente a los productos derivados de animales. Ahora bien, siendo consumidores
regulares de este producto, nos dimos cuenta que es muy costoso comparado con la leche
tradicional y que seria muy interesante ver como se comportaria el consumidor al tener
acceso a este gran producto por un precio mas parecido al de la leche tradicional. Tenemos
conocimiento que el mercado de bebida de almendras es todavia muy pequefio con respecto
al mercado de lacteos en general, pero creemos que parte de eso, estd en el alto precio que se
debe pagar por adquirir este producto. Estamos hablando que, hoy en dia, con el dinero con
el que se compra un litro de bebida de almendras se puede adquirir un sixpack de leche
tradicional. Queremos producir nuestro producto en Colombia y ver como poco a poco
responden los consumidores a una gran reduccion al precio que se encuentra hoy en dia.

Mas alla, la bebida de almendras no solo es muy saludable, también tiene un plus y es que su
sabor es delicioso y tnico. La bebida de almendras se puede utilizar para recetas saludables,
malteadas e inclusive postres libres de culpa, en otras palabras, es un producto sumamente
completo, en el que creemos firmemente.

Nosotros, como equipo, seremos los 3 socios de la empresa Healthy Joy, en donde la primera
marca que lanzaremos serd Almendras milk. Cada uno pondré el 33% de la inversion inicial
para poder iniciar operaciones y realizar la compra de una maquina procesadora de



almendras, asi como el arriendo de un local para produccion y un trabajador que se encargue
del area de produccion.

2. MODELO DE NEGOCIO:

1. Costumer Segments/Segmentos del Consumidor: Estas seran todas las personas y
organizaciones para las cuales nosotros creamos valor. Ellos van a ser nuestra
base del negocio, por lo que los tenemos que conocer perfectamente.

2. Key Partners/Asociaciones Clave: Estas seran las organizaciones, personas o
grupos que me ayudaran a llevar a cabo mi emprendimiento. Estos son acuerdos
con terceros para para compartir experiencias, costes y recursos (Socios
estratégicos, socios industriales, socios inversores, economias de escala, etc.) que
nos permitan disefar, desarrollar y gestionar sus proyectos de negocio.

3. Cost Structure/Estructura de Costos: Es aqui donde se analiza cuanto se le
verdadero coste de produccion de nuestra empresa. Por el momento, es basico, y
se analizan mas que todo un costo de produccion, mas a futuro, una estructura de
costos es mucho mas compleja.

4. Value Proposition/Propuesta de Valor: Aqui la idea es mostrar que es lo que te
hace diferente. Nosotros nos enfocamos mas en un Porque, mas que en un solo
Que. Nosotros explicamos lo que hacemos, como lo hacemos, pero nos guiamos
para un Por Qué.

5. Costumer Relashionship/Relaciones con Clientes: La clave aqui es cémo
queremos conectar nuestra propuesta de valor con el cliente. Nosotros queremos
que nuestro producto tenga sensaciones con nuestros clientes, crearles
experiencias positivas.

6. Key Activities/Actividades Clave: Aqui, mas que cualquier otra cosa se explica
lo que somos y lo que queremos ser. No todas las actividades son clave, pero
dentro del mercadeo muchas si lo son.

7. Key Resources/Recursos Clave: La idea es mostrar como vamos a desarrollar
nuestra propuesta de valor y con qué medios vas a contar: humanos, tecnoldgicos,
fisicos (locales, vehiculos, naves, puntos de venta, etc.)

8. Revenue Streams/Fuentes de Ingreso: Nuevamente, siguiendo la linea de la
estructura de costos, aqui se muestra cual seria nuestra principal fuente de
ingresos, de que se compone y muy importante, el precio de venta de nuestro
producto.

9. Channels/Canales: Principalmente donde queremos vender. Que estrategias
tenemos para crecer en diferentes zonas geograficas y como planteamos
mantenernos sostenibles durante el proceso.

(Canvas, Emprendedores.es, 2016)

(Canvas, Bussines Model Generator, 2016)



Tabla 1

The Business Model Canvas
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Key Partners

. Travialle and Phippen Inc.
Estos son los productores,
empacadores y exportadores
de mas del 50% de almendras
en el mundo. Con la mayor
infragstructura tecnolbgica,
es con ellos con quien
formaremos alianzas para la
importacion de almendras.

. Alianzas estratégicas con
inversionistas del sector de
bebidas licteas y derivados.
Para tener acceso a los
mercados mas grandes.

Key Activities

La produccidn de la leche de
almendras de alta calidad va a ser
nuestro core. Nuestra actividad
principal va a ser siempre
garantizar esta calidad y el buen
precio del producto, sin dejar
atrds una sostenbilidad en la
cadena de valor

Value Propositions

+ Queremos entregarle al
mercado Colombiano, un
producto que sea
accequible para todos, y de
excelente calidad, que
traiga beneficios no solo al
consumidor pero al medio
ambiente

* Teniendo una cadena

Key Resources

Muestra gran inversidn sera una
planta. Queremos tener planta
propia donde podamos tener
acceso directo a la produccidn y
poder hacer alteraciones de ol
producto. Una cadena sostenible
desde los productores hasta el
cliente. Buena cadena de
suministros

2

» sostenible con nuestros
proveedores, siendo justos
en los pagos con nuestros
campesinos y cuidando el
medio ambiente

+ Vendiendo una leche de
almendras hecha en
Colombia, de excelente
calidad y un buen precio

Customer Relationships v

Una relacién muy directa con
nuestros clientes. Queremos
que sientan que no vendemos
por rigueza, si no para brindar
calidad de vida a cada uno de

ellos.

Channels

Al principio queremaos apostarle a
las pequeiias cadenas, para asi
tener capacidad financiera para

que a futuro podamos ingresar a las
grandes cadenas, que con las
politicas de ellos, pagan a los
proveedores mucho después,

Customer Segments

Mas que dividir a nuestros
consumidores en edad, salarios y
demas, nuestro segmento de
clientes son aguellos que buscan
productos con un diferencial, que
sean productos Colomblanos v
que le traigan beneficios al
comprador. Es por eso que
nuestro segmento es variado,
desde Jévenes interesados en su
salud y en ahorrar, adultos
comprometidos en apoyar
productos de emprendedores y
en madres de familia,
brindandoles una nueva opcitn
en la mesa de sus hogares.

Cost Structure

1 Litro de Leche de Almendras = 25 Almendras = 23 gramos
25 Ton=U50 225,000 =C0OP 661,200,000 25Ton=1,086,956 Litros

&

Precio AlmendrasMilk = COP 6.000

Revenue Streams

o

6000543478 = 3, 260,863,000

Competencia: 1litro = COP 15.000

Presupuestando solo la venta de la mitad de

nuestra produccidén y por menos de la mitad

del precio de competencia, costeamos con
tranquilidad la empresa
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3. ESTUDIO ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Estructura Organizacional

Gréfica 1

Junta Directiva

Gerente
Mercadeo

Gerente Gerente
Financiero Operaciones

Auxiliar Ventas Auxiliar Director
Contable Operaciones

Auxiliar Ventas
2

Junta Directiva: La Junta Directiva estard compuesta por los accionistas de la empresa y los
fundadores. Estos llevaran el monitoreo de la compaiia, su desempeflo y tomaran las
decisiones importantes para el futuro de esta misma.

Representante Legal: Sera la cara de la compaifiia frente al estado, en todos los tramites
legales que la compafiia debe ejercer.

Gerente de Mercadeo y Auxiliares: El Gerente de mercadeo y sus auxiliares serdan los
encargados de la comercializacion y venta del producto. Ellos seran los primeros en contacto
con el cliente, negociando precios de compra, ya sea en clientes de grandes superficies,
locales pequefios y puntos de venta.

Gerente Financiero: El Gerente Financiero estard encargado de toda la planeacion,
presupuesto y todos los rubros financieros. Estara a cargo de monitorear el desempefio
general de la empresa y el encargado de presentar informes a la junta directiva con resultados.
Estara a cargo de los préstamos bancarios, posibles inversiones y como optimizar recursos
en la compaiiia.



Gerente Operaciones: La gerencia de operaciones estard a cargo de desarrollo de producto.
Tendrd a cargo un director de operaciones, preferiblemente un ingeniero quimico donde
tendran en el radar todas las operaciones de la planta, el desarrollo del producto, como
podemos mejorar, eficiencia y demas.

Organizacion Legal

Nuestro aspecto legal va a ser enmarcado el ambito de una sociedad por acciones
simplificadas. Cada uno de los gerentes aportara cierto capital, pero que este no constituya el
100% del patrimonio de la empresa. Se buscaran accionistas para la empresa, donde el aporte
de ninguno sobrepase del 40% del total de la compaifiia, y que este aporte con una
participacion inclusiva en el desarrollo de la gestion de la empresa.

Es importante mencionar que, cualquier aporte de externo le hace digno de formar parte de
la Junta Directiva de Almendras Milk, con opcion a voz y voto para cualquier decision
tomada. Los tres fundadores de la empresa, aportaran un monto inicial, repartiéndose el 33%
igual. Al momento de encontrar accionistas, el porcentaje pactado sera descontado en igual
proporcion a cada uno de los fundadores.

Es importante mencionar también que, por Junta Directiva, se puede comprar la parte
accionaria de cualquier fundador siempre y cuando el fundador quiera vender su parte
accionaria, y que ningun fundador quede con mas del 50% de la parte accionaria de la
compaiiia.

A continuacion, ponemos dos tramites importantes para comenzar con el desarrollo de
nuestra empresa, en términos legales.

1. Consultar que sea posible registrar el nombre Almendras Milk, verificar que nadie mas
tenga el mismo nombre.

2. Se debe registrar a la empresa en el sistema de Seguridad Social, para poder contratar
empleados.



4. PLAN DE MERCADEO

Colombia es un pais en donde la leche es un producto basico para la poblacioén y es uno de
los primeros productos a los que se accede cuando se sale de la pobreza. El negocio de la
leche llego a ventas de $5.4 billones de COP en el 2015, en donde las alternativas no lacteas
registraron el mayor incremento de ventas al por menor, con un 23%, gracias a la alta
penetracion de bebidas de soya. Esta categoria tiene como target un consumidor de ingresos
medios a altos y esta posicionada como “mas saludable” debido a su bajo contenido graso y
en algunas presentaciones, inclusive con 0% grasa y 0% aztcar. La leche de almendras y de
arroz son todavia nichos, pero estan creciendo a un ritmo muy acelerado y cada vez van
ganando mas visibilidad en las cadenas.

Aunque la leche de almendras es un producto importado, que ha sido castigado por la
devaluacion y con un nivel de precio que lo ubica en establecimientos de comercio de estratos
4, 5 y 6, ya muchos comerciantes de estrato 3 han decidido apostar fuertemente por su
distribucion. (Negocios, 2015)

Asi mismo, se estima que para el 2020, la obesidad afecte al 25% de la poblacion nacional,
asi que se espera que las ventas de los productos bajos en grasa y en azlcar crezcan dentro
de los proximos 10 afios, mostrando el potencial que tiene esta categoria. (International,
2015)

Nosotros sabemos que podemos ser competitivos en el mercado de una forma distinta. El
precio de las leches de almendras en el pais esa por encima de los 10 Mil pesos, y este seguira
subiendo debido a la volatilidad de la tasa de cambio hoy en dia. Por eso, nuestra propuesta
es atacar un segmento de mercado distinto. El estrato medio en Colombia es el mas grande,
y cada vez mas personas de estratos bajos ascienden a estratos medios en el pais. En este
estrato, bebidas sustitutos de la leche no son bebidas con precios de mas de 10 Mil pesos, por
lo que nuestro competidor directo no va a ser las leches de almendras convencionales. La
leche normal, si sera nuestro competidor y mas en este segmento que se deberia explotar,
queremos que nuestra leche, por sus cualidades saludables, su modelo sostenible y su precio,
nos hagan wun sustituto de la leche y sus derivados. (Dinero, 2015)

Grafica 2 Consumo de leche (litros [ persona fafio)
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Para lograr competir en precio como queremos, es importante tener en cuenta el precio de
nuestro insumo mas importante, que son las almendras. El cultivo de la almendra requiere
condiciones climaticas muy claras, que en Colombia no se dan. Mas especificamente, el
cultivo de las almendras requiere zonas donde haya estaciones, pero que estas no sean muy
extremas, es decir, un verano que no sea muy seco, y un invierno que no sea muy frio. Dos
lugares en el mundo presentan estas caracteristicas, y es en estos dos lugares donde se
concentra la produccion de almendras del planeta; el medio oriente y el oeste de Estados
Unidos. California se ha vuelto uno de los principales productores y exportadores de
almendras del mundo, produciendo almendras de muy alta calidad. Para nuestra empresa, las
almendras de california serian las escogidas para la produccion de la leche. La Junta de
Almendras de California (Californa Board of Almonds) est4 a cargo de toda la produccion,
venta y exportacion de las almendras producidas en California, y ya exportan Almendras a
Chile, Argentina, Brasil y Uruguay. Ellos manejan unos rangos de precios muy claros, donde
exportan solamente mas de cinco toneladas, y donde ellos garantizan que el producto no
perezca en el trayecto. Analizando esto, es importante para nosotros tener en cuenta la
vigencia del TLC con USA, ya que estos productos estan libres de cualquier tipo de arancel
al momento de entrada al pais.

La Junta de Almendras de California, alcanzo precios historicos en la venta de almendras en
el 2015, alcanzando UDS 4 por libra de almendras. Este precio este afio se ha reducido gracias
a los efectos que ha tenido el fenomeno del nifio en la costa oeste de Estados Unidos, pero
nuestras proyecciones las hacemos basandonos en este precio por que es probable que vuelva
a repuntar.

El analisis de precio se hizo de la siguiente manera.
1 Libra almendras = USD 4 1 Ton=2,204 Libras 3 Ton= 6,612 Libras
6,612 Libras = USD 26,448 = COP 79,344,000

3,000,000gr = 130,435 Litros 130,435 * COP 6000 = COP 782,610,000.

Los célculos de arriba se hacen dela siguiente manera. Una libra de almendras cuesta
alrededor de cuatro dolares. Una tonelada equivale a 2,204 libras lo que indica que 3
toneladas son 6,612 libras, que esa seria el monto que estamos dispuestos a comprar
inicialmente. Si compramos 3 toneladas a 4 dolares la libra, equivalen a USD 26,488, lo que
a una tasa de cambio de COP 3,000, equivalen a COP 79,344,000. Esas 3 toneladas de
almendras son equivalentes a producir 130,435 Litros de leche de almendras, lo que indica
que vendiendo en litro a COP 6000, nos daria ventas por encima de COP 780MM. Es
importante mencionar que existen muchos mas costos asociados a estos nimeros y la utilidad



va a ser afectada por altos niveles iniciales de inversion, costos de transporte, empaque y
Servicios.

TENDENCIAS

Dentro del paisaje competitivo de la leche como categoria general, se encuentran 3 grandes
competidores:

e Cooperativa Lechera Colanta S.A. con 28% de market share.
e Productos Naturales de la Sabana S.A. con 14% de market share
e Alpina Productos Alimenticios S.A. con 14% de market share.

A pesar que ninguno de estos competidores produce leche de almendras, arroz o soya, son
los lideres del mercado de leche y se ven como competidores directos por que la leche de
almendras es un substituto de la leche tradicional o producida por las vacas. Esta situacion
afectara directamente el comportamiento del consumidor y la forma en que tomara su
decision de compra, en donde encontrara productos similares pero con diferentes
caracteristicas y valor agregado.
Actualmente, un litro de leche tradicional, tiene un precio promedio de $ 3,200 pesos, en
donde varia segtn la marca y las caracteristicas (semidescremada, 0% grasa, entera) pero que
se mantiene alrededor de ese valor.

Mas alla, la categoria de bebidas no lacteas, en donde se encuentra la leche de almendras se
puede encontrar un gran competidor: el grupo Exito. En las grandes cadenas, actualmente se
encuentran 5 marcas de leche de almendras que son:

e Miller’s
e [Isola Bio
e Silk

e Full Circle
e Blue Diamond

Full Circle e Isola Bio son marcas importadas por el grupo Exito. Blue Diamond (el mayor
competidor de Silk en el mundo) es importada por El Trebol y Silk por el otro lado es
importada por Rosmi S.A.S una empresa de importacidon y comercializacion de materias
primas y que ademas fue la primera en llegar al mercado colombiano por medio de almacenes
éxito. Hace unos 8 afios, Rosmi S.A.S decide importar por primera vez leche de almendras
Silk, producida por White Wave Foods. Ha sido tan grande el auge de las bebidas de
almendras que en el afio 2014 Rosmi registro ventas por $ 48.713 millones de COP y su
crecimiento frente de afio anterior fue de 123%. ((Negocios), 2015)



Tabla 2

% retail value rsp Company 2012 2013 2014 2015
Colanta Cooperativa Lechera Colanta 54 20.12 | 19.52 | 25.40 | 28.10
La Algueria Productos Maturales de la Sabana SA 14.97 | 15.31 | 14.14 | 13.79
Alpina Alpina Productos Alimenticios SA& 11.95 12.24 | 12.70 13.66
Parmalat Parmalat Colombia Ltda 5.79 5.91 5.86 5.81
Algarra Algarra 5A 5.36 5.28 5.38 5.57
Klim MNestlé de Colombia SA 3.12 3.10 3.28 3.41
Freskaleche Freskaleche SA - - 1.33 3.08
Proleche Parmalat Colombia Ltda 1.37 1.30 1.22 1.19
El Rodeo Mestlé de Colombia SA 0.51 0.56 0.66 0.86
Ades Unilever Andina Colombia SA 0.42 0.42 0.43 0.53
Say Plus Laboratorio Franco Colombiano Lafrancol SAS | - - 0.25 0.33
Esmeralda Productos Lacteos La Esmeralda Ltda 0.39 0.33 0.32 0.30
OCO LIStO Tla Macional 08 Lhocolates o - - U.16 U.29
Frescolanta Euuperatwa Lechera Colanta SA& - - 0.15 0.26
Silk Rosmi SAS - 0.11 0.16 0.20
Finesse Alpina Productos Alimenticios SA 0.14 0.14 0.13 0.12
Coolechera Coolechera SA 0.09 0.09 0.09 0.09
Prima Ledesa SA 0.06 0.06 0.05 0.05
Rica Delay Ltda 0.08 0.08 0.05 0.05
Yoplait Meals de Colombia SA - - - -
Private label Private Label 8.71 8.93 8.88 8.85
Others Others 26.92 26.67 19.32 15.47
Total Total 100.00 | 100.00 | 100.00  100.00

Source: Euromonitor International from

checks, trade interviews, trade sources

official statistics, trade associations, trade press, company research, store



La tabla a continuacién muestra la importancia de silk en el mercado:

El portafolio de productos y precios que tienen estas 5 marcas se mencionan en la siguiente
tabla.

Tabla 3

| Mara | Presentacién | Precio(COP) |

Miller’s 946ml $9,310

Isola Bio 1L 518,000

Silk 946ml-Original $11,190

Silk 946ml-Vainilla $12,660

Silk 946-ml-Sin azlcar $11,550

Silk Sixpack (unidades de 946ml) $54,500

Full Circle 946ml-Vainilla $11,450

Full Circle 946ml-Original $11,450

*Precios de almacenes Exito

Asi mismo, en el afio 2015, Silk, representaba 35% de las ventas de bebidas a base de cereal
que se venden en el grupo Exito, que al mismo tiempo maneja el 60% de las ventas totales
de esta categoria en supermercados. Mas a fondo, Nielsen (compafiia evaluadora de mercado
de consumo) indica que el mercado de bebidas saludables en Colombia ya alcanza los US
$469 millones.
Esto demuestra el potencial que tiene esta categoria en donde se puede aprovechar el interés
de los consumidores por adquirir productos funcionales y nutritivos. (Dinero, Dinero, 2015)

Mas alla, Euromonitor International, explica que la innovacion ha sido clave para mantener
el dinamismo de esta categoria, en donde se ha expandido el consumo atrayendo a aquellos
consumidores que dejaron de consumir leche de vaca por problemas digestivos o de
intolerancia. Ahora los actores mas importantes del mercado tienen varias alternativas como
libre de lactosa y leche de otras fuentes diferentes a las vacas. Asi mismo, marcas como silk
y soy plus han ayudado a que el nicho de “alternativas de leche” incremente en ventas, aun
asi, manteniéndose muy por debajo de las ventas de la leche tradicional.

Ahora bien, los consumidores tienden a comparar las alternativas de leche y de la leche de
vaca. En este punto se considera que el precio de las alternativas a la leche es mucho mas
alto que al de la leche tradicional. Esto seguira ocurriendo porque los costos de la materia



prima son mayores y porque al ser un producto importado la devaluacion del peso frente al
dolar afecta el precio de venta directamente.

De igual modo, Euromonitor International, habla de los “entusiastas del deporte” como un
grupo de consumidores en crecimiento quienes son activos y usualmente poseen ingresos
disponibles mas altos en términos generales. Son personas que estan dispuestas a pagar por
la suscripcion mensual a un gimnasio o un entrenador personal y que siempre estan buscando
formas de ser mas saludables y de verse mejor (Euromonitor International, 2016). Sin duda,
este tipo de perfil es el que busca almendras milk, persona interesadas en llevar una vida
saludable. Sin embargo, como se explica muy bien el articulo de la revista dinero, no solo es
un producto para estratos altos, ahora muchos comerciantes de estrato 3 le estan apostando a
estos productos.

5. ESTUDIO TECNICO DE LA PRODUCCION.

En el proceso de produccion se van a generar las actividades necesarias para la
transformacion de nuestras materias primas (almendras y agua) en la leche de almendras que
se entregara al consumidor. La elaboracion de leche de almendras es muy sencilla, las dos
Unicas materias primas primordiales para su creacion son almendras y agua. Existen otras
materias primas que son opcionales como la canela, esencia de vainilla o azlicar y que
dependen del sabor que se le quiera dar al producto terminado. En el caso de almendras milk,
estamos comprometidos con otorgar al consumidor un producto de gran calidad, siendo
nuestra prioridad, entregar un producto 100% saludable y eso incluye un producto con 0%
azucar. Segun el documental “Fed Up” el azlcar es la mayor causa de obesidad en Estados
Unidos y se cree que es inclusive mas adictiva que la cocaina y la heroina (Uribe, 2014).
Siendo asi, un producto lo mas orgéanico posible en donde las almendras y su delicioso sabor
hagan la magia podra garantizar un producto “como hecho en casa”.

Por ahora, la primera leche de almendras que almendras milk producira sera sabor natural
0% azucar. Una presentacion orgéanica y con 0% azucar nos ayuda a penetrar el mercado y
estar en los 0jos no solo de entusiastas del deporte, también de personas que deben consumir
bajas cantidades de azucar y que estdn interesadas en consumir productos saludables.

Nuestra primera compra de materia prima sera de 3 toneladas, cantidad que nos permitira
llegar a una produccion de 130,435 litros. Asi mismo, es una cantidad que nos permite
contar con una gran cantidad de materia prima a un menor costo, ya que por debajo de 3
toneladas el proveedor maneja precios mas altos. Esto teniendo en cuenta que cada 23
gramos de almendras nos permiten producir 1 litro de leche de almendras. El costo de la
materia prima serd de 4 USD por libra de almendras, es decir, que el costo total sera de
$26,44 USD, teniendo en cuenta que 3 toneladas corresponden a 6,612 libras.



Ahora bien, para la produccion de esta leche de almendras son necesarios los siguientes
pasos:

Colocar las almendras en un recipiente hondo en donde se puedan cubrir con agua.
Dejar remojando las almendras por lo menos 12 horas.

Limpiar las almendras, secarlas y agregarlas a la licuadora.

Agregar a la licuadora, junto a las almendras, el agua. Las almendras deben ser 1/3
de la cantidad de agua en la licuadora.

Procesar muy bien hasta que las almendras queden convertidas en polvo.

6. Licuar muy bien, separar la leche del residuo de las almendras.

b=

Para llevar a cabo el proceso de produccion se necesita de la siguiente maquinaria:

e Licuadora Industrial Modelo Gigamix 400 Its - $ 10.000.000 COP
e 2 contenedores industriales 400 Its - $ 2.000.000 COP cada uno

Presupuestando el valor total de la maquinaria requerida, se concluye que se necesitan
$ 14.000.000 COP para poder empezar con la produccion.

En la etapa de produccion, luego de tener la materia prima lista, nos enfocaremos en observar
que el proceso cuente con estandares de calidad. Nuestro compromiso con la calidad de
nuestros productos es claro, queremos productos con altos estandares de calidad. Para esto
vigilaremos de cerca toda la operacion en planta, asegurandonos que se cumpla con los
requisitos de sanidad y limpieza necesaria en el trabajo. Mas alla de implementar y observar,
controlaremos esta actividad para que el producto final no se vea afectado por circunstancias
como estas.

De igual forma, antes de empezar la produccion capacitaremos a los operarios en planta para
que realicen un buen manejo de la maquinaria, para que una vez la produccion comience se
pueda optimizar el tiempo y dinero invertido de la mejor forma posible.

En cuanto a los desperdicios que pueda producir nuestra actividad de produccion tenemos un
plan que nos ayudara a que se reutilice la materia prima pero que ademds nos pueda genera
ingresos extra. Una vez utilizadas para generar leche de almendras, las almendras se vuelven
harina de almendras, que son utilizas para reposteria, panaderia entre otros. Nuestra idea es
que el residuo, es decir, la harina de almendras, se pueda vender a reposterias y panaderias
que puedan hacer uso efectivo de esta materia prima. Esto no solo nos ayudara a generar
recursos extra, ademas generaremos consciencia sobre la importancia de la reutilizacion y
buen uso de los recursos.

Mas alla, en el proceso de produccion nos adaptaremos a las necesidades de los clientes y
sabiendo que somos una pequefia empresa queremos empezar trabajando con produccion por



lotes. Esto nos permitird realizar una produccion prudente y de acuerdo a la demanda, sin
recurrir en la sobreproduccion que solo nos generaria desperdicio de recursos.

6. ESTUDIO VIABILIDAD FINANCIERA

Tabla 4

Estado de Resultados AlmendrasMilk

(Millones COP) . PERIODO ACTUAL % DE CAMEBIO
PRESUPUESTO : PERIODD ACTUAL COMO % DE LAS VENTAS DEL PRESUPUESTO
Ganancias por ventas
AlmendrasMilk 783 | 196 | 887% | 75.0% |
Galletas base Almendras 30 25 113% | -16.7% |
Total 813 221 100.0% | 72.9%
Costo de ventas
AlmendrasMilk 79 79 36.0% | 0.0% |
Total 79 79 36.0% | 0.0%
Utilidad Bruta 733 141 64.0% | -BO.T% !
Gastos operativos: Ventas y Marketing
Publicidad 5 5 23%
Marketing directo 7 10 45% 42.9%
Otros gastos (especifique) 5 2 0.9% -60.0%
Total 17 | 17 T7%
Gastos operativos: Generales y Administrativos
Sueldos y salarios 86 56 25.4% 34.9%
Servicios externos [ 6! 27% ! :
Suministros 4 4 1.8% |
Inversion Inicial: Licuadora Industrial 10 101 45% | i
Inversion Inicial: 2 Contenedores Industriales 2 4 18% | 100.0% |
Servicios plblicos (53 6! 27% :
Total 114 86 390% 24.6%
Gastos operativos: Otros
Otros gastos operativos 1 10 5 23% | 50.0%
Otros gastos operativos 2 5 5 23% |
Total 15 10 45% 333%
Gastos operativos totales 146 113 | 512% 22.6%
utilidad Operacional 587 28 12.8% -95.2%
Impuestos
Impuestos por ingresos 32! 30 136% | 6.3%
Total 32 30 136% | 63%
Utilidad Neta 587 ok 0.8% -100.3%




BALANCE GENERAL

ALMENDRASMILK

MILLONES COP

01/01/2017

RELACION ACTUAL

RELACION RAPIDA

RELACION DE EFECTIVO

FONDO DE OPERACIONES

5- $1DD $200 $300 $400 $Tﬂﬂ $éDD %- $iDD $éﬂﬂ $éDO $iﬂﬂ $é00 $éDD $;DD 5500
ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalente de efectivo % B0 Créditos pendientes y deudas de parte actual a largo plazo % 190
Inversiones a corte plazo % Cuentas por pagar y gastos acumulados % BB
Cuentas por cobrar % Impuestos sobre la renta pendientes %
Inventatios $ = EnEGTcENE: - 245
""" BERewas L L g OTROS PASIVOS }
- |
Deudas a large plazo % 200
OTROS ACTIVOS Créditos diferidos y otros pasivos % 16
Propiedad, planta v equipamiento al precio de costo % W TDTALDTRDSF‘ASIVDS ---------------------------------------------------------------------------- $ ----------------------------------- 216
""" Geeesse - 2 s e |
TOTAL PASIVOS $ 461
TOTAL ACTIVOS S 754
PATRIMONIO
Capital Suscrito 100
Utilidad del Ejercicio 17
Aportes de Socios 150
Reservas Obligatorias 45
TOTAL PASIVOS S 293

CHECK



Cinco Afios ALMENDRASMILK

PROYECCION DE GANANCIAS Y PERDIDAS

MILLOMES COP
| 2017 | 2018 |2019| 2020 | 2021 | TOTAL |201?‘%|2018‘%

2019% | 2020%: | 2021%

26 ANO |

INGRESOS (VENTAS) TENDENCIA

VENTA ALMENDRASMILK 3 28 sas 3w s 7« [SNNEEEE INGTE NNEEE G WS ISR ISR
VENTAS GALLETAS BASE ALMENDRAS 3 45 3 808 e s oo [gNNo0z] e as Iien es s L%
VENTAS TOTALES $ 313 $415 $ 520 $ 829 S 3397 100% 100% 100% 100% 100% 100%,
GASTOS | | |
Gastes de salaric $ 20 % 2 % 40 3
) Gastos de némina $ 5 3703 77 %
Publicidad $ 17 % 2% 27 %
] Coche, reparto y vigjes $ 173 1% 1%
|  Gastosde contabilidad y juridicos $ 0 12.°% 6 % 15 3
Alquiler $ 23% 27 % 50 %
Servicios pUblicos $ 100% 16 % 230 %
Impuestos (bienes inmuebles, stc) $ 35 % 7 3 37 %
Otros gastos (especificar] $ 200% 100% 10 %
GASTOS TOTALES $ 224 5229 S5 290 S 345 S 2104 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ganancias netas
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