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1. Introduccién

El trabajo de grado pretende medir el impacto econédmico sobre el recaudo tributario que
conlleva la adopcién de un método tradicional y de beneficio utilizando modelos financieros
creados por la OCDE 2015! para establecer el rango intercuartil relacionando los margenes de
utilidad producidos en actividades de comercio de bienes tangibles entre vinculados e
independientes. El objeto del andlisis econémico se fundamenta en la comparacién del método
de precio de reventa (PR) y margen transaccional de utilidad de operacion (TU), debido a que
los modelos financieros de margen bruto (MB) y margen operativo (MO) son exclusivos en el
calculé de la rentabilidad en operaciones de compra de bienes tangibles. De la misma manera,
se identifican las metodologias de precios de transferencia, marco normativo vigente, modelos
economicos e informacién contable utilizada en el sistema nacional. La legislacion de precios
de transferencia evaltua el beneficio entre compafiias vinculadas e independientes, estimando
modelos econémicos (OCDE, 2015)? e implementados por la (DIAN, 2015)3.

Aunque el gobierno consolida varios tipos de impuestos como medida de regulacion fiscal, el
capital tributario obtenido sobre la actual base arancelaria no cumple con las metas
presupuestadas por el gobierno nacional, ya que este posee una pérdida econémica
significativa. Una de las soluciones para este problema es crear una reforma tributaria enfocada
en incrementar la cantidad de impuestos a los mismos bienes y de esta manera se podria
recibir un mayor capital. Si bien Colombia no es el Unico pais de la regidén que sufre las
consecuencias de la evasion fiscal, puesto que paises como Paraguay, Ecuador y Brasil han
reestructurado el sistema tributario regulando las politicas econémicas y fiscales para aumentar
la base de contribucién, el pais debera establecer nuevas politicas econdémicas para recuperar

el recaudo tributario y mejorar las finanzas del estado.

1 Rango Intercuartil: Estimacion estadistica de la dispersion de una distribucién de datos, determina la
diferencia entre el tercer y el primer cuartil, OCDE, Afio 2015

20rganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE): promover politicas que mejoren
el bienestar econémico y social de las personas. Recuperado de http//: Pagina web OCDE, Afio 2015

3 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia (Dian): Garantizar la seguridad fiscal del
Estado colombiano mediante la administracion y control al cumplimiento de las obligaciones tributarias,
aduaneras, cambiarias, los derechos de explotacion. Recuperado de http:// Pagina web Dian, Afio 2015



La legislacion de precios de transferencia evalla el beneficio entre compafias vinculadas e
independientes, estimando modelos econdémicos establecidos por la (OCDE, 2015)* e
implementados (DIAN, 2015)°. En Colombia se obliga a presentar Documentacion
Comprobatoria y Declaracién Informativa en el cumplimiento del Principio de Plena
Competencia®. Dicho regimen fue creado por la OCDE para evitar la evasion de impuestos, ya
gue las multinacionales manipulan los precios de los insumos con vinculados para reducir los
impuestos. Si bien el gobierno ha establecido varios tipos de impuestos principalmente a las
personas naturales para aumentar el dinero obtenido a nivel tributario el objeto del presente
trabajo, es brindar una solucion capaz de aumentar el recaudo fiscal a través de la
implementacion de los métodos (PR) y (TU) en PT con el fin de demostrar la viabilidad

economica que el gobierno tendria al desarrollar dichas metodologias en las multinacionales.

40Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE): promover politicas que mejoren
el bienestar econémico y social de las personas alrededor del mundo. Pagina web OCDE, Afio 2015

5 Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia (Dian): Garantizar la seguridad fiscal del
Estado colombiano mediante la administracion y control al cumplimiento de las obligaciones tributarias,
aduaneras, cambiarias, los derechos de explotacion. Pagina web Dian, Afio 2015

6 Principio de Plena Competencia (Arm’s Lenght): "(Cuando)... dos empresas (asociadas) tengan
relaciones comerciales o financieras, unidas por condiciones aceptadas o impuestas que difieran de las
gue serian acordadas por empresas independientes, los beneficios que habrian sido obtenidos por una
de las empresas de no existir dichas condiciones”. Articulo 9 Modelo Convenio Fiscal OCDE, Afio 2015



2. Marco Teorico

El régimen de precios de transferencia establece las condiciones econdmicas tenidas en
cuenta para valorar las transacciones comerciales pactadas entre empresas relacionadas e
independientes, el sistema implementa metodologias e indicadores financieros capaces de
analizar caracteristicas cualitativas y cuantitativas en los departamentos de mercadeo,
comercial operacién investigacion y desarrollo, impuestos entre otros, en tanto, que los
modelos de valoracidon permiten calcular el beneficio conforme las caracteristicas técnicas de
cada una de las operaciones Ho (2008). Por tal motivo, la OCDE creo las directrices en materia
de precios de transferencia para regular la rentabilidad en el comercio de bienes y servicios
negociados entre entidades relacionadas e independientes, uno de los mecanismos mas
eficientes y eficaces para producir una adecuada rentabilidad que beneficie a los gobiernos y
grupos econdémicos se origina en el método de beneficio (TU); el cual, brinda un todos los
elementos necesarios para estimar la utilidad gravada Sikka & Willmott (2010).

Lo anterior conlleva a estimar que el método (TU) es el modelo mas utilizado para determinar el
nivel de rentabilidad y la carga de impuestos pagados al gobierno, sin embargo, a pesar de que
el modelo cuenta con informaciéon fundamental como el ingreso, costo y gasto asumidos en
cada transacciones ejecutado por las compafiias, es potestad de la administracion tributaria de
cada pais, establecer cual o cuales son los métodos principales utilizados en cada tipo de
operaciones; es decir, la OCDE otorga las metodologias requeridas para evaluar el margen de
ganancia en el comercio de bienes y servicios, pero es autonomia del gobierno de cada pais
establecer forma de implementar el régimen de precios de transferencia (Ghemawat & Khanna,
1998; Khanna & Palepu, 1999; Chan & Choi, 1998).

A partir del margen de utilidad se origina el andlisis de las metodologias que interpretan el
margen de contribuciéon para las empresas y gobierno, por tal motivo, conforme el modelo
tradicional (PR) y de beneficio (TU) a causa de que en ocasiones, los métodos tradicionales
suelen expresar la rentabilidad mas alta bajo la comercializacién de bienes terminados, en
consecuencia se pretende demostrar que aunque los métodos tradicionales representan una
ganancia superior a los métodos de beneficio, debido a que estos son exclusivos en
operaciones que enfocadas en valorar la utilidad mediante el ingreso y costo de un productos,

el nivel de confiabilidad en sus resultados no es completa, debido a que el margen de ganancia



expresado no representa el beneficio real tributado y obtenido por la empresa nacional ni por el
gobierno (Petruzzi, 1999). Tal situacion se evidencia en que cuando se calcula el beneficio en
funcioén del costo el resultado no incluye gastos, funciones o activos especializados utilizados
en el desarrollo de las actividades con el vinculado en tal sentido, los metodos de beneficio
podrian ser utiles conforme a la ley y la validacién de toda la informacién cualitativa y
cuantitativa para presupuestar la rentabilidad real creada por la empresas nacional a sus
vinculados, lo anterior se fundamenta en que un modelo (TU) es mas flexible en referencia al
uso de indicadores financieros, parte analizada, criterios de comparabilidad, muestras de
comparables, calculé de los ajustes intercuarties entre otros, Elementos vitales en la

valoracion del margen de contribucién y capital real tributado al gobierno.

Con base en la normativa establecida en cada region, los grupos econémico obligan a
optimizar los recursos para reducir el pago de impuestos mediante el uso de metodologias de
precios de transferencia, por tal motivo es usual que cuando los entes vinculados compran o
venden productos terminados, las mismas crean servicios relacionados con la comercializacion
del insumo, siendo asi pues, que el objeto de dichas transferencia se enfoca en el traslado de
dinero de un pais a otro para que las empresas vinculados localizadas en lugares con mayores
impuestos obtengan la menor rentabilidad y paguen el menor nivel de impuestos (Prahalad &
Hamel, 1990; Kogut & Zander, 1992; Teece, Pisano & Shuen, 1997).

Uno de los factores determinantes en la rentabilidad se fundamenta en la politica de precios
pues cuando las multinacionales regulan los precios principalmente desde casa matriz hacia
sus vinculados, estas estrategias comerciales parten del supuesto de la tasa de impuestos
mantenida en cada pais, debido a que conforme el nivel de carga tributaria emitidas por los
gobiernos, las empresas deben ahorrar y determinar la mejor manera de no pagar impuestos.
Desde este concepto se determina los precios de transferencia ya que normalmente las
empresas vinculadas en paises con una mayor tributacion, se enfocan en la distribucion de
bienes terminados, mientras que las compafiias relacionadas ubicadas en regiones con bajos
impuestos el objeto social corresponden a funciones de manufactura, comercio, prestacion de

servicios y demas funciones que generen un valor agregado (Adams & Graham, 1999).



3. Implementacién Régimen Precios de Transferencia en Colombia

3.1. Régimen Precios de Transferencia

Si bien Colombia no es el Unico pais de la regién que sufre las consecuencias de la evasion
fiscal, puesto que en algunos paises de la region han reestructurado el sistema tributario
regulando las politicas econémicas Yy fiscales, la carencia de leyes que administren el sistema
contable en las multinacionales ocasiona un aumento en los egresos, lo anterior origina que las
empresas incrementen el precio de los bienes y/o servicios en sus transacciones con
vinculados; con el fin de disminuir la utilidad operacional y pagar menos impuestos, de esta
manera si bien los tratados de comercio internacional han beneficiado a las empresas en el
acceso a nuevos mercados, este proceso ha desregularizado la carga arancelaria para algunos
bienes y servicios, lo anterior permite que las compafiias manipulen los precios y cantidades
transferidas de insumos y/o servicios a vinculados, este ciclo comercial estimula el control fiscal

propio en mediante la colocacién de precios al consumidor.

El régimen de precios de transferencia es un sistema de control econémico capaz de medir el
margen de contribucion tributario generado en operaciones entre vinculados e independientes,
usualmente las multinacionales lo utilizan como un medio de prevencion a la evasion fiscal y
manipulaciéon de precios en bienes y/o servicios, en consecuencia, el objeto del régimen de
precios de transferencia se fundamenta en impedir que el capital sea transferido a vinculados
con menor nivel de tributacion por medio de actividades de comercio, produccion y/o prestacion
de servicios, permitiendo un mayor ahorro fiscal, y reduciendo el monto de contribucién en los
impuestos. Al investigar de fondo el impacto econémico de los precios de transferencia en
Colombia, se identifica que las operaciones de importacion de bienes terminados son las
actividades de comercio mas utilizadas por las multinacionales para evadir los impuestos, pues
por intermedio de estas se manipulan los precios pactados con vinculados del exterior, al
aumentar el costo de los bienes importados y revenderlos en mercado nacional con un

beneficio marginal evaluando el precio de compra de productos sin modificar.

Al evaluar la viabilidad econémica de los métodos de precios de transferencia bajo el actual
régimen tributario, se estima que una gran cantidad de multinacionales sacan el dinero del pais
hacia filiales con menor tasa de impuestos, afectando seriamente el capital recaudado por la

administracion tributaria, por tal motivo se analizaran los métodos tradicionales y de beneficio; a
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fin de, establecer una solucion Optima que permita reducir la evasion de impuestos de las
grandes empresas y que el gobierno pueda aumentar el capital tributario. En base a lo anterior
se analiza el método tradicional (PR) y de beneficio (TU) mediante cociente (UB) y (UO),
implementados en un caso de importacion de un bien vendido por una casa matriz a un
vinculado nacional, adicionalmente se evaluaran las consecuencias y efectos al utilizar distintas
tasas de impuestos en paises de la region, en donde se confirmara si los precios de
transferencia pactados en condiciones de mercado semejantes en cumplimiento del principio
de plena competencia (Arms Length). Los precios de transferencia miden la rentabilidad de
operaciones entre vinculados e independientes comparandolas en condiciones de mercado
semejantes, este mecanismo de control disminuye la evasion de impuestos y la doble
contabilidad en las empresas lo que conlleva a que las multinacionales manipulen los precios
de los productos para trasladar el capital a paises con menos carga tributaria. Por tal razon la
legislaciéon de precios de transferencia representa un sistema de estimacion del valor sobre el
precio de compra 0 venta entre empresas multinacionales, determinando los precios de

transferencia sobre el valor del producto o servicio entre vinculados (Feinschreiber, 2004).

Tabla 1.

Porcentaje Ingresos Tributarios PIB | Semestre

Pais 1990 2000
Argentina 12,4 | 18,0 | 24,7 | 25,6 | 26,7 | 27,7 | 29,5 [ 31,2
Barbados 23,0 | 30,2 | 31,5 | 30,6 | 30,7 | 32,3 | 34,0 | 29,8
Bolivia 70 | 14,7 | 20,1 | 22,3 | 20,4 | 23,8 | 25,5 | 27,6
Brasil 28,2 | 30,1 | 33,8 | 33,1 | 33,2 | 35,0 | 35,6 | 35,7
Chile 17,0188 | 214 | 172|195 | 21,2 | 21,4 |20,2
Colombia 9,0 | 146 | 188 | 18,6 | 18,0 | 18,9 | 19,6 | 20,1
Costa Rica 16,1 | 18,2 | 22,7 | 21,2 | 20,8 | 21,3 | 21,2 | 22,4
Ecuador 71 110,12 ]140]149|16,3|17,3| 194 |19;3
El Salvador 10,5 | 12,2 | 15,1 | 144 | 148 | 149 | 15,1 | 15,8
Guatemala 9,0 {124 129 | 12,2 | 124 | 12,7 | 12,8 | 13,0
Honduras 16,2 | 153 | 189 | 17,1 | 17,3 | 16,9 | 17,4 | 18,0
Jamaica 23,0 | 22,8 | 25,0 | 24,8 | 25,0 | 24,5 | 24,5 | 25,0
México 155|165 | 20,7 | 17,2 | 185 | 19,5 | 19,6 | 19,7
Nicaragua .. 130 16,8 | 16,9 | 17,6 | 18,6 | 19,2 | 19,2
Panamé 14,7 | 16,7 | 16,9 | 17,4 | 18,1 | 18,1 | 18,7 | 18,9
Paraguay 54 | 145|146 | 16,1 | 16,5 | 16,8 | 17,7 | 16,4
Peru 12,1 | 145|190 17,0 | 18,0 | 18,5 | 18,8 | 18,3
Republica Dominicana | 8,3 | 124 | 15,0 | 13,1 | 12,8 | 12,9 | 13,5 | 14,0
Uruguay 196 | 21,6 | 26,1 | 26,8 | 27,0 | 26,8 | 274 | 27,1
Venezuela 18,7 | 13,6 | 14,1 | 14,1 | 11,4 | 13,1 | 13,9 | 14,2

Fuente: Revenue Statistics in Latin America and the Caribbean 2015, Dian — OCDE
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En la Tabla 1 Colombia posee un recaudo tributario del 20,1% similar a Ecuador 19,3%, Peru
18,3%, México 19,7% o Chile 20,1% (Tabla 1) una tendencia estable en impuestos, ademas el
pais ha incrementado la base fiscal en los ultimos 3 afios; sin embargo, al verificar en 2010,
Colombia tuvo una reduccién en el recaudo, esto por cuenta de la crisis financiera que debilito
la economia y las empresas redujeron el capital de impuestos, sin embargo el pais posee un
sistema tributario con altas tasas de impuestos lo que conlleva a que las multinacionales
transfieran el dinero a paises con menor nivel tributario. Debido a lo anterior, algunas empresas
nacionales crean sistemas contables independientes que les permita ahorrar recursos previo al
recaudo de impuestos a la administracion tributaria para estimar el monto y cantidad de bienes
negociados entre vinculados y estructuren el sistema contabilidad (Huh, Park, 2013).

Conforme a las directrices aplicables en materia de precios de transferencia a empresas
multinacionales y administraciones tributarias de la OCDE para cumplir con el principio de
plena competencia, el rango de beneficio de operaciones de comercio internacional generadas
por un grupo econdémico debe producir un rango entre 25 a 75 puntos, sin embargo si el
beneficio es menor a 25 la empresa nacional deberd aportar mas recursos por impuestos.
Antes de exponer la estructura del sistema de precios de transferencia, es de vital importancia
mencionar que sobre el promedio del recaudo tributario de los paises de la regibn como
Guatemala 13%, Republica Dominicana 14% o Venezuela 14,20% (Cuadro 1) tiene una un bajo
nivel de tributario que afecta el ahorro del gobierno produciendo que estos mercados sean mas

propensos al impacto de crisis econémicas.
Cuadro 1.

Porcentaje Ingresos Tributarios PIB | Semestre
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Lo anterior podria evitarse si el gobierno controla mas profundamente el precio de compra de
los productos importados por las entidades nacionales, ya que al verificar que el ingreso sea
mayor al gasto las empresas deberan obtener una mayor utilidad y asi pagar mas impuestos,
debido a esto los precios de transferencia ofrecen el método e indicador financiero correcto
para medir la rentabilidad por la compra y venta de productos entre grupos econdémicos.
Usualmente las multinacionales utilizan un sistema de contabilidad para reducir costos, ademas
de crear sistemas de contabilidad diferentes para evitar pagar impuestos (Ailawadi, afio 1999).
Al evaluar el tema de precios de transferencia en el pais en el afio 2015 este tuvo un déficit en
la balanza comercial con E.U por USD 1.750 millones, con China y México por USD 2.500
millones, y con Europa por USD 300 millones para un total de USD 5.930 millones (Portafolio
2015) principalmente por la caida de las exportaciones de petrdleo y el aumento en
importaciones de bienes terminados, es decir el pais importar mas de lo que exportar en

consecuencia las empresas podrian generar un desequilibrio en el recaudo tributario.
Tabla 2.

Porcentaje Impuesto Valor Agregado PIB | Semestre

2010 2011 2012 2013

Argentina 1,9 5,4 6,0 6,0 6,3 6,5 6,9 7,3
Barbados . 8,0 9,0 7,4 8,5 10,3 10,7 9,7
Bolivia 3,2 5,1 7,0 6,3 6,7 7,3 7,6 7,8
Brasil 10,4 | 8,6 8,1 7,7 7,8 7.8 8,2 8,2
Chile 6,3 7,9 8,4 7,3 7,6 7,9 8,1 8,1
Colombia 2,0 4,1 5,6 5,1 5,3 5,7 5,5 4.9
Costa Rica 3,2 4.5 6,0 4.9 4.8 4.9 4.9 47
Ecuador 2,0 4.6 4.6 4.8 5,6 5,3 6,2 6,4
El Salvador 0,0 5,4 6,8 6,1 6,7 6,8 6,7 6,8
Guatemala 2,4 4,7 5,5 4.9 5,1 5,2 5,3 5,2
Honduras 2,7 4.8 6,3 5,2 5,4 5,7 5,6 5,5
Jamaica 0,0 3,4 4.0 3,8 3,9 3,9 3,9 4,0
México 3,2 3,1 3,7 3.4 3,8 3,7 3,7 3,5
Nicaragua .. 45 55 5,2 54 5,8 6,0 6,0
Panama 1,3 0,6 2,3 2,3 2,9 3,3 3,3 3,1
Paraguay 0,0 4,7 55 5,6 6,3 6,5 6,5 6,3
Pert 1,5 5,3 7,1 6,3 6,8 6,7 6,7 6,8
Republica Dominicana | 1,3 2,6 4.7 42 43 4,2 4,0 45
Uruguay 5,5 6,5 9,2 8,9 8,9 8,7 8,7 8,6
Venezuela 0,0 4,1 4.6 5,9 55 6,2 6.8 7,4

Fuente: Revenue Statistics in Latin America and the Caribbean 2015, Dian — OCDE

En la tabla 2 se identifica a Colombia con un margen del 4,9% superior a Panama 3,1%,

México 3,5% y por debajo de Brasil 8,2%, Uruguay 8,6% y Barbados 9,7%; lo anterior
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demuestra que el pais mantiene un recaudo marginal por concepto de IVA en comparacion a
Peru 6,8%, Chile 8,1% y Ecuador 6,4 (Tabla 2) a pesar de que el recaudo es marginal
Colombia tiene una gran cantidad de impuestos gravados en el ingreso y patrimonio, con base
a lo anterior el gobierno planea gravar mas productos e imponer mas impuestos a traves de
una reforma tributaria, esto podria evitarse si la administracion tributaria revisara los costos y
pago en bienes adquirdos por empresas nacionales a sus vinculados, ya que cuando las
empresas nhacionales manipulan los costos de los estados financieros en base a la normativa
contable nacional (GAAP, afio 2009)’, generando una distorsién en el precio del producto
comprado ocasionando una alteracion en el ingreso, costo y gastos entre compafias
vinculadas, desde esta perspectiva las multinacionales crean un sistema descentralizado
economico para establecer el precio de compra o venta de productos terminados produciendo
una redistribucion de la utilidad para optimizar el beneficio de las filiales (Huh, Park, 2013).

7 Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF - IFRS) - Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (GAAP): principios contables generalmente aceptados que se aplican a las
empresas de Estados Unidos. Estandares técnicos contables del IASB, institucidn privada con sede en
Londres. Constituyen los Estandares Internacionales de la actividad contable.
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Tabla 3.

Lineamientos Comunes para un Reto Autoridad Fiscal

Iniciadores de Auditoria para Precios de Transferencia
4 1 3

Caracterizacion de la empresa o la caracterizacién 3 1 4 3

Gran cambio en el nivel de funcionamiento beneficios / pérdidas 6 3 3 1 6 2 2 5 1
Las grandes transacciones con afiliadas 7 8 6 5 8 4 1 1
Las pérdidas de explotacion (pérdidas individual) 9 2 1 1 1 4 1 1 6
Presencia de los acuerdos de reparto de costes 8 5 7 4 8 5 8 4 4
Presencia de las transacciones entre compafiias intangibles 2 6 8 7 6 7 2 5
Presencia de las transacciones de servicios entre compariias 4 4 9 2 7 6 3

Filial de matriz extranjera 5 9 2 3 3 1 9 9

Las transacciones con empresas ubicadas en paraisos fiscales 1 7 5 2 4 1 3 7 3

Fuente: Universidad St. Thomés Opus College, 2011



La valoracion de los costos de transacciones entre partes relacionadas determinan el beneficio
y capital de impuestos pagados a la administracion tributaria, por tal razén, el ente regulador
debe gestionar auditorias como se valida en la tabla 3, informados en la Documentacion
Comprobatoria (Dian, afio 2012)® identificando la utilidad o perdida; en tanto, al verificar la
composicion economica de las filiales se considera que las economias de la region presentan
la mayoria de acuerdos de costos compartidos y tratados con vinculados de Europa y E.U, lo
gue demuestra que existen el gran cantidad de transacciones de compafias locales con
vinculados en mercados desarrollados. En principio es relevante la creacion de acuerdos
comerciales entre empresas nacionales con extranjeras; sin embargo, preocupa el hecho de
gue nuestras economias presentan en su mayoria operaciones de importacion; esto conlleva, a

gue por medio de acuerdos de costos compartidos se pueda afectar el costo de los insumos.

Las actividades de exportacion e importacién producen economias estables mediante de
tratados de libre comercio en tal sentido, las empresas de retail son entidades estratégicas en
la cadena de suministro, puesto que a partir de las mismas, se inicia la manipulacion de precios
a los insumos y generacion del beneficio final. A pesar de que las actividades de exportacion
representan un crecimiento en el pais, no ocurre lo mismo cuando las economias poseen mas
transacciones de importacion; a razon de que, existe un flujo de capital que sale del pais
mediante una compra de un bien a un precio que es alterado por un vinculado en el exterior, en
tal circunstancia, al elevar el precio de compra al vinculado nacional afecta el comportamiento

economico y reducir el monto de aporte a impuestos y altera seriamente el recaudo fiscal.
Cuadro 2.

Pareto Gréafico - Maxima Prioridad para el Mejoramiento

16% T - - - — 100%
1 90%
| 80%
1 70%
10% + 1 60

14% +
12% +

8% T 4 50%
+ 40%
1+ 30%
1+ 20%
2% T + 10%

6% T

4% T

0% t t t t 0%
Managing and Improving sendce to Improving Optimising overall Reducing supply chain
reducing materials the customer manufacturing intemal supply chain risk
cost efficiency costs

Fuente: Universidad St. Thomas Opus College, S. Kumar and M. Sosnoski, 2011

& Documentacién Comprobatoria: Informe funcional con la descripcion de cargos, funciones, bienes o
servicios, organigrama tipos de riesgos de mercado, contratos con terceros entre otras, describiendo las
caracteristicas de la operacion con vinculado, Dian, afio 2012
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El cuadro anterior evidencia las funcionales como el precio de transferencia se relaciona en
funcién al tipo de negocio, costos del productor o comercializador y ciclo econdmico, al existir
economias de escala la gestion de costos es diferente en procesos de manufactura y
distribucién; es decir, cuando el precio de los bienes de la empresa nacional son superiores en
comparacion a empresas de comercio de bienes terminados la utilidad disminuye. Lo anterior
representa que las multinacionales manipulan la contabilidad mediante los precios de
transferencia al determinar el método (PR) e indicador (MB) en la importacion de insumos sin
modificar, debido a que el método (PR) valora la utilidad del ingreso y costo sin incluir gastos o
servicios interrelacionados asociados al comercio de productos terminados, esta situacion
beneficia exclusivamente a casa matriz, ya que mediante la manipulacién del costo del
producto, la casa matriz recibe un mayor capital por parte de su vinculado, Ahora bien, en
condiciones de libre mercado los precios entre partes relacionadas y no relacionadas depende
de las fuerzas de mercado y no de decisiones de terceros.

3.2.  Impacto Actividades de Importacién en Recaudo Tributario

Cuando la maximizacién del capital afecta modelos de negocio fundamentados en cadenas de
suministro, la gestién de costos Unicamente beneficia a casa matriz, en contraste, al desviar el
capital se genera una pérdida operativa disminuyendo los impuestos, este mecanismo de
manipulacién del precio de transferencia crea desigualdad e ineficiencias operativas para el
vinculado nacional. Por intermedio del manejo de cantidades y precio unitario de bienes, la
casa matriz desarrolla estrategias financieras y operativas capaces de establecer el margen de
rentabilidad deseado (Lorraine, 1983), en procesos de cadena de suministro el precio de
bienes terminados es dado por el comerciante sobre variantes como costo, intereses, salario,
tiempo, estrategia publicitaria, activos fijos entre otros; los cuales, consolidan gastos
adicionales en el ciclo de comercio y/o comercio del bien; asi pues, al considerar algunos

costos y gastos se coloca una comision en el costo del bien para mantener una beneficio.
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Cuadro 3.

Graphic Sales Models

Reward belonging to the Principal

I I
Full Stripped Commissionaire Commission
Buy/Sell Buy/Sell Agent

Local nsks, functions, assets

Fuente: Modelo Precios de Transferencia Corlaciu Alexandra, 2011

Los lineamientos en la importacién de insumos se presenta en el cuadro 3 como el costo de
compra, la comisién, funciones, riesgos y activos utilizados en la compra y venta de los bienes,
al analizar el flujograma en importacion de productos entre grupos econémicos, la manipulacién
del precio es gestionada desde el momento en que el bien es adquirido por el vinculado
nacional a su casa matriz, al estimar el valor de venta del mismo, se incluyen el costo del bien,
impuestos, comision, intereses, gastos; los cuales, producen un sobrecosto en el bien
terminado; en esencia, el porcentaje de impuestos pagado por vinculados al gobierno depende
del precio en el bien negociado entre partes relacionadas; en tal escenario, la empresa

nacional debe vender a un tercero nacional adicionando un mayor beneficio.

Al validar los ciclos econdémicos, existen modelos financieros como el Masha Shunko y Nagesh
Gavirneni capaces de evaluar las metodologias utilizadas en la cadena de suministro,
analizando la rentabilidad de bienes en empresas de retail, por su parte estas metodologias
valoran el beneficio en el comercio de bienes determinando el nivel de aporte tributario y
variacion de la demanda en el precio de transferencia, en esencia la cadena de suministro

posee una demanda estocastica (Gavirneni, 2007).
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Cuadro 4.

Caracteristicas Operaciones con Vinculados

- Caracteristicas de la
. Transaccion ‘
Precio de 4

. - Analisis Funcional Aiust Precio
Transferencia - Términos Contractuales juste , Arm’s Lengt
- Circunstancias Economicas

' - Estrategias de Negocios
Fuente: Informacion AC Asesores & Consultores S.A.S, 2014

El cuadro 4 representa los factores al importar bienes terminados en funcién al andlisis
funcional, términos contractuales, situacidbn econémica y estrategia de negocio, de este modo
se esperaria que los modelos financieros e indicadores estadisticos y rango intercuartil
cumplan el principio de arm’s lenght para establecer los precios con vinculados e
independientes en valores similares y no exista una desviacion al margen de beneficio que
perjudique el pago de impuestos, debido a que con estas variables la administracion tributaria
podria ejercer un mayor control fiscal sobre el precio de transferencia en la importacién de
insumos terminados entre vinculados. Por tal motivo, la valoracion de las operaciones entre
multinacionales no se enfoca Unicamente en el calculo de la informacion cuantitativa asumida
por las partes en la ejecucion de las funciones, sino que ademas la administracion tributaria ha
intensificado la descripcion detallada sobe los procedimientos y metodologias que justifiquen el

ingreso, costo y gasto de estas transacciones.

En principio la utilidad en operaciones de comercio de bienes cambia conforme el sistema
contable, normds tributarias e informacién cualitativa y cuantitativa reportada por el
contribuyente, en tanto la clasificacion de las cuentas contables podrian alterar el margen de
contribucién sobre las operaciones con filiales, es decir, que la carga tributaria y pago de
impuestos esta relacionado directamente con la estructura de la informacion contable reportada
por la empresa nacional, esta disyuntiva produce diferencias significativas en la determinacion
del método e indicador financiero, lo anterior se debe a que la normativa legal establece el uso
de las metodologias de precios de transferencia conforme al sistema contable, por tal razon, es

fundamental para el gobierno garantizar una estructura metodologia en precios de transferencia
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con indicadores financieros, informacién contable, calculo rango intercuartili y grado de
comparabilidad sélida que contribuya a la lograr un nivel el recaudo tributario apropiado por

parte de los grupos econdémicos a efectos de obtener resultados mas confiables.

3.3. Métodos Tradicionales y de Beneficio para precios de transferencia.

Las multinacionales aprovechan las tasas de impuestos de otros paises en su beneficio,
practicas normalmente utilizadas mediante sustentos juridicos y contables a fin de evidenciar
ante la autoridad tributaria el buen comportamiento econémico de cada una de empresas. Por
ende, la preocupacion por la rentabilidad generada por el cambio en el sistema tributario con
bajos impuestos es cada vez mayor por la diferencia de tasas de impuestos (Laeven, 2008).

Cuadro 5.

Estados Financieros Segmentados

|| | suBSIDIARA “A"_| I SUBSIDIARA 6" |

| T
Costode Ventas __j 400D
| I T D"y
impuestode Renta__|f I T
vor 20| 9%

Impuesto Global 192

Utilidad Global 448
Fuente: Célculos del Investigador

De lo anterior observamos que de acuerdo a la estructura contable y normas tributarias
ejercidas en cada pais delimitadas en el cuadro 5, sustentan que la casa matriz tiene la mayor
rentabilidad al recibir un ingreso del subordinado A y B; sin embargo, conforme la tasas de
impuestos el subordinado A tiene una mayor utilidad y menor carga tributaria con 20% en
comparacion con el subordinado B con un arancel de 40%; es decir, que el subordinado gana
mas dinero al pagar una tasa de impuestos menor que la subordinada B ya que la ultima debe

pagar mas capital en impuestos ademas de generar una menor utilidad.
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Cuando se gestiona una estructura de costos en operaciones de importacion de bienes
terminados, el precio de compra es colocado por la casa matriz, en tanto, en la mayoria de
casos existen bajos costos en economias con menores impuestos. A diferencias de mercados
con mayores impuestos el costo del bien es mayor, debido a que el precio del insumo es mayor
cuando los paises tienen una carga tributaria mas alta, con este argumento podriamos
establecer que los métodos tradicionales benefician a los grupos econémicos al estimar el
margen de rentabilidad sobre la utilidad bruta. En contraste, los métodos no tradicionales
benefician al gobierno, ya que la base gravable se representa en la utilidad operacional
incluyendo los costos y gastos dentro del calculd de rentabilidad. Lo anterior, delimita el
alcance de cada uno de los métodos conforme con los activos, funciones y riesgos al valorar
indicadores como (MB) y (MO) justificando el crecimiento, aunque no cuenten con empleados,

activos, efectivo, ni ubicacion en el pais.

Si bien la identificacion de métodos de (PT) conforme la naturaleza y caracteristicas de las
operaciones obligan a identificar los activos, funciones y riesgos, la normativa enfatiza que los
métodos tradicionales solo seran validos cuando no existan diferencias; las cuales, alteren o
modifiquen sustancialmente la composicién fisica de los productos. La selecciéon del método de
(PR) determina parametros cualitativos y cuantitativos asociados al margen bruto (MB). Por su
parte el método transaccional de utilidad de operacion (TU) consolida toda la informacion
funcional derivada del ingreso y egreso calculando el margen operacién (MO). Cuando existe
un beneficio es importante reconocer activos intrinsecos de la propiedad intelectual tales como
(marcas, patentes, franquicias, derechos de propiedad, entre otras, elementos intangibles
adicionados al comercio de insumos, en tal sentido, la importacion de bienes terminados
conlleva servicios intangibles asociados al insumo, y en consecuencia es necesario integrar los
costos derivados por estos servicios adicionales, lo anterior conlleva a que la regulacion de PT
tenga inconsistencias en el tema arancelario ya que la falta de control fiscal y tributario podria

beneficiar a los grupos econémicos y afectar el recaudo de impuestos del gobierno.

Los grupos econémicos se benefician de sus vinculados al administrar el flujo de efectivo de
sus vinculados para transferirlo a paraisos fiscales o territorios con menor base gravable, de
esta manera los resultado de los métodos tradicionales en funcion a la utilidad bruta (UB) no
tiene correlacion entre la Declaracion de Renta y la base del IVA, puesto que el régimen no

interfiere en el IVA al obtener bases gravables distintas. (Jaramillo, 2005). Lo anterior
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demuestra que en E.U los métodos tradicionales no consolidan todos el egreso ejecutados
entre vinculados, afectando seriamente el margen de contribucién, por tal razén, para obtener
el beneficio atribuido a las transacciones, se debera reconocer activos tangibles e intangibles
tales como propiedad intelectual (marcas, patentes, franquicias, derechos de propiedad entre
otras, elementos intangibles asociados al producto terminado, en tal sentido la importacion de

mercancia conlleva a servicios técnicos anexos al valor del insumo.
Cuadro 6.

Asighacion del Gasto en Estados Unidos en PT

US Location Non-US Location
Taxrate= 35% U:S L 5100 5100 ,| Foreign Taxrate= 25%
entity expense income head office
319_@, SlEIO' x,,H‘SlOO
Foreign Foreign Foreign
entity entity entity
S tax impact % (35)
ﬁ ﬁ Foreign tax impact 25
Local country services TP study and Local country services TP study  Net tax impact $ (10) (a)

US benefits test

Fuente: Stephen L. Curtis, 2012

Los precios se estructuran conforme a variables econdmicas de cada economia, influyendo
sobre el costo del producto comercializado entre multinacionales a raiz de que existen
pardmetros cualitativos y cuantitativos; los cuales, no se representan en el método (PR) con el
indicador (MB). Por consiguiente las salidas de efectivo derivados del comercio del bienes
reducen la rentabilidad relacionadas al costo del insumo, en tal caso el método de precios de
reventa consolida patrones tangibles e intangibles en el andlisis funcional. Las multinacionales
se benefician con la diferencia en la tasa de impuestos, trasladando el capital a paises con
menores tributaciones con el objeto de obtener un mayor beneficio y reducir el nivel de
tributacion en cada jurisdiccién, la integraciobn de funciones y costos representa para las
multinacionales una optimizacion en el pago de impuestos de acuerdo a la tasas impositivas
generadas; asi pues, en algunas situaciones las politicas tributarias determinan las estrategias
de crecimiento de las multinacionales al producir un mayor beneficio las compafiias desarrollan

procesos de reestructuraciones en investigacion y desarrollo, fabricacion, distribucion y
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marketing que incluyen gastos de operacion; los cuales, deben ser analizados mediante
métodos de beneficio con el cociente (MO) (Corlaciu, 2013). El gobierno podria mejorar el
monto de impuestos si: establece un método de beneficio con el indicador (MO), desarrolla un
centro de costos o valora las importaciones de bienes con el modelo de segmentacion

financiera estimando el ingreso, costo y gasto analizados de la siguiente manera.
Cuadro 7.

Representacién Métodos Precios de Transferencia

Precio Comparable
No Controlado (PC)

Producto Comparable

Métodos

Transaccionales Precio de Reventa
(PR)

= bl
?ﬂgﬁ:ﬁm € = (Margen Bruto)

Costo Adicionado
(CA)

Margenes
Transaccionales de
Utilidad de Operacidn
(Tu)

Metggl?:f?giado Método B P Método MargenNeto

Particion de Utilidad
(PU)

Residual Particion de
Utilidad [RU}

Fuente: Impuestos, Precios de Transferencia Multinacionales, Edden, 1999

Las metodologias de precios de transferencia suscritos en el cuadro 6 influyen sobre el costo
del producto comercializado entre multinacionales cuando la casa matriz recibe un flujo de
efectivo de su filial, esto se traduce en que la empresa vinculada aumenta el costo y reduce la
rentabilidad ademas de disminuir el pago de impuestos, por esto cuando se presenta una
utilidad como margen bruto, la empresa Unicamente reporta la rentabilidad sobre la mitad de los
egresos, mas no la utilidad real gravada con impuestos; asi pues cuando existen procesos de
reestructuraciones en areas de investigacion y desarrollo, fabricacion, distribucién y marketing
producen gastos administrativos, los cuales deben ser analizados mediante métodos de

beneficio con indicadores indicador (MO) (Corlaciu, 2013).
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3.4. Segmentaciéon Financiera

Los grupos econdmicos se benefician con los cambios sobre la tasa de impuestos, trasladando
el capital a paises con menores tributaciones, en algunas ocasiones las empresas nacionales
aprovechan la normativa contable nacional para segmentar funciones, ingreso, costos, gastos y
activos para optimizar la carga arancelaria conforme las tasas impositivas en cada regién; asi
pues, en algunas situaciones las politicas tributarias, determinan las estrategias de crecimiento
de las multinacionales, al generar un mayor beneficio las compafias estructuran los sistemas

de negocio, en esencia existen inconsistencias sobre el régimen (Gobierno, afio 2013)°.

Conforme el sistema contable de las empresas, en la tabla 4 se expresa las partidas contables
aplicadas en la importacién de insumos terminados, acorde al gobierno nacional estas cuentas
deberan ser sustentadas en estados financieros segmentados gobierno nacional afio 2014%°,
esto representa que la administracion tributaria obliga a detallar toda la informacion cualitativa y
cuantitativa derivada de las operaciones de comercio exterior; por ende, al evaluar los métodos
e indicadores de precios de transferencia conforme la normativa actual, se evidencia que las

metodologias no justifican el resultado del beneficio reportado por las empresas.

Tabla 4.
Principales Cuentas Contables

Influencia PT en Cuentas Contables
Balance General \ Estado de Resultados

Cuentas por cobrar Ingreso
Inventarios Costo
Cuentas por pagar Gasto

Fuente: Informacion elaborada por el investigador

La normativa vigente nacional actual implementa en cadenas de suministros un valor agregado;
el cual modifica las caracteristicas fisicas del producto esto quiere decir que la seleccién de un
método depende de varios factores intrinsecos asociados al comportamiento econémico,
cantidad de proveedores o clientes, naturaleza, monto, periodo, responsabilidades, activos,
funciones o riesgos de las transferencia. Por consiguiente al especificar la la estructura

contable mediante la segregacion de las cuentas contables es fundamental que las

9 (PT) Régimen de Precios de Transferencia Ley 1607 del diciembre del afio 2013

10 Ley 3030 de 2013: cuando sea necesaria la segmentacién de los estados financieros por tipo de
operaciones para los efectos de comparabilidad entre las operaciones vinculadas y no vinculadas y la
correcta aplicacion del método para evaluar tales operaciones, Gobierno, afio 2014
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multinacionales gestionen sistemas descentralizados de costos o férmulas de prorrateo (FA),
capaces de estandarizar la informacion financiera y operativa en la (Raymond, 2013). Si bien
la normativa vigente clasifica las partidas contables conforme los principios contables
nacionales (GAAP) e (IFRS) estipulando el modelo de segmentacion de ingreso, costos y
gastos en importacion de insumos terminados, el modelo requiere que el método e indicador
consoliden la informacion cualitativa y cuantitativa conforme el sistema contable nacional
(Decreto 2649, Afi01993)*. Si bien la DIAN utiliza el sistema contable (GAAP) este ocasiona
distorsiones sobre el ingreso, costo y gasto en los estados financieros con base al sistema
IFRS, puesto que todas las operaciones deberan ser reportadas de acuerdo a codigos
internacionales de contabilidad. Esto supone que si las compafiias nacionales cuentan con
normativa (NIIF), los precios de transferencia deberan encontrarse dentro del rango de utilidad
acorde con la rentabilidad obtenidas por sus filiales, los resultados del andlisis podrian
evidenciar distorsiones en el rango intercuartil del margen de utilidad; en tal circunstancia, se
debe considerar el uso de ajustes técnicos de contabilidad para subsanar diferencias en los
precios 0 margenes resultantes, en tanto que la segmentacion costos y gastos en importacion
de insumos, el modelo requiere que el método e indicador consoliden la informacién cualitativa

y cuantitativa en referencia al egreso por mercadeo, ventas y produccion. (Keegan, 2013).
Grafica 8.
Rango Intercuartil

Observaciones

@ Precios
O Precios del contribuyente

Fuente: Informacién elaborada por el investigador

11 De conformidad con el articulo 6° de la ley 43 de 1990, Normas de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, el conjunto de conceptos béasicos de la contabilidad que permite identificar,
medir, clasificar, registrar, interpretar, analizar, evaluar e informar, las operaciones de un ente
econdémico, en forma clara, completa y fidedigna.
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Con la entrada del sistema IFRS y los estados financieros segmentados, las multinacionales
deben evaluar el margen de utilidad a partir del margen operacional (MO), integrando el ingreso
costo y gasto; asi mismo, al aplicar las IFRS sobre los métodos tradicionales en funcién a la
informacion contable del sistema GAAP los resultados del calculé de rentabilidad podrian
generar distorsiones sobre el rango intercuartil (Cuadro 8), estas diferencias podran ser
subsanadas mediante ajustes con modelos de valoracion econ6micos especiales, por
consiguiente, se describir el método tradicional de precio de reventa (PR) y método de
beneficio como el de méargenes de transaccional de utilidad de operacién (TU)

4. Metodologias Precios de Transferencia

Las diferentes metodologias se fundamentan en el Principio del Operador Independiente
considerando que los precios sean similares, la normativa vigente establece que cuando dos
empresas relacionadas tengan transacciones con empresas independientes los beneficios
obtenidos por una de las empresas relacionadas, la rentabilidad sera analizada conforme al
rango intercuartil. Dicho rango del principio de plena competencia estima que un beneficio de
precios y/o margenes sobre las operaciones entre vinculados la utilidad sera gravada para el

pago de impuestos bajo un rango medio de utilidad originado por las comparables.

4.1. Métodos Precios de Transferencia Objeto a Analisis

Las metodologias de precios de transferencia se fundamentan en métodos tradicionales y no
tradicionales; los cuales, valoran la utilidad de operaciones de comercio de bienes y/o servicios
este medida se toma en funciéon a un rango de precios 0 margen de rentabilidad sobre la
ganancia generada al compra y vender una mercancia terminada, de esta manera, al validar la
normativa vigente en base a las actividades objeto de estudio como la importacién de insumos
terminados por la compra de productos de la empresa nacional a su vinculado del exterior. De
esta manera, el estudio demuestra que a pesar de que la legislacion priorice a los métodos
tradicionales como él (PR) sobre los no tradicionales (TU), estos ultimos brindan un mayor nivel

de confianza, ademés de aumentar el margen de contribucién en impuestos.
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Lo anterior surge porque al investigar las caracteristicas, funciones, informacion cualitativa y
cuantitativa se debe evaluar las ventajas y desventajas de los modelos econdémicos en cada
una de las metodologias planteadas sobre la utilidad bruta (UB) y utilidad operacional (UO),
adicionalmente se estimaran los resultados del calculo del rango de utilidad al desarrollar una
segmentacion de estos dos cocientes financieros, la evaluacion de las operaciones considera
un método e indicador financiero propio para las caracteristicas de las transacciones entre
partes relacionadas, por consiguiente se calcula el precio o margen de utilidad segun la
metodologia, cociente y normativa vigente.

Tabla 5.

Métodos Precios de Transferencia

Tradicional No Tradicional

Precio Comparable No Controlado | Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacion
Precio de Reventa Particion de Utilidades
Costo Adicionado

Fuente: DIAN, 2012

Se tendra en cuenta el método que mejor refleje la realidad econdémica del tipo de operacion,
ser compatible con la estructura empresarial y comercial, contar con la mejor cantidad y calidad
de informacioén (Linares y Morales, 2014). Los métodos bajo un monto o margen de utilidad
sobre la informacion financiera, los modelos estiman el rango de beneficio o precio segun:

Cuadro 9.

Metodologias Precios de Transferencia

Métodos Basado Método Basado
Transacciones Beneficio
Método Comparable Metogﬁrﬁ:?:ngalrable Método Comparable
Producto Funcional
(Margen Bruto)

. : Método Margenes
énoiﬁ?)ggaﬁ:cﬁ% . Método Precio de | Transaccionales de
Controlado (PC) Reventa (PR) Utilidad ?:_Sl}peracmn

L Método Costo | Método Particion de
Adicionado (CA) Utilidades (PU)

Fuente: Universidad Dubrovnik, Croacia
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El cuadro 9 consolida los métodos tradicionales y de beneficio delimitando los indicadores de
margen bruto (MB) y margen operativo (MO) desarrollados en actividades de comercio,
manufactura y/o prestacion de servicio, si bien conforme la naturaleza y caracteristicas de las
operaciones entre vinculados se valida con un modelo diferente, en procesos de importacion de
insumos terminados es valido el uso del método (PR) y (TU) considerando en cada caso el
nivel de egresos derivados de la compra y venta de inventario, en tal sentido para la Dian es
mas beneficioso analizar las operaciones de bienes importados con el método (TU) ya que las

multinacionales pactan mediante la compra y venta de bienes diferentes transacciones como:

a. Intereses

b. Comisiones por ventas
c. Honorarios

d. Asistencia técnica

Estos servicios aumentan el costo del insumo y reducen la ganancia del comprador o
vinculado, ademas de afectar el monto de impuestos derivados del capital gravable o utilidad
operativa, en tanto las metodologias deben ser replanteadas en funcién a determinar el
margen de beneficio real considerando las actividades entre vinculados e independientes. Se
compararan los resultados producidos en una importacion de bienes terminados en donde
existen empresas vinculados e independientes los resultados seran comparados en situaciones
de mercado diferentes; las cuales, seran analizadas conforme a la estructura de precios y
tasas de impuestos distintas en cada una de las economias de la region, la comparacion tiene

por objeto establecer si el margen de contribucion del modelo es apropiado para los impuestos.

El objeto de mantener una rentabilidad alta e produce por el uso de metodologias que otorgan
un mayor rentabilidad al vinculado nacional, haciendo que la utilidad se encuentre dentro del
rango intercuartil del mercado, adicionalmente el modelo seleccionado debe cumplir con los
requerimientos técnicos estimados del régimen de precios de transferencia, también la
valoracion tendrd que consolidar la informacion de ingresos, costos y gastos derivados del
andlisis funcional, es fundamental anotar que la informacion cualitativa analizada en cada
método debe contener toda la documentacion de la descripcion de las actividades funciones y

riesgos asociados a la ejecucion en la actividad de importacion de insumos terminados.
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Tabla 6.

Cuadro Comparativo Métodos Tradicionales

Método Tradicional

Caracteristicas

Precio Comparable No Controlado
Comparar el precio de bienes o servicios
entre vinculados e independientes

Indicador Financiero (PR)
Determina el precio de reventa
de bienes o servicios

Costo Adicionado

Estima el costo del bienes o servicios

Utilidad Bruta

Utilidad Bruta

Indicador Valor precio venta - valor precio compra Venta Neta Costo Neto
Objeto Compra o venta bienes o servicios Compra de bienes o servicios Venta de bienes y servicios
Comercio, produccion o prestacion de Comercio o distribucién de Comercio, produccion o servicios en
Actividades servicios bienes procesos intermedios con valor agregado
Estima el costo de bienes y servicios para
Determina precio de reventa productores en base al costo de
Ventaja Uso comparable interno y externo sobre el costo del bien produccién
Operaciones comparables requieren un | Requiere que el bien o servicio
Desventaja grado de similitud alto no tenga un valor agregado No clasifica costos y gastos operacionales

Fuente:

DIAN y OCDE, 2012




Tabla 7.
Cuadro Comparativo Métodos de Beneficio o No Tradicional (TU)

Método Beneficio \ Indicador Financiero (TU) Principales Caracteristicas (TU)
Calcula la utilidad con o entre partes independientes en operaciones | Distribuye la utilidad global de la parte analiza
Caracteristicas | comparables sobre activos, ventas, costos, gastos o flujos de efectivo |a los vinculados en proporciones similares

Utilidad Operacional

Ingreso Operacional Utilidad Neta / Inversion por vinculado
Utilidad Operacional
Costo y Gasto Operacional (Tangibles e Intangibles)
Utilidad Operacional
Indicador Activo Total

Utilidad Operacional
Patrimonio Neto

Utilidad Operacional / Gasto Operacional y Ventas

Objeto Compra o venta de bienes y/o servicios Operaciones de costos compartidos
Actividades Comercio, produccion y/o prestacion de servicios Servicios integrados intragrupo

Ventaja Analiza operacion utilizando comparables internos y externos Estima beneficio segun nivel de aporte
Desventaja Normativa prevalece el método tradicionales sobre el beneficio No delimita el aporte sobre el egreso

Fuente: DIAN y OCDE, 2012



4.2.  Anélisis Método Precio de Reventa (PR)

El método precio de reventa (PR) e indicador margen bruto (MB) fija el valor de reventa a un
tercero el precio de venta del insumo lo fija la casa matriz, y la utilidad del minorista se basa en
el ingreso y costo producido por la utilidad bruta; en tal situacién, el método (PR) no beneficia al
gobierno ni minorista, debido a que la rentabilidad es determinada por casa matriz y no por la
empresa nacional; es decir, como los precios de compra y venta de bienes importados son
establecidos por casa matriz, esta transfiere todo el dinero al exterior, en consecuencia el
cociente (MB) no sustenta el beneficio de activos, funciones, riesgos y aportes; pues existen
servicios interrelacionados con la comercializaciones de insumos como servicios de asistencia
técnica, administrativos, contable o legal, los cuales incluyen egresos adicionales y producen
diferencias significativas (Waldheim, 2009).

En el actual marco tributario el método (PR) es ineficiente al valorar actividades de comercio,
debido a que el margen bruto considera el ingreso y costo del bien, sin reconocer los gastos
asumidos en la cadena de suministro en tal situacion la rentabilidad debe fundamentarse sobre
la utilidad operacional y no la utilidad bruta, en definitiva el método (PR) generan riqueza para
el inversionista pero no para el minorista ni para el gobierno, en definitiva el margen de
rentabilidad gravado debe tener en cuenta el todo el egreso en la importacion de un bien
terminado. Los resultados del modelo desentralizado con el método (PR) es beneficioso para el

grupo economico, sin embargo es perjudicial para el gobienro y parte nacional.
Cuadro 10.

Estrategia Modelo Tradicionales

- Defining Manufacturing Strategy And Strategic Decision Making On SME Cost Reduction
@
E g
: ! t :
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Fuente: Universidad St. Thomas Opus College, S. Kumar and M. Sosnoski
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Al analizar el Cuadro 10 el método (PR) calcula el beneficio al comercializar productos
terminados, producidos en economias de escala, cadenas de suministro manipulando las
cantidades y valor unitario, en tanto, las multinacionales pueden ajustar el precio final del bien
transferido a sus sucursales, teniendo en cuenta la diferencia en cambio, cantidades, periodo
de negociacion, tasas de impuestos, valor del mismo etc. Al evaluar el cociente (MB)
observamos que en la mayoria de casos y sin importar las cantidades o el precio de costo del
insumos terminados vendidos por casa matriz al vinculado nacional, su rentabilidad sera
positiva; sin embargo, cuando analizamos la compra de insumos, se identifican egresos como
gastos administrativos, honorarios, comisiones, intereses, impuestos; los cuales, perjudican
directamente al minorista local y disminuyen el pago de impuestos. El (MB) permite que las
multinacionales cuenten con una sobreproduccién en la linea de productos al obtener una
mayor rentabilidad (Halperin, 1987). Cuando existen mercados eficientes los precios de los
bienes son 6ptimos creando un beneficio equitativo para los integrantes contando con sistemas
contables confiables a través de centros de costos, en tanto, cuando se comercializa insumos

en econdémicas de escala el beneficio tributario aumenta segun la cantidad de operaciones.
Cuadro 11.

Ciclo Operativo Método Precio de Reventa (PR)

(Matriz o controlante)

> = Sociedad C
Socledad A [ J‘ Socledad B o (Parte no vinculada)

[ Precio de venta] [ Precio de compra ] [Precio de reventa ]

Fuente: Informacién DIAN, 2012

Cuando hay vinculacién entre dos compafias que comercializan el mismo producto en
mercados y condiciones econdémicas diferentes, su precio esta dado por variables como la
subordinaciéon, toma de decisiébn del accionista mayoritario, situacion financiera de las
empresas, nivel de impuestos, capacidad de flujo de caja, y endeudamiento o caracteristicas
del producto entre otras, estos lineamientos son usualmente establecidos por casa matriz al
determinar el precio del bien pagado por una empresa a otro relacionado. Dentro de este
contexto, normalmente la rentabilidad del vinculado nacional es marginal al compararla con la
compra del mismo producto pagado en el mismo pais, ya que el objetivo del método de (PR)

estima la rentabilidad de un insumo comprado al vinculado y tercero en mercados semejantes.
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Mediante el cuadro 8 observamos que en situaciones de control la rentabilidad de la compra del
producto es establecida por casa matriz, debido a que las multinacionales planean la estructura
de produccion y comercializacion de bienes terminados. (Castro, 2013). Esto conlleva a que las
multinacionales vendan mercancia a un vinculado para transferir el capital de un lugar a otro,
de esta manera el precio de transferencia no refleja el comportamiento de mercado de un
producto sino que al contrario se evidencia un aumento en el precio pagado por Sociedad B
(vinculado nacional) a la sociedad A (vinculado en paraiso fiscal). Lo anterior demuestra que el
costo no representa el precio real del bien sino que la importacion del bien es producto de una
transferencia de dinero desde un lugar con un nivel de impuestos del 40% a otro localizado en

paraisos fiscal o un tasa impositiva menor.

De acuerdo a Woonghee (2013) el margen de contribucion en un sistema descentralizado en la
importacion de bienes genera una maximizacion de valor para el accionista; debido a que, el
calcul6 de rentabilidad sobre el cociente (MB) delimita la utilidad bruta sobre el ingreso total,
entonces sin importar la demanda o cantidades adquiridas, la ganancia del inversionista esti
delimitada por el precio de venta del insumo terminado al vinculado. Las empresas usualmente
analizan su margen de contribucién con métodos tradicionales con el (MB) para sustentar una
mayor rentabilidad en cumplimiento con el régimen de PT. A través del método de (PR), las
multinacionales buscan empresas independientes respecto a los activos, funciones y riesgos

para calcular el margen de beneficio seguin el rango intercuartil (Balzani y Edden, 1999)

Cuando se presenta una fusién, compra 0 asociacion entre empresas que comercialicen
productos semejantes sus transacciones podrian estar relacionadas con un sistema de
subordinaciéon capaz de controlar los precios de bienes y/o servicios entre cada una de sus
filiales con el fin de beneficiar los intereses de los accionistas, por otro lado la metodologia
reduce el capital destinado a impuestos afectando el nivel de tributacion en el pais, en esencia
el método de (PR) e indicador (UB) generan un margen de rentabilidad aceptable, sin embargo,
este modelo carece de fundamentales técnicos que validen si la informacion considerada para

el célculo de la utilidad es confiable y apropiada todos los involucrados.
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4.3. Anélisis Método Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacion (TU)

El método (TU) e indicador (MO) es util en manufactura, produccion y/o prestacion de servicios,
midiendo activos, ventas, costos, gastos o flujos de efectivo al validar actividades de comercio
de bienes y/o servicios interrelacionados como la compra y venta de materias primas, regalias,
honorarios, comisiones, préstamos, etc esto representa que el cociente (MO) calcula el margen
de beneficio con el ingreso, costo y gasto; por su parte el modelo (TU) funciona cuando las
transacciones estan interrelacionadas debido a la complejidad en las caracteristicas de
informacion cualitativa y cuantitativa. EI margen (MO) considera variables cualitativas y
cuantitativas, con indicadores que estiman la rentabilidad segun la naturaleza y tipo de
operacion en funcién a activos, ventas, costos, gastos o flujo de efectivo (Bettinger, 2008) En
definitiva cuando existen multiples transacciones entre relacionados se dificulta la identificacion
del ingreso y egreso, por ende una ventaja radica en que el cociente (TU) es muy flexible al
detallar las partidas contables que el estado de resultados, a razén de calcular la utilidad
operacional de transacciones en precios de transferencia (Bustamante, 2001).

Cuadro 12.
Ciclo Operativo Método Margenes Transaccionales de Utilidad de Operacién (TU)

Vinculados Independientes

A C D
Pais XX

R
Compafia Compaiia

= —|  Farmacéutica Farmaceéutica

Fuerte inversion productora de

Venta de Pagode regalia | gnjgD medicamentos
maleria prima por Know How esenciales

| | Compania
Farmacéutica
Pais YY B E productora de
medicamentos
L | geneéricos

Fuente: Informacién DIAN, 2012

El cuadro 12 sustenta que el método (TU) es flexible a la comparacion de precios o margenes
de utilidad entre partes relacionadas e independientes, a razén de que el precio de
transferencia pactado entre partes independientes puede ser comparado con base en ingreso,
costo y gasto produciendo una utilidad operacional, esta ganancia es el capital gravado sobre
la tasa de tributacion que se paga a la administracion tributaria en consecuencia la utilidad
operacional es la base para el pago de impuestos al gobierno. El método (TU) no requiere una
clasificacién exacta de los activos, funciones y riesgos, pues, ya que toma en cuenta el calculo

de rentabilidad en funcién del ingreso, costo y gasto. (Balzani, 1999).
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Segun Thomas Pfeiffer en el método (TU) se mide el grado de correlacion entre el costo y la
utilidad m (), t ()= c (01, 11) + m (.), como las partes relacionadas estandarizan sus costos en
insumos, materias primas inventario entre otros calculando la ganancia, costo del bien es dado
por el vendedor y no por él comprador, adicionalmente el vendedor incluye variables intrinsecas
como la materia prima, volumen, peso, cantidades, tamafio, marca etc, sobre el bien para
colocar el precio bien de esta manera el comprador pagar un mayor precio por los productos.
Esta asimetria en la informacion funcional y econdmica en base al valor del bien importado
serd evaluada mediante el cociente (MO) bajo este modelo se podra tomar en cuenta el gasto
por servicios interrelacionados a la compra del insumo y més importante es que el resultado

seré base para determinar el capital de impuestos a pagar.

Modelo Econémico Margen de Contribucion
Rq (q,62,12)=E[ t(.) [S1]=E [c () [S1]+]

Fuente: Belkaoui, 1992

Belkaoui creo la ecuacion que valora los costos en importacion de bienes terminado integrando
transacciones de reembolso entre vinculados dando una rentabilidad pues estos tipos de
transferencia son situaciones normales entre vinculados debido a que existen costos
compartidos que son objeto de andlisis en precios de transferencia, en tal sentido aunque estas
tipo de servicios no genera ninguna rentabilidad si deben ser asumidas por las empresas
nacionales, las multinacionales frecuentemente las utilizan para generar una mayor rentabilidad
adicionando servicios complementarios. Normalmente cuando no existe un ajuste en el valor
real de los productos, se deja un mayor margen de utilidad para el comprador o vinculado; sin
embargo, la manipulaciéon de precios se establece en funcién a una ganancia casi o igual a
cero; en donde, esto se debe también a la rentabilidad marcada por el grupo establecida antes
de hacer la negociacién. En ocasiones las decisiones de inversiones dependen del impacto de
la rentabilidad sobre el costos de los bienes, y no del comportamiento econdémico real de la
empresa, pues algunos los modelos econdmicos determinan la rentabilidad a partir del flujo de
caja derivado del negocio en ocasiones el dinero producido en la manipulacion de los precios
de transferencia es repartido como dividendos o incentivos econdmicos a los inversionistas. El
aumento del costo beneficia el IVA con el 16%, ya que al reducir la utilidad operativa disminuye

el impuesto de renta 33%, Cree 9% e impuestos que manipule en precios de transferencia.
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Modelo Econémico Margen de Contribucion
M1 ()=Y/R (-) - ¢ ()a) and M2 (*) = (1-y) (R ()- ¢ () a),
2 (E[BM(-)/8li]-wi(-))oli(-)/0Y=1-y)y.Bli(-)/0y+yx.812(:)/0y)E[q(")]=O0.

(1-y) y. oli (-)/dy = -yx. ol2 (-)/dy.
Fuente: Feinschreiber, R. 2004

La ecuacién anterior determina el método (TU) estimando el grado de interrelacién del ingreso
y egreso por la importacion de bienes terminados, ya que el gobierno nacional sefiala que
cuando las operaciones comparables no vinculadas son de una empresa independiente, debe
existir un alto grado de similitud en condiciones de mercado, riesgos monetarios, riesgos de
inventario, nivel del mercado y ciclos de negocio, ente otros; los cuales afecten el resultado. La
maximizacion de la utilidad de las grandes empresas conlleva a una sobrevaluacion en el
precio de la accién y aumento en el valor intrinseco de la misma, esta optimizaciéon del capital
esta dada por varios factures financieros, uno de ellos es el ajuste en el precio del costo de los
insumos, determinando la rentabilidad esperada y el flujo de efectivo generado por el negocio.
Una de las ventajas del método de beneficio (TU) se debe a alcanzar los precios competitivos y
mejorar el rendimiento financiero estimando si a) el comprador o vinculado cuenta con toda la
informacion de los costos b) si el vendedor o casa matriz no influye los costos con las
inversiones, bajo estos lineamientos los precios de transferencia optimizan la ganancia en el

comercio de bienes y/o servicios (Sahay’s, 2003).

Cuadro 13.

Principales Modelos Estadisticos en Metodologias de Precios

Centralized standard-cost Cost-plus transfer pricing Contribution-margin transfer pricing  Reported standard-cost transfer

transfer pricing pricing
Transfer price t = E[c(th, 7] (0, h) = c(0, L)+ (0, 1) = c(By, 1) + m{0,1) (0. 52.0) = (00, 1) — ;Iﬁ
m(B,1)g = AR(q,0,, 1) — (0.1} )q) e
Trade decision R".:'q. th.I;)=1 R".:'q. 1) = E:(':'-] .\'|: +d R".:'q. th, L) = E:[':'-] .\'|: R".:'q. th.L)=r
Investment decisions vE[g(-)] = w, (1) SE [fr{]fﬂf_]] — (1) E[g()] = wi (1) yE[g(-)] = w\ (1)
xE[g(-)] = wh(1L) ar ol (1—y)xE[g(-)] = wh(h) . o (-) . gy
.1'E:q:'-]: = 11"1:'1'1] E[('l - ab )q'-]] =walk)
Expected profit for linear-  E[IIFC] = Hf¥ E[MAYF] = o+ 78 E[IACM] =AM FE E[II75C) = of5C B
quadratic setting Var|th] N Var|th] 4+ Var[s] N Var{th] + Var|s,] N AVar(th] — Var[s:] + 3Var[t)]
28 24 28 B

Fuente: Thomas Pfeiffer, 2011
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La tabla anterior tipifica los modelos econdémicos considerados en la toma de decisiones de
inversion y rentabilidad esperada de cada metodologia tradicional y beneficio; por intermedio de
estas, cada uno de los modelos financieros dependen de un margen de rentabilidad conforme
la naturaleza y caracteristicas de las actividades entre vinculados e independientes, las
ecuaciones cuadraticas lineales identifican la carga tributaria de la utilidad en funcién a los
recursos obtenidos por los inversionistas para proteger los costos centralizados sobre la
variacion de costos descentralizados (Pfeiffer, 2011).

Cuadro 14.

Comparacion Costos en Modelos Precios de Transferencia

Var[S1]
CSC - centralized standard cost transfer
pricing
ACM - contribution margin transfer
pricing
RSC - reported standard cost transfer
pricing

CM

ACM RSC

CSC CSC

8
W

cost uncertainty
Var[061]

Fuente: Thomas Pfeiffer, 2011

En el grafico anterior se detalla la relevancia de los métodos de precios de transferencia sobre
costos estandares centralizados, margen de contribucién y costo estandar reportado en el
régimen, el cuadro confirma que el modelo margen de precios de contribuciéon (ACM) asegura
un ingreso marginal para el inversionista y protegen a la empresa de costos descentralizados
variables generados por el insumo, ya que las metodologias estandarizan un sistema contable

y econdmico. También los métodos de PT consolidan los costos estandarizados para informar
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al comprador y vendedor sobre la subdivisién y reparto de los mismos en cada ciclo del

proceso comercial evitando un incremento injustificado en el valor del producto.

Tabla 8.

Estados Financieros de una Estructura de Capital Compleja

Compainia Vinculada

Compafnia Vinculada

Clase Empresa Grupo Capital (Vendedor) (Comprador}
Tipo Precio Transferencia |Impuestos |Beneficio |Impuestos |Beneficio |Impuestos |Beneficio
PT basado precio mercado 95.000| 405.000 266.000| 1.134.000 0| (900.000)
PT basado costos variables 95.000| 405.000 95.000 405.000
Precio contractual 95.000| 405.000 19.000 81.000 76.000 423.000

Fuente: Danuta Kozlowska, 2014

De acuerdo a lo anterior, actualmente, las multinacionales cuentan con centros estandarizados
de costos compartidos con vinculados; los cuales, limitan el beneficio de cada operaciones de
comercio, manufactura y/o prestacién de servicio (Tabla 8); sin embargo, las metodologias

tradicionales estiman un mayor beneficio para el vendedor en relacién con el comprador.

4.4, Hipotesis Operaciones Caso Practico

El caso practico de la tabla 6 establece una operaciéon de compra neta de inventario de 100
camisas por valor USD 50 parte del vinculado localizado en Colombia a casa matriz en Estados
Unidos, en tanto Colombia le vende a los vinculados en Perl el 30% vy chile el 70% a un costo
de USD 60 por la misma camisa en el mismo periodo, de la misma manera la compafiia

independiente en ecuador compra 100 camisas a USD 30 a una empresa argentina.

Las operaciones de comercio de bienes terminados se pacta sobre diferentes bases de
impuestos adicionando el impuesto al valor agregado (IVA) correspondiente a cada pais; asi
pues, se asume que dichas transacciones se hallan tranzado en periodo, insumos y mercados
semejantes se valora la rentabilidad total en funciébn de la utilidad bruta y operacional,

implementando los modelos de valores de precios de transferencia.
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En el caso en mencion las transferencia de recursos se hacen en situaciones de mercado
diferentes sobre la tasa de impuestos y costo pactado entre vinculados e independientes, y las
caracteristicas de bienes y condiciones de mercados son similares, en tal situacion, se analiza
las transacciones de compra y venta de camisetas mediante el método de precio de reventa
(PR) con el indicador margen bruto (MB), los resultados se comparan con el método de
margenes transaccionales de utilidad de operacion con el cociente margen operacional (MO).
El Principio de Plena Competencia establece el rango del margen intercuartil sobre el método
de (PR) y (TU), el calculé de los modelos seran el beneficio de la operacion, el valor representa
el rentabilidad atribuida al gobierno asociado a las actividades de la compafiia. De acuerdo a lo
anterior el gobierno nacional esta obligado a efectuar una politica tributaria sélida que sustente
un mayor nivel de contribucién de las empresas que integran grupos econémicos, en vez de
incrementar la cantidad de impuestos sobre el mismo capital de empresas y particulares,
puesto que la conversion del actual sistema financiero nacional requiere de metodologias

economicas optimas estableciendo un mayor nivel de recaudo por las empresas vinculadas.

Tabla 9.
Informacién Financiera

Parte Analizada Vinculado A Casa Matriz Independiente A Independiente B

Operaciones

Ventas 1000 1000 1000 1000 1000
Costo 700 500 700 600 600
Utilidad Bruta 300 500 300 400 400
Gasto General 100 200 100 100 100
Utilidad Operacional 200 300 200 300 300
Margen Bruto 30% 50% 30% 40% 40%
Margen Operacional 20% 30% 20% 30% 30%

Fuente: Informacion elaborada por el investigador
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Cuadro 15.

Representacién Grafica Operacion entre Vinculados

7

«Compra bien y/o
servicio

+Paga un precio
por compra a
vinculado

Compainia

Vinculada

*\Vende y compra
bien y/o servicio
*Recibe capital por

-
«Compra y Vende
bien y/o servicio
+Consolida
Informacién
Financiera

venta

Compania \_

Analizada

Fuente: Informacion elaborada por el investigador

Cuadro 16.

Representacién Grafica Operacion entre Independientes

4 A
«Compra y vende
bienes y/o servicios
+Pacta insumos a
precio de mercado

Independiente A

\.

Independiente B

*Compra y vende
bienes y/o servicios

+Pacta insumos a
precio de mercado

J/

Fuente: Informacién elaborada por el investigador

— Casa Matriz
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Tabla 10.

Caso Practico Precios de Transferencia

Estado de Resultados Empresa Analizada Vinculado \Vinculado Casa Matriz Independiente Independiente
Pais Colombia Argentina

Ventas 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Costo de venta 36.000 35.000 32.500 34.500 30.000 30.000
Utilidad Bruta 14.000 15.000 17.500 15.500 20.000 20.000
Gastos Operacional y Administracion 7.500 8.500 9.800 1.100 10.500 8.500
Gastos de Ventas 2.110 2.500 1.800 1.600 2.200 1.650
Utilidad Operacional 4.390 4.000 5.900 12.800 7.300 9.850
Impuesto de Renta 1.449 1.120 2.360 4.480 2.555 3.448
Utilidad Neta 2.941 2.880 3.540 8.320 4.745 6.403
Impuesto de Renta 33% 28% 40% 35% 35% 35%

Fuente: Informacion elaborada por el investigador

Tabla 11.

Tarifas del IVA en algunos paises de la OECD Afio 2011

Métodos PT Empresa Analizada Vinculado Vinculado Casa Matriz Independiente Vinculado
Pais Colombia . Peru | Chile E.U. Argentina  Ecuador

Base Impuestos 33% 28% 40% 35% 35% 35%

IVA 16,00% 18,00% 19,00% 7,00% 21,00% 12,00%

Total Base 49,00% 46,00% 59,00% 42,00% 56,00% 47,00%

Fuente: Informacion Roberto Steiner, “Tributaciéon y Equidad En Colombia”, Aiio 2013



Tabla 12.

Resultados Métodos e Indicadores de Precios de Transferencia

Métodos PT Empresa Analizada | Vinculado Vinculado Casa Matriz Independiente Independiente

Indicador Colombia . Peru Chile E.U. Argentina Ecuador
PR 28,00% 30,00% 35,00% 31,00% 40,00% 40,00%
CA 38,89% 42,86% 53,85% 44,93% 66,67% 66,67%

TU (MO) 8,78% 8,00% 11,80% 25,60% 14,60% 19,70%

TU (MCG) 18,59% 15,38% 20,27% 70,33% 22,32% 32,67%

Fuente: Informacion elaborada por el investigador

Tabla 13.

Resultados Métodos e Indicadores de Precios de Transferencia

Rango Intercuartil | PR CA TU(MO) TU (MCG) |
Intercuartil Minimo | 30,250% |43,375% | 9,535% 19,014%
Intercuartil Medio 33,000% [49,387% | 13,200% 21,300%
Intercuartil Maximo |38,750% |63,462% | 18,425% 30,084%

Fuente: Informacién elaborada por el investigador




45. Andlisis Resultados

Con respecto a los resultados por las operaciones de compra de inventario terminado entre
empresas relacionados e independientes, se sustenta las metodologias aplicadas en cada
caso, midiendo el rango de rentabilidad en transacciones entre partes no relacionadas y
compararlo con los valores arrojados por las operaciones entre vinculados a efectos de
establecer el precio de libre competencia, los modelos econémicos son el de utilidad bruta (UB)
y utilidad operacional (UO) mediante los método (PR) y (TU) respectivamente. Al implementar a
los métodos de precios de transferencia precio de reventa (PR) y margenes transaccionales de
utilidad de operacién (TU), los indicadores financieros pertinentes de margen bruto (MB) y
margen operacional (MO), con informacién contable para un periodo determinado con base en
compafiias vinculadas localizadas en Estados Unidos, Colombia, México y Chile, se comparan
las mismas con transacciones de similares caracteristicas efectuadas por compafiias
independientes ubicadas en Per(, Argentina y Ecuador (Comparables Externos) en actividades

de comercio de bienes terminados ejecutadas bajo situaciones de mercados semejantes.

Existe una diferencia sobre el margen de utilidad de las compafiias comparables inferior al
beneficio de utilidad generado por las compafiias independientes, esto tiene un impacto sobre
la tasas de gravada en las partes vinculadas como Estados Unidos, Colombia, México, Chile,
Per(; de la misma manera una mayor rentabilidad de empresas independientes incentiva el
nivel de impuestos en paises como Argentina, Ecuador, lo anterior se debe a que la tasas
impositivas de las partes estan sobre un rango del 28% al 40%, y por ende el capital derivado
de la utilidad operativa corresponde el dinero gravado con impuestos, por tal motivo existe una
diferencia en la base del IVA e impuestos adicionales estructurados en las politicas tributarias
de cada pais; es decir, que la mayor utilidad generada por las multinacionales se enfoca en
Estados Unidos, puesto que la tarifa del IVA para bienes y servicios es del 7% produciendo que

el costo del bien y carga arancelaria sea menor.

La importacién de bienes terminados a los paises de la region genera un mayor precio sobre el
costo del bien; la cual, impacta la rentabilidad de la empresa nacional bajo las actuales
condiciones el capital es mantenido en el lugar de la casa matriz; en donde en la mayoria de
casos son paises desarrollados al no tener muchos impuestos; asi pues, conforme los
resultados se establece que el precio de venta de las multinacionales a bienes terminados en

mayor frente al mismo bien vendido dentro del pais de casa matriz; es decir, que cuando las
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grandes empresas venden los productos a sus filiales de la region, el precio del bien aumenta,
pero si los mismos fuesen vendidos localmente su precio de venta seria inferior. Los resultados
demuestran una gran diferencia entre el margen bruto (MB) del método precio de reventa (PR)
y el margen operacional (MO) del método de margenes transaccionales de utilidad operacién
(TU), ya que si bien el método de (PR) calcula la utilidad en base del precio de compra y venta
del producto, la utilidad bruta (UB) no es apropiado ya que el modelo y cociente econémico no

determina variables fundamentales como:

Tabla 14.
Ventajas y Desventajas del las Metodologias (PR) y (MO)

Ventajas de los Metodos de PT

El gobierno prevalece los método
tradicionales

Método (PR) e Indicador (UB) Método (TU) e Indicador (UO)

Metodologia mas completa confiable del
regimen

Determina la rentabilidad en base al costo

Existen varios indicador financieros

Es exclusivo en actividades de importacién

La utilidad operativa es al estimar el impuesto

pais

La administracion tributaria lo utiliza en
procesos de fiscalizacion y aduaneros en el

Aplicado en andlisis de servicios
interrelacionados, con utilizando sistema de
centro de costos

Apropiado en actividades sin valor
agregado

Permite valoracion en sistema contables
independientes

Utiliza comprables internos y externos

Utiliza comprables internos y externos

Fuente: Informacién elaborada por el investigador

Método (PR) e Indicador (UB)

Servicios Interrelacionados

Tabla 15.
Desventajas de los Metodos de PT

Método (TU) e Indicador (UO)
La administracion tributaria no tiene en cuenta el uso
de métodos de beneficio

El modelo no valido en economias de
escala ni procesos de maquila

A pesar de contar con varios indicadores financieros
se debe tomar el cociente econémico dependiendo a
caracteristicas de cada operacién

El indicador (UB) no incluye egresos
adicionales asociados con el costo
insumo

Al tomar ingreso, costo y gasto, puede haber una
ligera distorsién en la rentabilidad sobre el costo del
bien

La metodologia carece de informacion
cualitativa y cuantitativa

En caso de segmentar se debera estandarizar los
costos con un centro de costos

Los resultados del cociente (UB) puede
generar distorsiones con el rango
intercuatil

El cociente (UO) debe ser analizado conforme al
sistema contable GAAP e IFRS

El método (PR) Unicamente cuenta con
un solo modelo econémico (UB)

La rentabilidad no analiza la funciones, activos y
procesos en actividades servicios

No es (til en actividades de valor
agregado

Por la complejidad de las operaciones se podria
dificultar el andlisis de informacion cualitativa y
cuantitativa

Fuente: Informacién elaborada por el investigador
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En esencia, el método de margen transaccional de utilidad operacional (TU) valora todas las
partidas de ingreso y egreso operacional derivadas del servicio, en tanto, que el margen de
utilidad es el monto real tributado por cada compafiia; sin embargo, a pesar de que la
metodologia es 6ptima en el calcul6 del rango de utilidad, la administracion tributaria nacional
no establece el mismo como un método directo lo que conlleva a que los actuales métodos

directos sean incompletos e inconvenientes para la sustentacion del capital tributado.

4.5.1. Resultado Método Precio de Reventa (PR)

La administracion tributaria establece los métodos tradicionales como prevalentes en el analisis
de operacion de comercio entre vinculados, por encima de métodos de beneficio, esto a raiz de
que el calculé del rango de rentabilidad debe determinarse en funcion al margen bruto,
relacionando el valor del costo y venta de bienes sin modificar, esto origina a que el gobierno
delimite el precio de costos de bienes y servicios. El rango intercuartil de utilidad de la parte
analizada, vinculada e independiente varia segun el ingreso, costo y gasto; de tal manera, se
determina que el margen bruto (MB) de los modelos (PR) y (CA) generan una rentabilidad
superior en relacion al margen operacional (MO) del método (TU).

A pesar de que el método (PR) obtiene la mayor rentabilidad derivada del cociente (MB) para
las empresas independientes de Argentina y Ecuador con el 40%, con el mismo calculé se
genera una rentabilidad del (MB) entre el 28% al 31%, este beneficio varia conforme a las tasas
tributarias que oscilan entre 42% y 59% incluyendo todos los impuestos. Al verificar el margen
de contribucién entre vinculados, vemos que chile cuenta con menor rentabilidad por USD
13.000 0 26%, el vinculado en Colombia USD 14.000 o 28% y Pert USD 15.000 o 30%, la (MB)
para independientes en Ecuador y Argentina fue USD 20.000 o 40%. Los resultados del rango
intercuartil minimo 28,500%, medio 30,500%, maximo 37,750% estima el beneficio promedio
del indicador margen bruto (MB) sobre el método precio de reventa (PR), esto expresa que el
nivel de contribucion en el comercio de camisas en empresas del sector textil se encuentra
entre el 28% al 37% la rentabilidad, y en funcién de este beneficio se establece el impuesto de
valor para bienes comercializados con o entre empresas del exterior, sin importar si las

operaciones son llevadas a cabo por vinculados e independientes.
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Al analizar el efecto derivado del impuesto de valor (IVA) sobre la compra de camisas por
Colombia a casa matriz, el impuesto de la camisa es del por 16%, luego el vinculado de chile
paga un IVA 19% y el vinculado de Peru paga 18% por la compra de camisas a su vinculado en
Colombia. Por otra parte, si la misma, camisa hubiese sido comercializada entre partes
independientes como Ecuador al pagar un 12% a una empresa en Argentina el costo del
insumo seria con una base gravable diferente a un menor precio, en al implementar el modelo
(PR) mediante (MB) se denota que un factor en el ajuste en el precio de costo es la tarifa IVA,
las operaciones entre vinculados pagan promedio un IVA 15% inferior al 16,5% pago por
independientes.

A pesar de que las partes relacionadas pagan un mayor valor sobre el IVA al importar bienes
sin modificar, el monto de contribucion por IVA es inferior al valor generado por el impuesto de
renta gravado en base a la utilidad global operacional. En esencia el margen bruto es superior
al margen operacional, a razén de que no se incluyen gastos operacional ni impuesto de renta;
lo cual, conlleva a pagar una menor carga tributaria sobre el beneficio total. Estas diferencias
enfatizan que el precio de costo de adquisicién de insumos para vinculados es influenciado por
los tipos de impuestos gravados en cada region; por el contrario, el precio entre independientes

no afectado por decisiones empresariales sino por condiciones de libre mercado.

El precio de costo por USD 50 y USD 60 entra los vinculados de Colombia, Chile, Pert y
Estados Unidos, es negociado conforme las politicas fiscales y econémicas suscritas en cada
pais; por su parte, el costo USD 30 entre Ecuador a Argentina se pacta conforme al precios de
mercado de libre competencia. En definitiva, el margen bruto (MB) con el método (PR) no
representa el beneficio real de la empresa, al no incluir todos los gastos e impuestos atribuidos

efectuados dentro del comercio y distribucién de bienes sin modificar.

4.5.2. Resultados Margen Transaccional de Utilidad de Operacién (TU)

Los métodos de beneficio como el margen transaccional de utilidad de operacion (TU) con el
cociente margen operacional (MO) es implementado en actividades de comercio, manufactura
ylo prestacion de servicio; en tal sentido, a pesar de que la administracion tributaria no
considera como relevante el uso del método (TU), el modelo es uno de los métodos mas

utilizados para medir el rendimiento econdmicos de las operaciones entre vinculados, ademas
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conforme con la normativa vigente actual dicha metodologia permite segmentar el ingreso,

costo y gasto consolidando el beneficio operacional por vinculado e independiente.

Si bien los resultados del indicador (MO) delimitan una rentabilidad baja en rangos entre 8% al
19% el beneficio estima el valor del impuesto de renta e integra las cuentas contables suscritas
en las Normds Internacionales de Informacion Financiera (IFRS) y el Sistema Contable
Nacional (GAAP). Esto representa que la informacion financiera y funcional de precios de

transferencia tenga resultados confiables para el contribuyente y administracion tributaria.

Los resultados del (MO) estiman el margen operacional (MO) empresas vinculadas en
Colombia por USD 4.390 o 8,78%, Perd USD 4.000 o 8,00%, Chile USD 1.400 o 2,80%,
Estados Unidos USD 12.800 o 25,60%, por otra parte, se logra un beneficio operativo por
empresas independientes en Argentina USD 7.300 o 14,60% y Ecuador USD 9.850 o 19,70%.
Aunque el modelo (TU) mediante el (MO) produce rendimientos bajos, los mismos representan
la rentabilidad real obtenida por operaciones entre vinculados validando todos los costos vy
gastos; asi pues, cuando se analiza un modelo de beneficio se obtiene resultados idéneos con
el calculo de todas las funciones en actividades de comercio entre vinculados e independientes.

Una ventaja del modelo (TU) mediante el margen operacional (MO) radica en que el valor
economico es la base del pago del impuesto de renta y demas costos arancelarios, entonces el
mismo se establece el recaudo tributario para la parte analizada Colombia con el 33,0%, el
vinculado en Peru 28,0%, el vinculado en Chile 40,0%, y casa matriz en E.U. 35,0%; por su
parte estima el valor tributario para empresas independientes en Argentina 35,0% y Ecuador
35,0% por la actividades de comercio de camisetas. Si bien el rango intercuartil minimo
8,195%, medio 11,690%, y maximo 18,425% del indicador (MO) en actividades de comercio de
camisetas es inferior al resultado arrojado por otros métodos e indicadores, la utilidad

operacional es fundamental para establecer el recaudo tributario en cada pais.

Es de vital importancia resaltar que para el caso de Colombia el analisis del modelo (TU) e
indicador (MO) podria incrementar la base gravada unificando el valor de contribucion sobre
una misma tarifa fiscal; esto quiere decir, que el problema del pago de impuestos no radica en
el porcentaje, cantidad de tasas de interés ni siquiera en la dificultad para la presentacion de la
informacion, sino que el problema consiste en la no consolidacion de la informacién financiera

adecuada que soporten el verdadero rendimiento econémico de las empresas.
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5. Conclusiones

Conforme el Principio de Plena Competencia dictamina que las operaciones entre vinculados
deben pactarse a precios de mercado sin importar el método e indicador asignado para el
analisis de la rentabilidad en la importacién de bienes, el monto de contribucion por companias
vinculadas debera ser similar al generado por independientes, en esencia el método (TU) e
indicador (MO) es el mas completo al estimar el capital de impuesto real en base al ingreso,

costo y gasto operacional sobre las operaciones.

El método (PR) genera un beneficio para las multinacionales, el modelo econdmico,
informacion financiera, el indicador de rentabilidad y la carga tributaria atribuida al comercio de
bienes sin modificar es inconsistente y no es confiable, a razon de que el margen de utilidad es
irrelevante al estimar el capital tributario conforme el Sistema de Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS) y el Sistema Contable Nacional (GAAP). Por su parte el método
de beneficio margenes transaccional de utilidad de operacion (TU) representa un beneficio para
el gobierno enfocado en obtener un mayor recaudo fiscal, al gravar el margen operacional
sobre el monto base gravado como impuestos, entonces, entre mas sea el margen operacional

(MO) mayor sera el aporte tributario por parte del contribuyente.

A pesar de que el método (PR) genera una mayor rentabilidad para las empresas al estimar el
ingreso y costo de bienes y/o servicios este reduce el capital de impuesto, ya que el (MB) es
irrelevante al calcular el recaudo tributario. Sin embargo, a pesar de que el método (TU) reduce
la rentabilidad de las empresas y aumenta la base tributaria mediante el (MO) como margen de
contribucioén, en otras palabras aunque el gobierno desestime el método de beneficio (TU), si
se analizaran todas las operaciones entre vinculados e independiente con el modelo (TU) e

indicador (MO), se amentaria el capital base del recaudo tributario.

Si bien el Principio de Plena Competencia establece que los precios deben pactarse a precios
de libre mercado, el uso de métodos tradicionales produce una pérdida de capital, a razéon de
gue estos no cuentan con informacion real, actualizada y confiable para sustentar el margen de
atribucion del contribuyente, a diferencia de los métodos de beneficio que al consolidar toda la
informacion cualitativa y financiera, el capital de rentabilidad de sus modelos econémicos

fundamenta el nivel de aporte de contribucién de impuestos al gobierno.
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