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4. INTRODUCCION

Actualmente el sector de la agricultura en Colombia tiene una participacion de 14% en la
economia del pais. De este dependen miles de familias que ahora no solo huyen de la violencia a las
grandes ciudades, también llegan en busca de oportunidades a falta de compradores de los productos

que generan.

Los productores locales de flores, yuca, papa, maiz entre otros, sufren constantemente por
las variaciones de los precios, por la infraestructura vial de Colombia, por la inseguridad y demas
situaciones que generan sobre costos impidiéndoles ser competitivos. El retraso tecnolégico en los
campos aporta a esta problematica, sin embargo en algunos casos permite una mejor calidad, con
menos contenido de quimicos y lo mas importante es un generador de empleo y estabilidad para una
gran cantidad de colombianos.

La yuca hace parte de la amplia variedad de productos agricolas que tiene Colombia, no solo
es vista como alimento si no como fuente de etanol para anadir a la gasolina, fuente de almidén y

base para producir alimentos para animales y harina, entre muchos otros usos.

Paises con alto uso industrial de almidon de yuca, tienen los ojos puestos en Tailandia,
quienes son los primeros productores de yuca en el mundo, en Colombia y Brasil como socios

estratégicos para satisfacer sus necesidades.

Los suelos Colombianos tienen mucho potencial, debido a la reserva de agua con la que cuentan.
Todavia hay zonas que a pesar de ser aptas para el cultivo de yuca no se han utilizado y en muchos
casos han sido abandonadas por la violencia. Se esperan activar la productividad de estas tierras

como consecuencia de las negociaciones que de paz que se estan llevando a cabo en Cuba.

ElI TLC cumplié un afio de vigencia y se afirma que ha sido muy positivo para el pais, en el caso
de la industria agricola 32 nuevos productos han sido exportados a USA. (FELIZ CUMPLEANOS;,
2013)

La yuca, entre otros productos no han aprovechado los beneficios que da este tratado. Las
razones pueden estar basadas en los altos costos en que se incurre con la produccién nacional, en la
inseguridad, en las exigencias de Estados Unidos para aceptar el producto, en la no identificacion de

las barreras por parte de los productores o en la falta de impulso comercial.



5. ESTADO DEL ARTE
A. Historia

La yuca es producida en mas de 100 paises y es considerada el alimento del futuro. Sus inicios

fueron en Brasil y luego gracias a comerciantes Portugueses fue introducida en el continente africano.

En Africa, fue introducida en el Congo alrededor de 1558 quien es el consumidor mas grande de
yuca en el Africa, seguido por Nigeria.

llustracién 1. Cultivo de yuca. (CGIAR, 2012)

B. La leyenda de la Mandioca.

La leyenda amazénica de mani representa el mito de Mani que llevaba mandioca (yuca) en su
tumba.

Segun esta leyenda, la hija de un jefe de tribu, Tupy se quedé embarazada. El se indigné cuando
se enterd de la indecencia de su hija y queria castigar al hombre que trajo la deshonra a su familia,
pero su hija insisti6 en que ella no habia estado con ningun hombre. El padre no le crey6 y la
amenazo6 con un castigo severo, pero ella insisti6 en que era inocente. La envié a la carcel y
finalmente decidi6 matarla. La noche antes de que se iba a ejecutar a su hija, un hombre de piel
blanca, lo visitd en su suefio y le dijo que su hija estaba siendo honesto fue un dia va a dar el regalo
mas grande de su tribu.



Su padre la salvd y nueve meses mas tarde, dio a luz a una nifia con la piel blanca como la nieve
y los ojos tan oscuros como la noche. Esto fue una gran sorpresa para la tribu, ya que era
inconcebible como la nifia podria ser tan blanca. Cuando Mani llegé a tener un afio de edad muri6 de
forma inesperada. El jefe estaba tan triste que él enterr a la nifia en su choza y su madre regaba la
tumba todos los dias, como era costumbre en su tribu.

Un dia, una planta crecié de la tumba de Mani, muy diferente a los que la tribu habia visto antes.
Pocas semanas después, la tierra estaba agrietada y encontraron una fruta que se veia tan blanco
como la piel de la nifia. Eligieron la fruta, la pelaron, cocinaron y encontraron que estaban deliciosas y
les daba una enorme energia. Se empezo6 a cultivar la raiz, la consumian como un elemento basico.

Lo llamaron “mandioca”, que significa en el lenguaje Tupy casa de Mani. (Agro 2, 2013).

C. La Yuca

La yuca también conocida como cassava, mandioca o manihot esculenta, es una raiz tuberosa
con caracteristicas muy positivas que nace de un arbusto, el cual puede ser cultivado en trépicos y
sub tropicos, se adapta a suelos acidos y resiste épocas de sequia lo cual sirve de reserva en tiempos
dificiles. La altura del arbusto puede variar entre 1 y 3 metros de longitud. Sus raices pueden alcanzar
hasta 1,2 metros de longitud, con diametros de hasta mas de 63 centimetros. Existen mas de 2700
especies.

Sus hojas procesadas o con un lavado adecuado pueden ser utilizadas para alimento animal o

consumo humano.

llustracion 2. Raiz. (GLOBOVISION.com, 2013)



Es la tercera fuente mas importante de calorias en las regiones tropicales, después del arroz
y el maiz. Millones de personas dependen de la mandioca en Africa, Asia y América Latina. La
cultivan agricultores pobres, muchos de ellos mujeres, en tierras marginales. La yuca es vital para la
seguridad alimentaria de estos productores y sus familias, asi como para obtener ingresos.

(Organizacioén de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 2008).

La yuca es uno de los alimentos vegetales de mayor fuente de energia en el mundo, ocupa el
noveno puesto después del arroz, el trigo, la cafa de azucar, el maiz, la soya, la papa, las

legumbres y el aceite de palma. (Diaz, 2012)

Su alto valor nutricional soporta los anteriores comentarios:

Composicion nutritiva media (por 100 g de base
seca)

Valor energético (kcal) 132,0
Agua (%) 65,2
Proteina (%) 1,0
Grasa (%) 0,4
Carbohidratos totales (%) 32,8
Fibra (%) 1,0
Cenizas (%) 0,6
Calcio (mg) 40,0
Fosforo (mg) 34,0
Hierro (mg) 1,4
Tiamina (mg) 0,05
Riboflavina (mg) 0,04
Niacina (mg) 0,60
Acido ascérbico (mg) 19,00
Porcion no comestible (%) 32,00

Tabla 1. Valor nutricional de la yuca. (Infoagro, 2006)



Una clasificaciéon simple es yucas dulces y yucas amargas o bravas. Las amargas o bravas son
mas toxicas que las dulces, porque contienen una mayor cantidad de acido cianhidrico. Pero es
desintoxicada y convertida apta para el consumo mediante procedimientos de torsion (con el

sebucan) o de remojado por largo tiempo (como hacen en Africa). (Cocina y Vino, 2012)

D. Cultivo de la yuca en el mundo

La yuca a pesar de ser de origen latino, llegé a Asia Y Africa durante la conquista al continente
americano. Asi como a se expandi6é en este mismo continente llegando a paises como Brasil. Al ser

cultivada en otros suelos se generaron diferentes variedades.

Desde 1998 el Fondo Nacional de Desarrollo Agricola (FIDA) ha puesto énfasis al cultivo de
este tubérculo ya que es una fuente de alimentacién y de ingreso. Centrandose principalmente en

sus subproductos que tienen variedad de usos en la industria a nivel mundial.

Nigeria, Brasil, indonesia, Tailandia y Congo son los paises que mas aportan a la produccion
mundial de yuca. El éxito en Nigeria ha sido por los desarrollos para mejorar las practicas agricolas,
soporte a la organizacién de agricultores y sus necesidades logisticas y soporte a los agricultores para
facilitar el acceso a créditos y tecnificacion. (Dutch Agricultural Development & Trading Company BV,
2012).

Adicional Ghana y Nigeria, son dos de los paises que gracias al aprovechamiento del cultivo de

yuca han logrado bajar los indices de subnutricion

Africa contribuye con alrededor del 50% de la produccién mundial de yuca. Solo el 10% de la
produccién de yuca es intercambiada entre paises. China es el principal pais importador de yuca y su
uso principal es la produccion de Etanol lo que hace que ocupe el tercer lugar en la produccion
mundial después de Estados Unidos y Brasil. (UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND
DEVELOPMENT, 2012)
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llustracién 3. Produccion de yuca a nivel mundial. (Agricultural Research Council, 2013)

Como se puede ver en la ilustracidn 4, a pesar que son pocas las hectareas en las que Africa
puede cultivar, las medidas han hecho que se obtengan resultados enfocados en explotar al maximo

Sus opciones.
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llustracién 4. Areas para la produccion de Yuca. (Agriculture and consumer protection, 1977)

La produccion mundial de yuca deberia de registrar un aumento vigoroso en 2012, asi
como en 2013, sostenido por el crecimiento en Africa, donde la yuca sigue siendo un cultivo
estratégico tanto para la seguridad alimentaria como para el alivio de la pobreza. Son mas
inciertas las perspectivas en Asia, donde el afio que viene la expansion del sector dependera
principalmente de la competitividad de la yuca frente a otras materias primas en la produccion
de etanol. En 2012, se prevé un marcado incremento del comercio mundial de productos de la
yuca, sostenido totalmente por la demanda industrial. (Organizacion de las Naciones Unidas

para la Agricultura y la Alimentacion, 2012)

E. Cultivo de Yuca en Colombia

En 1967 el gobierno Colombiano pidié a la FAO apoyo para determinar la oportunidad de producir
harina a partir de materias primas colombianas. El equipo enviado para esta misién concluyé que la
yuca era una de las materias primas indicadas para este fin. Adicionalmente hizo la sugerencias de
hacer un estudio de viabilidad que incluyera la preparacién de productos horneables a partir de estas
materias primas, asi como su testeo y aceptacion. A partir de los resultados, el gobierno Colombiano
deberia generar politicas permita ser competitivo en el mercado. (Economic and Social Development
Deparment, 2009)

En el afo 2004 Colombia no figuraba entre los principales paises productores del mundo. De
Ameérica latina Brasil participaba con el 12%. A partir del 2006 Colombia empezd a figurar sin embargo
el aporte latino sigue siendo muy bajo, 1.363.000 toneladas. (Economic and Social Development
Deparment, 2009)

Para el 2012 Colombia duplicé la produccién del 2008 llegando a 2.363.530 de toneladas de yuca
y ocupando el puesto numero 22 en el ranking de produccion de este tubérculo y Brasil ocupé el

segundo puesto con 24.354.000 de toneladas. (Food and Agriculture Organization, 2012)

Mas de 185 mil hectareas de yuca se encuentran cultivadas en Colombia. De ellas 26 mil 320
corresponde a yuca industrial. Entre las principales zonas de produccion se destacan Atlantico,
Magdalena, Cdérdoba, Sucre, Cauca, Tolima, Arauca y Meta. El consumo nacional de yuca industrial

supera las 269 mil toneladas; la industrial usada para almidén a 69 mil toneladas y la industrial



destinada a otros usos, 199 mil toneladas. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - Colombia,
2013)

No hay informacion reciente detallada de la viabilidad y hectareas por regiéon. Lo mas actualizado
fue hecho por Banco de la Republica en el 2012 pero con datos del 2009. Para el 2014, esta
informacion debe estar actualizada a causa del Plan de Yuca Industrial, lanzado hace pocos meses

por el Ministerio de Agricultura. Los siguientes son los datos mas recientes:

a. Distribucion del area sembrada por regiones.

1990-1999 2000-2009
Andes 3 Andes
Occidentales Amazonia Occidentales Amazonia

7.8% \ 11,5% 7.7% 8.9%

Andes
Orinoguia Orientales
5.1% 19,6%

Pacifico
colombiano
5.1%

Caribe

Orinoquia
7.4%

Andes
Crientales
23.6%

Pacifico
colombiano
4,1%

Caribe
colombiano
colombiano 52,2%
47%

Grafica 1. Distribucion del area sembrada por regiones en Colombia. (Diaz, 2012)

En los ultimos afios, el area sembrada de yuca ha venido en descenso debido a problemas
climaticos que han causado inundaciones generando asi agotados de producto que impactan los
habitos de consumo de los habitantes. Esto genera un reemplazo de productos, y una vez los suelos
estan listos para ser cultivados los agricultores se guian por la demanda del momento, haciendo mas
larga la escasez. El afo pasado fue un periodo de lluvias fuertes, y nos vimos obligados a importar de

yuca de Ecuador. Los suelos fueron utilizados para otro tipo de productos.



b. Area sembrada por departamentos
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llustracién 5.Area sembrada por departamentos en Colombia. (Diaz, 2012)

La yuca es sembrada en toda Colombia pero son 9 municipios los que aportan el 44% de la

produccion, esto es una evidencia de la gran oportunidad.

Segun el libro la Yuca en el tercer Milenio, existen estrategias para hacer este cultivo aiun mas

competitivo en Colombia (Ospina & Ceballos, 2002):

Desarrollo de cultivos especificos para el sector industrial, sin dejar de lado los cultivos de

[ ]
consumo tradicional de Yuca al fresco.

e Promover el uso de las variedades adecuadas segun caracteristicas de los suelos y clima
dada la ubicacién geogréfica.

e Mejoramiento genético, lo cual permite atacar los bajos rendimientos de ciertas variedades.

e Programas de siembras escalonadas para garantizar el abastecimiento contintio del tubérculo.
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e Aprovechamiento del follaje, ya que de este se pueden sacar sub productos que generan
ingresos permitiéndole al agricultor ser mas competitivo.

e Desarrollo de nuevos mercados que garanticen el uso de toda la producciéon asi como
mecanismos que aumenten su vida util como por ejemplo la congelacién o refrigeracion.

e Actualmente el proceso de secado se hace de manera natural y dependiendo 100% del clima.
Para esto se han generado plantas de secado artificiales de tal manera que se garantice el
abastecimiento constante de yuca seca, la cual es usada para elaborar alimento para
animales.

e Métodos de control de plagas integrales.

e Desarrollo de variedades para sectores especificos.

e Aumentar el trabajo en equipo entre investigadores, productores y procesadores.

F. Proceso de cultivo de yuca

Para entender el proceso de la yuca se realizé una visita a campo a los cultivos del proveedor que

hoy utiliza McCain para la yuca que comercializa. Los siguientes son los pasos:

Alistar el suelo para la siembra: para esto se utiliza un tractor que crea surcos de tierra. El retraso

tecnoldgico hace que sea un proceso largo.

llustracion 6. Alistamiento del suelo.



Siembra:

La semilla de la yuca es el tallo de la mata que se produce durante su crecimiento.

llustracion 7 Semilla

Esta semilla es puesta en los surcos de tierra cada 60 cm, la operacion es hecha

manualmente lo que hace del cultivo un generador de empleo importante.

llustracion 8. Semilla en los surcos

Crecimiento del cultivo:

Para obtener un cultivo exitoso y con una produccion que lo haga rentable, es necesario

tener cuidados durante toda su vida que es entre 11y 12 meses.

11
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El cultivo es monitoreado periddicamente para detectar enfermedades y aplicar los quimicos

necesarios para eliminarlas.

Una de las enfermedades mas comunes es el gusano cachon: Este gusano ataca el follaje de
la mata, perjudicando asi el proceso de fotosintesis y haciendo que la yuca no alcance su desarrollo

normal. Solo ataca la mata de la yuca y se reproduce rapidamente.

llustracion 9. Gusano cachon. (Bertorelli, Montilla, & Luna Coll , 2006)
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llustracion 10. Cultivo de yuca

G. Lineamientos para ingresar yuca en Estados Unidos.

Los siguientes son los lineamientos para exportar segun el manual de importacién de frutas
frescas y verduras del departamento de agricultura de Estados Unidos (United States Department of

Agriculture):

a. Lista de frutas y vegetales aprobados:



Table 3-57 COLOMBIA

Bay laurel i2af)
EBean? garden (shelled only)

EBluenemy {fruit) jcommensial consignments
only), T107-3-1, TA0H-+1-1, or T1094-1-2°
Cape qoosatary {frult, with or without caiyx),
Ti07-a*

Cassava

Celary (leaf, root, stem; commercial
consignments Into the continental US oaly)®
Chamomile, Anfhiem!s spp.

Chicory, Cicharlum spp. (whole planty
Cllantro

Com, green

Dasheen

DN e, stem)

Dusrtan

Grape, TI07-3-15

Grapefrut, T107-3-1°

Lemon {smoof skinned lemon of commerce)
Lemon balm {leaf, si2m)

Lime, sour

Laotus noot

Marjoram (leaf, stem)

Mint

oira (pod)”

orange, sweet, TI0T-3-1°

Oregana {leaf, stem)

Fapaya (fruit) Soio N2 or 5060 cultivars such
as Formosa or Maradod) (commereial
consignments caly)®

Farsley (laaf, siem)

Pineapple®
Pitahaya, yellow [Hylocereus megalanthus)
(fruit), T106-2™2

Fum, T107-3-1%

Pomegranate, T107-3-1°

Prickly pear pad

Rhubarb [stalk)

Rosemary (abowe ground parts)

Snow pea (flal Immature pod)

Spinach (above ground parts; commerdial
consignments Inte the continental US only™)

Penmvian camat (oot
Pigeon pea® (pod or shelled)
Raspoamy ' (frus)

Tuna (frut), T101-2-312

ALL H& SAG NP

Allum spo. ) Sean, garden? [pod or shefied) | Slackuerry ' rus) | ot (root)
Atichoke, globe {Immature fiower haad) Blackbarry'2 (fruit) EBrassica oleraces

hmenoke. Jeszem Brassica oieraces Lettuce

Amugula fleal, siem; commercial , Camat [root) R.aspb-en’yﬂ (hrut)

consignments into the continental US only) Eggplant {commercial

Asparagus. consignments anly)

Eanana {frult, hand of frult, leaf) (no pemit® | Letuce

Eagll (aDove ground pans) Pea (pod of shalied)

Tabla 2. Lista de frutas y vegetales aprobados
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b. Denominacion del tubérculo en Estados Unidos:

15

Roots and Tubers

Table 4-5 lllustrated Guide of Roots and Tubers

Illustration/Common Name/
Botanical Name

Native Language

Pronunciation

Other Names

ARROWHEAD (Alismataceae water
plantain family Alismataceae Sagittaria

spp.)
Tan—|t % inches

C chigu, tsee gu
M dau shan gu

yuguilla

CASSAVA (Spurge family
Euphorbiaceae Manihot esculenta)
Dark brown—38 to 14 inches

S yuca

cazabe, mandioca, manioc,
tapioca plant, tapioka, yuca

[lustracion 11 Denominacion del tubérculo en Estados Unidos.

c. Caracteristicas del tubérculo para ser exportado:

Las variedades listadas por la FAO Blancas, Valencia, criolla, cinco minutos, San Andrés, Intibuca,
Ceiba, amarillas, guaymas 59, guaymas 323, Llanera, otras.

d. Empaque

En cuanto al empaque, las normas de exportacion especifican lo siguiente:

Se utilizan cajas de cartdn parafinadas con relleno de papel para evitar la friccion de las raices entre

si y con las paredes de la caja. Se pude cubrir cada unidad con mallas de hicopor o papel de seda...

Las cajas utilizadas para la comercializacion en EEUU son las de una capacidad de 40 a 50 libras

(18,2 — 22,7 kg).

Se pueden usar empaques flexibles de fique con una dimensién de 920 mm x 700 mm y con una

capacidad de 50 Kg.
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Los empaques de fique deberan tener 16 hilos de 10 cm y 14 hilos de trama en 10cm, identificados
con una franja azul de 6 hilos de ancho. Deben cerrar completamente, asi como garantizar la
proteccion del producto para que resista el transporte y manipulacién. No se permite ningun tipo de
relleno.

El producto debe ir agrupado por lotes de produccion, es decir que la variedad y caracteristicas

generales por paquete deben ser homogéneas.

e. Rotulado del producto a exportar

Requiere tener a identificacién del producto destacando el nombre del exportador, envasador y/o
expedidor, el cédigo. La naturaleza del producto donde se indica el nombre, la variedad utilizada para

su produccion, origen, regién, fecha de empaque y sus caracteristicas comerciales como el peso neto.

f. Transporte

Debe mantenerse a temperaturas controladas para que sus caracteristicas no se vean afectadas.
En caso de ser via maritima el contenedor debe ser refrigerado y tener todos los controles que

garanticen la temperatura constante y la humedad.

g. Quimicos que deben ser usados en el cultivo de yuca:

PLAGUICIDAS APROBADOS NIVEL DE TOLERANCIAS (PPM)
ALDRIN Y DIELDRIN 0.1
CIPERMETRIN 0.05
FENVALERATO 0.05
MALATION 0.5
OXAMILO 0.1
PIPERONIL BUTAXIDO 0.5
PIRETRINAS 0.05

Tabla 3.Quimicos
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h. Criterio para la eleccion de quimicos:

O O O O O

No genere toxicidad a humanos o animales domésticos

efectos potenciales crénicos a corto o largo plazo en humanos.

Amenaza potencial a otros organismos que no se pretenden atacar.

Riesgo de que la existencia de especies tratadas continue.

Riesgo de destruccién u otras modificaciones adversas de habitats criticos o especies en

peligro.

i. Toxicidad

En términos de toxicidad la yuca tiene como componente cianuro, dependiendo de la variedad es

el nivel de contenido. En Colombia contamos con muchas clases pero la que se adecuada a las

exigencias es la yuca blanca donde segun estudios de laboratorio efectuados por McCain el nivel es

6 y la norma es 10 particulas por millon.

H. Sub productos de la yuca.

Desde hace muchos afnos, se han hecho estudios sobre este tubérculo evidenciando sus

propiedades y gran potencial de desarrollo ya que tiene gran cantidad de usos:

Hace parte de deliciosas recetas gastronémicas.

Puede reemplazar la harina de trigo.

Su almidén es utilizado como aditivo para la elaboracién de productos alimenticios,
estabilizador en sopas, relleno para carnes procesadas, base para la elaboracion de
alimentos para animales, para prensar la madera, elaboracién de papel, entre otros.

El follaje puede convertirse en harina tanto para consumo animal como consumo humano.
Produccion de alcohol oxigenante que al mezclarse con gasolina derivada del petréleo
disminuye su impacto ambiental. De seis toneladas de la planta se pueden sacar mil litros de
combustible, tras un proceso en el que el producto se transforma en azucares y luego en
bioetanol. Hoy se busca montar plantas productoras en Cérdoba, Sucre, Valle y Quindio.
(Jaimes, 2006).

“Produccién de jarabes de fructosa por medio de la hidrdlisis enzimatica del almidén de yuca”,

financiado por el Ministerio de Agricultura.
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Todo lo anterior se sustenta con los elementos que contienen la yuca y sus derivados:

Energy |Protein [lron [Vitamin A [Thiamin |Niacin |Vitamin C |[Moisture [Fibre

(kecal)  [(9) (mg) |(mg) (mg) (mg)  |(mg) (%) (9)

Tabla 4. Composicién de la Yuca. (Agricultural Research Council, 2013)

En el 2012 Proexport emitié un informe de las grandes oportunidades que tienen el departamento de
Sucre, dentro de las cuales se encuentra la yuca y el almidén como subproducto. En esta region se
encuentra una de las grandes productoras de almidén, produce 12 mil toneladas al afio y proyecta
exportar el 20% de su produccion. (PROEXPORT, 2012)

I. Oportunidad de la yuca congelada en el mercado americano.

Actualmente la yuca es utilizada en Estados Unidos para la produccion de Etanol. Sin embargo
por su gran poblacion latina también presenta una demanda como alimento que se ha ido

incrementando en los ultimos afos.

Los datos de importacion en Ddlares son los siguientes:
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Fresco Congelado Total
2010 USD 22.264.100 [ USD 16.552.700 | USD 38.816.800
2011 USD 29.765.600 | USD 22.528.500 | USD 52.294.100
2012 USD 33.832.900 | USD 21.897.000 | USD 55.729.900

2013 Ene- Feb| USD 20.203.200 [ USD 10.271.800 | USD 30.475.000

Tabla 5.Importacion de Yuca en Estados Unidos en Dolares (LOBLAWS INC., 2013)

a. Principales exportadores de yuca congelada a Estados Unidos

Costa Rica 85,5%
Filipinas 4,0%
Ecuador 2,7%
Colombia 2,1%
Fiji 1,8%
Vietham 1,3%
India 0,6%
Tailandia 0,6%
Guatemala 0,3%
Tonga 0,2%
Indonesia 0,1%
Honduras 0,1%
Rep.Dominicana 0,1%
Costa de Marfil 0,1%
Ghana 0,1%

Tabla 6. Principales Productores de Yuca Congelada a Estados Unidos. (LOBLAWS INC., 2013)

Colombia tiene una participacién muy baja en las importaciones de Yuca por parte de Estados

Unidos. En el 2012 solo participd con un 2,1%.

Al tomar la informacién por mes, en el 2010 solo se exporté en Marzo, Julio y Octubre. En el
2011 y 2012 se exportd casi todos los meses pero con una variabilidad en el volumen a exportar
demasiado grande, las cifras varian desde dos toneladas hasta 90. No satisfacer la demanda de

manera constante, obliga a los consumidores a buscar otras alternativas.
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Exportaciones de Yuca a USA (Kilos)

47393

(STADDS UMDOS

Grafica 2. Exportaciones de Yuca Colombiana a USA.

Los latinos se concentran en los estados de California, Texas, Florida Y New Jersey.
(Notimex, 2011). Datos que coinciden con el destino de las exportaciones de Colombia hacia Estados
Unidos.
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—— 286233
179722
118988
71209
19820
1431 42 1287 6462  o9gq 2680 4858 Total
| < = i | v == : > v -3 P ot a >
= E|lo8 | = |8 |2 | =8 |8 |E=|8|85]| ¥
1Y) =] @n ) = E = & = i = $ =
= o e = o = = o b= = = =
= g S = @ = z % o) = ] z
o = o - o d &= o = e
) e S z =S = = =
g g 8 38
[0] (@]
o o
2010 2011 2012 2013

ESTADOS UNIDOS.

Grafica 3. Exportaciones de Yuca a USA por ciudad.
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“Oftro aspecto que no se puede dejar de lado es el crecimiento de la poblacién hispana,
considerada hoy como el grupo étnico mas influyente de EE UU. De acuerdo con la Oficina de
Censo de este pais, en el 2010 habia aproximadamente 50,5 millones de latinos, que hacen

que el espafol sea la segunda lengua (12%) mas hablada, después del inglés.

Si se quiere ingresar al mercado estadounidense, es importante tener en cuenta los

siguientes datos sobre el consumidor hispano*:

- Los hispanos, comparados con otros habitantes de EE UU, gastan mas en proporcion a sus
ingresos, en rubros como, vestuario de nifios y bebés, vestuario y zapatos deportivos,

servicios telefonicos inalambricos, alimentos frescos, muebles y electrodomésticos.

- El 45% de los hogares hispanos ricos (mas de USD99.000) viven en Nueva York, Los

Angeles, Houston, Miami y Chicago.

- EI 47,3% son duefios de una casa.

- El 42,4% tiene cuenta de ahorros o depésitos a plazos.

- EI 82% realiz6 compras a través de un sitio web en el ultimo afio.

- Casi el 40% efectua compras por correo relacionadas con promociones de revistas.

- EI 57% realizé una o dos compras telefonicas.

- El 15% ha efectuado por lo menos una compra durante el ultimo afio, mediante correo
electronico.

- EI 58% opta por hacer compras directas, ya que prefiere tener un contacto real con los

articulos antes de adquirirlos.” (Legiscomex.com, 2013)

6. MARCO TEORICO

Desde hace muchos afios los beneficios de la yuca y sus cualidades fueron detectadas y

pasadas de generacion en generacion asi como entre paises y continentes.

Los paises productores de yuca han generado muchas investigaciones y opciones para tomar la
mayor ventaja posible de este producto, pero aun asi falta mucho camino por andar. Son muchas las
tesis de diferentes naciones como Nicaragua, Costa rica, Brasil, Colombia entre otros que llegan a

conclusiones que parecen ser las mismas al pasar el tiempo evidenciando falta de acciones para
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sacar adelante este producto. Otra forma de evidenciarlo es el ranking de participacion de los paises

a nivel mundial, siguen los mismos en los primeros lugares.

Un excelente ejemplo es Nigeria, que no solo se quedd con la informacion si no que generé un
plan de apoyo y hoy se ven los frutos. Es un plan de apoyo constante y claro que les permite ser el
primer productor de yuca contribuyendo asi de manera importante a la economia del pais y bienestar

de los agricultores.

En el caso de Colombia la situacion de violencia y pobreza que caracteriza a este gremio hace
que algunos agricultores se dediquen a dinero facil o huyan de sus tierras. La falta de programas con
politicas econdmicas claras, impiden el crecimiento de este sector. Sector que ha venido decreciendo
en su participacién en el PIB en los ultimos dos afnos. “Las FAO dice que hay que incrementar en un
70% la produccion de alimentos en el mundo y Colombia podria jugar un papel muy importante en ese
reto. Como dice el presidente de la SAC, Rafael Mejia, es hora que el sector agropecuario retorne a la

agenda de las politicas publicas”. (Semana, 2013).

En este ano 2013, parece que Colombia esta tomando cartas en el asunto, se lanzé el “Plan
nacional de yuca Industrial” que busca incentivar este cultivo y acompafiar a los productores en el
desarrollo de este tubérculo. El cultivo sera una alternativa para agricultores de muchas regiones del
pais, sefialé el ministro de Agricultura, Juan Camilo Restrepo Salazar, al presentar a los productores
de Sucre, el plan, sus objetivos y estrategias. A los productores de yuca industrial se les facilitara el
acceso a crédito especial y las organizaciones de productores seran fortalecidas. (Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural - Colombia, 2013).

El impacto del plan podra ser medido con el ranking de participaciéon de produccion de yuca

mundial asi como las estadisticas de exportacion de yuca y sus sub productos.

La poblacién Latina en Estados Unidos es bastante amplia por lo tanto la probabilidad de éxito
de este producto en ese pais es muy alta. Es un producto que de alguna manera genera un vinculo
con sus origenes y que les ayuda a no perder sus costumbres. Adicionalmente esta poblacién va a
ser la herramienta principal para que el boca a boca cumpla su funcién entre los nativos Americanos,
dando a conocer beneficios de uso como sopas con alto contenido caldrico ideales para temporadas

de invierno.

En el 2010 la presencia de poblacién que habla espafiol estaba en todo el territorio de pais

del norte.
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llustracion 12. Poblacién de hispanos parlantes. (Own work, 2010)

En cuanto a la poblacién de origen latino es bastante alta, los datos que se tienen no incluyen
el 100% de los inmigrantes ilegales. En el ultimo estimado de la cantidad de habitantes, la
participacion de los latinos aumento debido a las politicas del presidente Obama que busca disminuir
el ingreso de forma ilegal al pais. Las estimaciones de la oficina norteamericana del Censo indican
que para el afio 2050, los hispanos habran alcanzado el 30 por ciento de la poblacién de esa nacion,

con 132 millones 800 mil individuos. (Notimex, 2011).
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OAsia
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O Afro
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1950 1995 2050

Gréfica 4. Composicién de la poblacién Americana. (Own work, 2010)
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La previsién de la evolucion de la poblacién de Estados Unidos por origen étnico segun un

informe oficial del gobierno estadounidense. En rojo puede verse la poblacion de origen ("hispano”)
que, en un siglo, pasaria de ser estadisticamente indetectable a ocupar la segunda minoria en 2050,
ascendiendo al 25%. En negro puede verse la poblacion de origen anglosajon (blancal ),
reduciéndose casi a la mitad porcentual, mientras que la poblacién afroamericana (gris) se mantiene
estable. Por su parte, la poblacién de origen asiatico también aumenta mas que el doble llegando al

8,2% y la indigena se mantiene por debajo del 1%. (Wikipedia)

A pesar del gran numero de habitantes latinos, es importante determinar como se han visto
modificados sus habitos de consumo debido al ambiente a y a las costumbres en que se ven
inmersos. Actualmente no se ha hecho un estudio de mercados juicioso que permita en realidad

detectar o reafirmar el mercado potencial.

Segun Hector Villamil, Gerente de agricultura de la companiia lider en la categoria de congelados,
Congelagro - McCain, son muchas las reuniones y acercamientos que se han hecho para la
evaluacion de este producto en USA, pero la falla ha estado en que no se ha generado una fuerza de
ventas enfocada en el impulso de este producto, asi como la falta de estrategias de mercadeo que lo

den a conocer.

La yuca por su naturaleza artesanal hace referencia a los origenes y crea vinculos con la
tierra natal a través de su sabor y su historia. Actualmente la preocupacion por comer sanamente en

todas partes del mundo ha hecho que la tendencia a lo natural sea un driver de compra.

Tendencias que se hacen tangibles en los diferentes eventos especializados en alimentos que se
llevan a cabo a nivel mundial. La exhibicion de comida mas grande del mundo llamada SIAL que
efectuada en Paris con 150258 visitantes y 5890 expositores, con base en esta se crea la
ilustracion 14 en las que se pueden ver los principales drivers para escoger los productos alimenticios:
placer, salud, consecuencias fisicas, conveniencia y ética desde el punto de vista ecoldgico y

solidario.
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llustracion 13. Tendencias de la alimentacion (Perez, 2012)

La asociacion nacional de restaurantes de USA, anualmente hace una feria en Chicago donde se
muestran las principales tendencias del mundo en todo lo relacionado con las herramientas para crear
un restaurante de cualquier tamafio. Siguiendo la misma linea de SIAL se encuentran las siguientes

preferencias:

1-Sentido de simplicidad

2-Sostenibilidad ( verde)

3-Volver a cocinar al hogar( crisis-natural)

5-Funcionales superstars

naturalidad !

10-Autenticidad de sabores especificos de regiones

llustracién 14. Tendencias de la alimentacion (Perez, 2012)
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Soportando aun mas lo que impone el mercado hoy de la feria de alimentos mas importante
del mundo que se celebra cada afio en Alemania llamada ANUGA con 6607 expositores 158817

visitantes se puede concluir:

Una transicion de lo organico a lo natural y casero.

Evoluciéon en pan y pasteleria de pre mezclas a congelado

Anuga en la ventana para que sabores locales se vuelvan globales

TASTE -
EUI%'ED DATE &
HEALTHY FRUIT COCONUT WATER
& VEGETABLE

CONCEPTS NEW NUTRITION —

ALL APPLE

ADUANCED JUICY
REFRESHMENT - NATURALLY
LIGHT CONCEPTS

Great 1asi¢ ’
and supreme 1 ity

m’:m’r faad for you:
o you fike 11

llustracion 15. Ejemplos de tendencias (Perez, 2012)

La yuca es un producto que esta totalmente alineado con las expectativas del mercado, es
saludable, tiene alto contenido caldrico, genera una alta responsabilidad tanto ecoldégica como social y
genera vinculos con el hogar. Posee las caracteristicas ideales para triunfar en el mercado

americano.
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7. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector agricola se ha visto muy afectado en forma negativa por la entrada del TLC, debido a
que productos como el arroz llegan a Colombia con unos precios muy bajos y con los cuales la
industria Colombiana no puede competir. Ahora se suma la alianza del bloque pacifico, “ El
presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), Rafael Mejia, sostiene que no existe
ningun beneficio real para Colombia, y por el contrario se ocasionara un grave riesgo para la
liberacion comercial unilateral de un grupo de bienes sensibles y la eliminacién de protecciones como

las franjas de precios “. (Semana, 2013)

En el listado de productos emitido bajo los parametros del TLC con estados Unidos, se contempla
la exportacion de yuca con el beneficio de cero arancel. Sin bien las expectativas hacia este producto
han sido muy grandes desde hace muchos afos, no se ha visto los resultados en la categoria de

congelados.

Pareciera que en Colombia nos estamos limitando a buscar opciones para importar pero no
estamos aprovechando las puertas que se abrieron para aquellos productos que por ubicacién
geografica y tipos de suelo pueden posicionar a Colombia como especialista de tal manera que

genere reconocimiento mundial como el café.

En el caso de la yuca la oportunidad para exportar a Estados Unidos es enorme teniendo en
cuenta la participacion de la poblacién latina que es el 23%. Si bien es un producto latino, con
estrategias de mercadeo se podria llegar a posicionar en el mercado estadunidense y volverlo una

bandera mas del pais.

8. OBJETIVOS

A. Objetivo General

Identificar el potencial de comercializacién de la yuca colombiana congelada con base en la

demanda de este producto como alimento para consumo humano en Estados Unidos.
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B. Objetivos Especificos

Conocer los habitos de consumo de los Estadunidenses y de los latinos que residen en este pais.

Identificar los niveles de competitividad de la yuca congelada colombiana en Estados Unidos
amparada por el TLC en términos de precio y preferencia. Teniendo en cuenta desde la produccién

hasta los medios necesarios para que llegue a la mesa de un habitante del pais norteamericano.

Identificar la capacidad productiva de Colombia bajo el marco de exigencias para poder entrar a

Estados Unidos y buscando un constante abastecimiento.

Identificar los usos actuales y potenciales de la yuca para que aumenten las posibilidades de

comercializacién, aprovechamiento y rentabilidad.

Plantear el plan de negocios para la comercializacion de yuca en USA como alimento humano,
contemplando otros usos de los residuos que se generan durante su produccién bien sea en

Colombia o Estados Unidos.

9. HIPOTESIS

La yuca y sus derivados tienen una oportunidad de ser comercializada en Estados Unidos en
diferentes presentaciones debido a la gran poblacién latinoamericana que existe en dicho pais asi

como la expansion de las tendencias latinas.

En Colombia existe la capacidad productiva necesaria para llegar a ser lideres en ventas de yuca

en norte américa bajo el marco de los habitos de consumo de los habitantes de este pais.

10. METODOLOGIA

Para llegar a concluir la oportunidad y viabilidad de la exportacion de yuca Colombiana congelada
a Estados Unidos fue necesario conocer la capacidad productiva de Colombia, los usos de las
variedades que se generan en los suelos colombianos y la aceptacion del producto entre los

habitantes latinos y nativos de Estados Unidos. La siguiente es la metodologia que se empled:
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A. Capacidad productiva de Colombia:

Al inicio de este proyecto se plante6é una entrevista con el Director Ejecutivo de Colyuca que es
una entidad que se ha especializado en el estudio de este tubérculo asi como en desarrollar todo su
potencial. Desafortunadamente no se logré este encuentro, en su reemplazo se hizo una salida de
campo con uno de los cultivadores mas importantes del pais quien esta ubicado en los llanos de

Colombia y quien es proveedor de McCain.

Dicho agricultor, es una de las personas que es consultada a nivel mundial para realizar
pruebas de variedades. Estudiando desde su comportamiento en campo hasta su sabor después de

la coccion.

Los Andres Orientales es la segunda region donde se cultiva yuca en Colombia y desde donde se
hacen algunas exportaciones incluyendo Estados Unidos. Desafortunadamente la situacién social de
estas regiones ha hecho que el abastecimiento de las diferentes productoras no sea constante y eso
ha ido en contra de un adecuado posicionamiento de Colombia como proveedor. Sin embargo los
cambios que se han presentado en Colombia en los ultimos afios ha mitigado este factor por lo que en
este momento la capacidad productiva de nuestro pais es la adecuada. El camino a seguir es retomar

el tema de exportaciones apalancandose en marcas reconocidas o en la marca pais.

El potencial de la yuca es amplio, sin embargo, sin su tecnificacion no dejara de ser
un producto mas para la elaboracion de platos autdctonos. Por eso existen firmas que le

apuestan a desarrollar productos industriales derivados de este cultivo. (La Republica, 2012)

Segun el informe mas reciente de la produccién de yuca del Banco de la Republica:

La region Caribe colombiana es la de mayor produccion en el pais y en la ultima
década incrementé las areas sembradas. No obstante, en esta region la produccion de este
cultivo tiene un rendimiento inferior al del promedio nacional, pues predominan las siembras
con sistemas tradicionales, sin el uso adecuado de tecnologias en la preparacion vy

fertilizacion del suelo y semillas de calidad. (Diaz, 2012)

El informe anteriormente citado fue en el 2012 y va de la mano con los objetivos del gobierno en
su el plan de desarrollo de yuca industrial, este busca aumentar el rendimiento por hectarea

facilitando el acceso a créditos, capacitaciones, suministro de insumos y maquinarias entre otras.
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La cultura de consumir yuca en Colombia no es muy alta se concentra en la costa y el meta, sin
embargo la tendencia viene en aumento, cadenas de comidas rapidas reconocidas la han llevado a

todas las ciudades principales del pais.

Segun el tipo de yuca, esta se puede utilizar en las industrias o para consumo humano. “Mas de
185.000 hectareas se encuentran cultivadas, 26 mil corresponden a yuca con fin industrial. El
consumo nacional de yuca supera las 269.000 toneladas, de estas se usan 69.000 para almidon y
199.000 para otros usos. (Betancourt, 2013).

B. Variedades de Yuca en Colombia:

Para conocer un poco mas de las variedades existentes en Colombia se realizé una salida a

campo con el gerente de Agricultura de Congelagro S.A.

Mas que nombrar la gran cantidad de variedades, lo importante para determinar la capacidad

productiva se basa en las siguientes variables:

e Planta
o Altura total

o Niveles de ramificacion

o0 Numero de tallos por planta
o Colorinterno y externo de la epidermis

o Color de la corteza

e Hoja
o Color del cogollo
o Color de la hoja
o0 Formula del I6bulo central
o Peciolo
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Apice

Yema axilar

Nervadura

Peciolo

llustracién 16. Partes de la hoja. (Bolivariana)

e Raices
o Forma
0 Longitud de péndunculo
o Color de corteza
o Color de pulpa

Las anteriores variables permiten definir el rendimiento de las raices, facilidad para la cosecha,

rendimiento por hectarea y produccion de semillas.

En el momento de cultivar se ponen las semillas dejando espacios suficientes entre surcos para
hacerles los seguimientos y riegos necesarios con el objetivo de fortalecerlas o fumigarlas para atacar
plagas durante su ciclo de crecimiento. Sin embargo si las plantas son muy frondosas no permiten

hacer la anterior labor generando pérdidas incalculables y precios no competitivos.



llustracién 17. Plantas no adecuadas y plantas ideales.
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Existen variedades mas fuertes que otras, lo que hace que los insumos para atacar enfermedades se

eleven de valor. Las enfermedades y plagas que se encuentran a las que se ven expuestas las matas

de yuca son las siguientes:

“ENFERMEDADES FUNGICAS

- Mancha parda de la hoja.

- Mancha blanca de la hoja.

- Ceniza o mildiu.

- Ahublo pardo fungoso.

- Pudricién seca del tallo y la raiz.
ENFERMEDADES BACTERIANAS
- Bacteriosis, pudricion.

PLAGAS

- El taladrador de tallos y ramas.
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- Gusano de la hoja.
- "Mosquinha dos mandiocais" o "Broca dos brotes",
- Acaros.” (Departamento de Ingenieria Agrénoma y Contenidos)

Como conclusion la variedad blanca cumple con los estandares para optimizar la produccion por
hectarea y Colombia podria mantener un abastecimiento constante.

Adicionalmente la yuca es capaz de enfrentar épocas de sequia lo que hace aun mas viable que esta
raiz Colombiana se posicione en el exterior.

C. Aceptacién del producto en el mercado americano:

Para medir la aceptacion de la yuca colombiana congelada en Estados Unidos, se
hicieron encuestas tanto a habitantes latinos como a nativos de Estados Unidos, buscando conocer
los habitos de consumo y preferencias. Asi como la importancia del origen del producto en la decision
de compra.

Las encuestas se realizaron por medio de entrevistas cara a cara y de forma virtual.
Etapa de concepto de producto: usando las encuestas se evalud lo que el cliente busca y su
posicion frente a la yuca como alimento visto desde el punto de vista latino y desde el punto de vista

Americano.

Inicialmente el muestreo se calculé a una poblacién cerrada y con base a una distribucién normal.

a. Muestra para evaluar el concepto de producto por parte de la poblacién nativa de USA:

Z NIVEL DE CONFIANZA 95% 1,96
P 1
Q 0,5
ERROR 0,05
N 384,2

Tabla 7. Muestra poblacion nativa.

El universo fue tomado como la poblacién de los 5 estados con mayor consumo de

comidas rapidas:



ESTADOS QUE MAS CONSUMEN COMIDAS RAPIDAS POBLACION

TEXAS 26.059.203
OHIO 11.544.225
CALIFORNIA 38.041.430
ILLINOIS 12.875.255
FLORIDA 19.317.568

Tabla 8. Poblacion USA. (Wikipedia)

b. Muestra para evaluar el concepto de producto por parte de la poblacién latina en USA:

ZNIVEL DE CONFIANZA 90% 1,645
P 1
Q 0,5
ERROR 0,05
N 270,6

Tabla 9. Muestra Poblacién latina.

Se tomaran los dos Estados con mayor poblacion de latinos.

ILLINOIS

12.875.255

FLORIDA

19.317.568

Tabla 10. Poblacion Estados Unidos. (Wikipedia)

34

Para hacer las encuestas se realizaron 3 viajes a Estados Unidos a las ciudades de Chicago y Miami,

sin embargo no se alcanzé a recopilar la cantidad de encuestas esperadas. En cuanto a las encuestas

on - line, desafortunadamente no fueron tan efectivas.

El nimero de cuestionarios aplicados fueron:

Poblacién americana: 264.



Poblacion Latina: 273

c. Encuestas

La mayoria de las encuestas a estas personas fueron aplicadas en Miami y Chicago. Tener
respuesta de los norteamericanos fue mas dificil de lo esperado debido a que no es una practica

habitual y adicionalmente el tiempo para realizarlas no fue suficiente. Con lo anterior el universo

fue Modificado a la Florida y Chicago:

Estados que mas consumen comidas rapidas| Poblacion
Florida 12875255
lllinois 19317568

Tabla 11. Estados consumidores de comidas rapidas.

Las preguntas fueron hechas a 264 personas, el 85% mujeres nacidas en los Estados Unidos

y 273 cuestionarios fueron aplicados a latinos radicados en ese pais, donde el 78% fueron

mujeres.

Pregunta 1: Usa productos congelados?
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264

B Nativos
" Latinos
Yes
Gréfica 5. Pregunta 1
Pregunta 2: Cuales de los siguientes productos congelados usa?
100
S S7
' 45 & Nativos
38 38 -
29 32 atinos
19 19
i i .
Frozen Frozen Frozen Frozen Frozen Frozenside Frozen
French Fries mash pizza Yucca  jalapenos  dishes  Vegetables

potato

Gréfica 6. Pregunta 2
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Pregunta 3: Cuando utiliza productos congelados?

M Nativos
i Latinos
For cooking at Lunch time For Dinner Gettogether Weekend Don’t have
home with family time
and friends
Gréfica 7. Pregunta 3
Pregunta 4: Con qué frecuencia usa productos congelados?

i Nativos
i Latinos

For cooking at Lunch time For Dinner Gettogether Weekend Don’t have
home with family time
and friends

Gréfica 8. Pregunta 1
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Pregunta 5: Cuales marcas de productos congelados conoce?

190

' 157

89

Grafica 10: Pregunta 6
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& : 5 ” 6
a4 4 46
N 4 - 34
[N TR
L J ul i - i L I~ T -
I N St & © X & .2 & N B
© S & & d oF & S K & © ¥ &
P S R R AR
& < Q & ¢
@&
Grafica 9- Pregunta 1
Pregunta 6: Cual de los siguientes productos congelados conoce?
264 273 264 264 s 273
201 200
i
120
102
80 29
63
37
Frozen French  Frozen mash  Frozen pizza  Frozen Yucca Frozen nuggets Frozen Frozen Frozen side
Fries potato jalapenos vegetables dishes

38

56

-

 Nativos

u Latinos

i Nativos

u Latinos
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Pregunta 7: Compraria productos congelados colombianos?

270
214
u Nativos
u Latinos
50
i 3
Yes No
Gréfica 11. Pregunta 7.
Por qué?
168
82 H Nativos
u Latinos
34
20
12 12 11
— — -
Because | love Colombian food If it is a product that interests me | If 1 find it where | shop, | will. Colombia refers to natural food For family tradition

would buy it.

Gréfica 12. Pregunta 8.
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Pregunta 9: El origen del producto influye en su decisién de compra?

W Nativos
W Latinos

Grafica 13. Pregunta 9.

Por qué?

180 179

H Nativos

i Latinos

Concerned to food safety Quality | prefer it comes from a place | | never check the origin
know

Grafica 14. Pregunta 9

Pregunta 10: Compraria yuca congelada colombiana?
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l Nativos

i Latinos

No
Grafica 15. Pregunta 10
Por qué?
200

122 4 Nativos

78 i Latinos
20
6
Ifitis froma brand | Don’t like yuca Like Yucca El sabor de layuca  Producto esperado Conexién con los
know Colombiana es unico origenes

Grafica 16. Pregunta 10

11. RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS.

A. Identificar el potencial de comercializacién de la yuca colombiana en

USA.

En el 2012 se exportaron desde Colombia 471 toneladas de yuca , lo que corresponde a un 2,1%
de las importaciones de esta raiz por parte de Estados Unidos. Segun estas cifras el consumo de

este afo fue de 23000 toneladas. Siendo su mayor proveedor costa rica.
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En el 2013 Colombia exporté 71 toneladas a USA, dejando una oportunidad muy grande de lado.
Esto sucedi6 a causa de la falta de abastecimiento continuo y varias negociaciones no fueron

aprobadas para este pais. En cambio se trabajaron exportaciones a Sur América, Inglaterra y otros.

No solo tenemos oportunidad de producir yuca en astillas, sino croquetas y sus derivados como lo

son el almiddn, la harina, entre otros.

B. Habitos de consumo de los Estadounidenses

Para cumplir con el objetivo de conocer los habitos de consumo de los estadounidenses, se utilizo la
herramienta de encuestas cara a cara y a través de la web usando Survey Monkey, pagina que presta

este servicio.

La zonas de productos congelados en los diferentes supermercados de este pais como Wal-Mart,
cosco, entre otros, es bastante amplia y se encuentran toda clase de productos que van acorde a la
cultura americana, es decir ofrecen practicidad, rapidez, una vida util prolongada y una sin fin de

variedades.

Evaluando los productos de comida rapida se encontré el mas usado es la Pizza congelada seguido
por los vegetales. La razdn principal para usar alimentos congelados es la falta de tiempo y por eso
son usados mas de dos veces a la semana, donde las marcas mas usadas son Goya, Tyson,

Cavendish, Ore-ida y McCain.

Casi todos los productos mencionados son conocidos, sin embargo la yuca figura solo en el 24% de

los encuestados.

Para el 2014, segun la NRA las tendencias de consumo van a ir enfocadas en productos congelados y
cuyos sabores traigan a colacién épocas pasadas. Adicionalmente el saber el origen es muy

importante, esto da seguridad y tranquilidad en lo que se esta consumiendo.  Asi mismo la
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tendencia a cuidarse y usar productos saludables va a ser cada vez mas fuerte es por esto que los

productos deben ir acorde a lo anterior (National Restaurant asociation, 2014).

No es de sorprenderse que el 66% de los encuestados sefialaran que el origen es importante y por
lo tanto esto afecta su decision de compra, donde los drivers mas importantes son la inocuidad del
producto vy la calidad. El que el producto sea Colombiano no es un factor de decisién, todo quedaria
cubierto si se comercializa la yuca bajo una marca conocida y cuya reputacién sea sinénimo de
calidad. La marca McCain cumple con esta regla con que hace que la puerta para entrar al mercado

americano se abra.

GOYA es la marca lider en la comercializacion de Yuca congelada y su origen es costarricense,
actualmente vende solo astillas de yuca y su sabor es fuerte lo cual es u factor que puede generar

gue no haya recompra.

La Marca McCain comercializa croquetas de yuca en Colombia, su sabor es mas suave que el de una
astilla y por lo tanto es un producto diferenciador. Sin embargo se sugiere iniciar la linea de yuca en

astilla ya que en el mercado actual es la que mas se comercializa.

C. Habitos de consumo de los latinos que viven en Estados Unidos.

A pesar que en los paises latinos no se usa la cultura de congelados por el facil acceso a los
alimentos frescos, las personas que inician su vida e Estados Unidos se unen rapidamente a la
cultura americana, la vida agitada y la necesidad de hacer las cosas rapidamente los llevan a
explorar esta opcién y en pocos casos se deja. Solamente el 23% de los encuestados no usa

productos congelados.
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A diferencia de los estadounidenses, los latinos no usan todos los productos mencionados,

los mas destacados fueron la pizza y la yuca, cuya razén de uso principal es compartir con familia y

amigos. Al igual que en el grupo anterior la marca mas conocida es GOYA.

El 99% de los encuestados compraria yuca Colombiana, no solo porque es de un origen

conocido en la comunidad latina sino también porque es una conexion son los origenes. Es conocida

por su gran valor alimenticio, tendencia que es destacada por la National Restaurants association en

el 2014 y por anuga, donde coincide con la tendencia americana de aumentar el uso de congelados

adicional a lo siguiente:

12 Key Trends in the Business of Food, N

Dairy’s rebirth as a
natural whole food |

'I'behbgq#ﬂ In*nd

DAIRY 2.0

The snackification
af everything

Consumer thinking
redefines a market

The consumer-lead
trend

PERMISSION TO

rition & Health

Beyond the
tipping point

S

" o

PROTEIN

The demanisation

1 A new frontier of sugar

SLOW ENERGY
N niel) of

Communication
indulgence & naturalness
to kids success

T

llustracion 18. Tendencias en el negocio de la comida, nutricion y salud. (ainia, 2014)
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En conclusion, para el grupo latino que reside en Estados Unidos es un producto que se ajusta a

sus necesidades y expectativas. Para ellos su sabor en cualquier presentacion es ideal.

D. Competitividad de la yuca congelada Colombiana en Estados Unidos.

En Estados Unidos se comercializa la yuca bajo algunas de las siguientes marcas, a continuacion

se destacan las mas comunes:

YUGA FRIES
* A A

‘GRAMIOS 454 680 400 1814 680
uso S 23 2,2 2,6 11,2 4,9
PESOS S 4423 |5 4382 | S 5.008 | S 21.840 | S 9.555
S/GRCOP| S 9,74 | S 644 | S 1252 | S 12,04 | S 14,05

llustracién 19. Productos en supermercados de Estados Unidos.

La yuca Colombiana estaria bajo los siguientes parametros:

YUCA ENCERADA REFRIGERADA | YUCA EN ASTILLA CONGELADA CROQUETAS DE YUCA

et

GRAMOS 500 500 500
PESOS S 5.100 | $ 4760 | S 5.166
$/GRCOP S 10,2 | S 95|S 10,3
OBSERVACIONES | Mayor resistencia a las bacterias Pelada y congelada Pure preformado

llustracién 20. Productos potenciales de Colombia.

Estos precios y marcas fueron determinados por medio de visita a diferentes supermercados y ya

incluyen impuestos. En cuanto a los valores de la yuca Colombiana fueron sacados de la entrevista
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con el productor de yuca y con ayuda de la experticia de McCain, por temas de confidencialidad no
es posible mostrar el detalle. Sin embargo se parte del hecho que un kilo de yuca de plaza tiene un
valor promedio de $900 COP, una vez se tienen los costos de producirlo se aumenta el margen de
ganancia y el costo logistico que aproximadamente pesa un 20% del precio final a dar a un

distribuidor de USA. El margen promedio de un distribuidor americano es de 25%.

Para darla a conocer se recomienda hacer un plan de mercadeo que incluya muestras en los
diferentes supermercados, iniciando por Wal-Mart cuya presencia es nacional y es u lugar muy

visitado por latimos.

Una vez el mercado se abra es importante tener continuidad en el abastecimiento, teniendo en

cuenta que ha sido la debilidad mas sobresaliente durante el desarrollo de este trabajo.

E. Exportacion de yuca congelada Colombiana bajo el marco del TLC

En el numeral H se nombran los factores claves con los que se debe cumplir para hacer un

proyecto de exportacion exitoso.

Entre estas normas esta la concentracion de cianuro, existen variedades que pueden ser
usadas en procesos industrializados ya que se someten a temperaturas mayores a 60 grados

centigrados lo que hace que se evapore y por lo tanto no cause dafios a la salud.

Como conclusion de este proyecto se encontraron dos opciones de yuca: en Astillas y Croqueta.
Dada que la preparaciéon de la primera implica una coccién por largo tiempo los niveles de cianuro
puede ser mayor tal como se consume en el oriente de Colombia, pero no es factible para la
exportacién por lo que se recomienda usar raices que este por debajo del limite. La croqueta de yuca
tiene niveles inferiores al 4 %de cianuro debido a que pasa mucho tiempo a altas temperaturas y es
combinada con otros ingredientes que disminuyen la concentracion de las particulas por millén. Con lo
anterior se pude inferir que el producto Colombiano cumple con os parametros de exportacion en las

presentaciones que segun las encuestas hechas, cumplen con los habitos de consumo.

Sin embargo dada la practicidad que buscan los habitantes de Estados Unidos, el producto mas
idéneo es la croqueta de yuca. Su preparacion es de maximo 4 minutos por medio del freido, mientras

que la otra requiere en coccion 20 minutos.
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F. Capacidad productiva de Colombia.

La yuca es un cultivo que requiere dedicacion, inversion y muchos cuidados esto hace que sean
pocas las personas que se dediquen de lleno a este negocio y lo usan por temporadas de

oportunidad.

Sin embargo el potencial existe, lo que se necesita es apoyar y guiar a los agricultores de tal
manera que se generen procesos ordenados y adecuados que garanticen al agricultor la compra de
su producto de manera regular. Es por esto que una marca reconocida y lider como McCain es una
excelente opcidn para abrir las puertas a este producto y dar soporte a los agricultores Colombianos,

tal como se hace con la papa.

G. Oportunidades para los productores de Yuca

Durante este proyecto el enfoque de investigacion fue la yuca como alimento, sin embargo
durante las vistas a campo en Colombia y a los supermercados en el exterior se encontraron

oportunidades de producto que pueden hacer aun mas atractiva esta alternativa.

Insumo para concentrado animal:

La yuca que no cumple con pardmetros adecuados para la venta como lo son tamafio, color y
algunos dafos, es utilizada para crear insumos para la fabricacion de concentrado animal. Este
proceso es muy sencillo y genera un buen retorno. La yuca lavada es expuesta al sol durante una
0 dos semanas, hasta que se seque y quede lo mas deshidratada posible. A pesar de estar un
tiempo considerable es este paso conserva propiedades alimenticias que benefician a los
consumidores. En la ilustracion a 23 , que fue obtenida de una salida a campo se puede ver su

apariencia.
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Desafortunadamente no es un negocio que este muy desarrollado, pero que tienen un gran
potencial y mas cuando la adquisicién y cuidado de mascotas va en crecimiento en los ultimos

anos.

llustracién 21. Yuca como insumo para la fabricacién de concentrado.

Harina de yuca:

La harina de yuca un uso ancestral, los indigenas la utilizaban para su alimentacion por su
alto contenido nutricional y su sabor neutro. La dejaban expuesta al sol para que la secara, sabian el

tiempo necesario para que el cianuro se evaporara y asi no afectar la salud de alguien.

La harina de yuca es utilizada en panaderias y otras preparaciones, reemplaza la harina de trigo. Se
consigue en las plazas de mercado pero no hay mucha informacién sobre la cantidad que se produce
mensualmente. Es mas econdmica que la de maiz peor no hay un abastecimiento constante a pesar
que el proceso de fabricacion es muy sencillo. Este consiste en deshidratar la yuca por medio de un
equipo que llegue a altas temperaturas. Esto se hace después de que se pele, sin embargo se puede
ofrecer una opcién de harina fortificada si no se extrae su cascara pero el color oscuro con el que

queda puede ser un impedimento para su aceptacion.
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Hojas de yuca:

Al igual que la harina, las hojas han sido usadas por siglos como base de la alimentacion.
Estas tienen un alto contenido nutricional y pueden ser consumidas solo con lavarlas. Actualmente
son usadas en algunos restaurantes gourmet para ensaladas, en donde tiene un comportamiento
similar a la lechuga o a la rugula. Desafortunadamente este mercado no ha sido explotado, son muy
pocos los Colombianos que saben de esa opcion es por esto que casi la totalidad de hojas son

desechadas.

En Estados Unidos ya se comercializan en supermercados tan importantes como Wal-Mart, esto es

muestra de una alternativa mas para este producto.

llustracién 22. Hoja de Yuca

J. Productos comercializados en Estados Unidos:

En la ilustracion 23, se pueden observar los empaques bajo los cuales se comercializan productos
a base de yuca. Dado que la comida de paquete es muy comun este pais se puede ver que también

es esta linea hay espacio para la yuca.
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De las raices se pueden extraer elementos de gran valor nutricional y en el mercado americano
se puede encontrar en gotas y en pastas bajo diferentes marcas y donde el empaque resalta el
origen. Adicionalmente se encuentran fertilizantes bajo una marca que es especialista en usar raices

de toda clase de tal manera que no se afecten los suelos ni el medio ambiente.

: . .
) II. .‘ i L":
[ A, I AP — ,:,
—
Hojas de yuca MEZCB! varielal de yuca en Vitaminas a base de yuca | Alimento suplementario f::ampm con extracto de Fertilizador

llustracion 23. Productos comercializados en Estados Unidos.

12. PLANTEAMIENTO DE UN PLAN DE NEGOCIOS PARA LA

EXPORTACION DE YUCA A ESTADOS UNIDOS Y SUS DERIVADOS.

En este numeral se plantea de manera breve alguna de las consideraciones a tener en cuenta
para la elaboracién de un plan de negocios para la comercializacion de yuca congelada y sus

derivados a Estados unidos.

A. Misiodn

Comercializar Yuca congelada a Estados Unidos. Dado que subproductos de la yuca también
tiene una oportunidad importante, se deben encontrar las maneras para fortalecer y crear industrias
enfocandose en abastecer el mercado latino cuya concentracién esta en lllinois y la Florida. A largo
plazo el desarrollo de comidas rapidas brinda oportunidades en los estados de Texas, Ohio y

California.
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B. Objetivos

e Conseguir en USA compradores que cumplan funcién de distribuidores constantes de los
productos que se fabrican en Colombia a base yuca teniendo en cuenta que la poblaciéon de los dos

estados con mayor concentracion de poblacién latina que es de mas de 32 millones.

e Partiendo del precio en que se comercializa la yuca congelada en Estados Unidos, evaluar
diferentes inconterm que permiten aumentar el nivel de competitividad. Asi como los dias de
almacenamiento, ya que al ser un producto congelado esta variable aporta significativamente en
Su precio.

o Establecer una meta de crecimiento mensual teniendo en cuenta la capacidad instalada asi como
la capacidad de aumentarla. Este punto es muy importante ya que el abastecimiento constante es

vital para no salir del mercado americano perdiendo todo el esfuerzo.

C. Ubicacidén e instalaciones, productos y servicios.

Las instalaciones de las plantas productivas deben ser ubicadas de tal manera que los costos de
transporte de la materia prima asi como los costos de transporte a puerto, ayuden a generar precios
competitivos y margenes adecuados para crecer y formar una empresa solida. Al estar enfocada en

exportaciones lo ideal es estar cerca de un puerto como el de Cartagena

En cuanto a los productos y servicios la empresa debe crearse basada en cumplimiento a todas
las exigencias legales asi como al de los altos estdndares de calidad que permitiran facilmente entrar

a mercados tan exigentes como el de Estados Unidos y el mismo mercado local.

Los productos a ofrecer son todos aquellos que permitan aprovechar al maximo el cultivo de la
yuca aumentando la rentabilidad por hectarea. Para iniciar es importante fortalecer los que hoy se

comercializan y poco a poco ampliar el portafolio de manera segura.
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Entre los servicios a prestar, la asesoria a los productores es crucial para que los objetivos sean
comunes y asi se vuelvan alcanzables. Capacitaciones constantes no solo en temas de produccion si
no de bienestar y manejo de personal haran que se creen relaciones irrompibles que garanticen el

abastecimiento continuo.

d. Situacion del mercado.

Como se muestra en el presente documento, en Colombia se generan algunos subproductos

de la yuca de una manera artesanal como es el caso de la raiz seca utilizada para concentrado de

animales. (Apartado G, capitulo de IX).

De acuerdo a las encuestas hechas a los habitantes de USA, la yuca es un producto que
seria exitoso en ese mercado y hay otras opciones de comercializacion, desde la hoja que en
Colombia es desechada, asi como fertilizantes. (Apartado G, capitulo de IX). Adicionalmente
muestran que el hecho que sean congeladas y ofrezcan practicidad hace que sean valoradas y

tengan opcién de compra.

El mercado actual y las tendencias a lo saludable hacen que el origen y la calidad del
producto sean importantes, por lo tanto la marca que se comercialice debe contar con buena
reputacion o en caso de ser nueva es necesario que comunique naturalidad, el cumplimiento de las

normas productivas que la hacen ser un producto salubre e inocuo.

La investigaciéon que se haga para la produccién de los subproductos también servira para

abrir nuevos mercados en Colombia.

Para la consecucién de clientes se pueden usar las bases de datos donde se registran
empresas interesadas de todo el mundo, de tal manera que se haga el contacto y se vuelva tangible y
medible su necesidad y modo de comercializar evaluando desde la forma de entrega hasta los dias

de cartera. (quiminet, 2014)

Los productores de yuca deben entender el potencial del negocio para que tengan un alto
compromiso de abastecimiento. Este proyecto no solo genera empresas exitosas y un producto mas
que puede posicionarse entre los primeros lugares de exportacion sino que también permite apoyar el

agro colombiano con toda la responsabilidad social que esto implica.
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13. CONCLUSIONES.

Uno de los objetivos de este documento es evaluar la viabilidad de comercializacion exitosa de la
yuca congelada colombiana teniendo en cuenta los habitos de consumo de la poblacién latina que
habita en USA y de los nativos de ese pais. El 100% de los encuestados nativos usan productos
congelados y el 77% en el caso de los latinos, en los dos casos lo que buscan son productos
practicos y sanos, adicional a las tendencias de consumir productos que tengan sabores asociados
con nuestros ancestros, la yuca cumple con todos los valores que les gustaria encontrar. En cuanto al
sabor el producto mas idéneo para el inicio de la comercializaciéon de yuca congelada en Estados
Unidos es la croqueta de yuca, debido a que su sabor es mas suave que el de la raiz congelada. Sin
embargo no se debe descartar la oportunidad de esta segunda opcién y mas cuando hoy esta

presentacion es comercializada por una de las marcas lideres Goya.

El 66% de los encuestados consideran que el origen es importante, pero el 75% comprarian yuca
Colombiana. De la muestra de los nativos encuestados 76% compraria yuca Colombiana y de la
muestra de los latinos el 73%. Una de las variables que influyen en la compra en un 42% es el

cumplimiento de las normas de comercializacion de comida libre de peligros que atenten con la salud.

La Yuca tiene una oportunidad importante a nivel mundial por sus bondades en cultivo y sus

componentes alimenticios, Colombia tiene la capacidad para posicionarla como un producto insignia.

El agro colombiano necesita ser apoyado por el gobierno para poder ser competitivo.

La capacidad productiva de Colombia en el 2012 era de 2,363,530 kilos, que es el dato mas reciente.
Sin embargo el gobierno colombiano esta incentivando este cultivo viene trabajando en planes para
su exportacion. Estos proyectos hacen que en campo se usen los quimicos aceptados por USA y que
se siembren las variedades que cumplen con los limites de contenido de cianuro necesario. (
Apartado G del estado del arte).
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El apoyo de una marca reconocida a la yuca en cualquiera de sus formas es vital para el éxito del

producto, para el 47% de los encuestados esta es una driver de compra.

La marca McCain es reconocida por el 29% de los encuestados, lo que hace que la exportacion bajo

esta marca le abra mercado a la yuca.

En Colombia la cadena de comidas rapidas McDonald’s utilizo este producto en su menu bajo la

marca McCain, esto abre las puertas para se use en otros paises incluyendo Estados Unidos.

Es necesario construir un plan de negocios con compromisos serios por parte de los productores, de
tal manera que se garantice un abastecimiento continuo y asi aprender de las situaciones pasadas
que no han permitido que Colombia se destaque con la yuca en los mercados donde su consumo es

importante.

Un plan de mercadeo en el interior de Colombia es basico para que se genere el boca boca sobre los
beneficios y usos de la raiz. Entre mas se comercialice e Colombia mayor es la oportunidad de darla

conocer a los turistas causando en algunos casos el inicio de su uso en los paises de origen.

La raiz se comporta de adecuadamente en épocas de sequia, su rendimiento es casi el mismo lo

que la hace aun mas atractiva teniendo en cuenta el problema ambiental al que se enfrenta el mundo.

Con la investigacion se concluye que la hipotesis planteada es verdadera y que tiene una oportunidad

mayor a la planteada teniendo en cuenta el mercado de subproductos.
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GLOSARIO

Yuca: Arbusto de tallo cilindrico y hojas grandes y palmeadas dispuestas desordenadamente,

cuya raiz es comestible.

Croqueta de yuca: formas elaboradas a base de puré de yuca.

Mandioca: raiz de un tubérculo también conocida como yuca.

“ Enfermedades fungicas

Mancha parda de la hoja. Causada por Cercospora henninsgsii. Es una de las enfermedades
mas importantes de la yuca. Los sintomas que provoca son manchas marrones, mas definidas en
el haz y menos en el envés. Las venas cercanas a las lesiones circulares pueden aparecer de
color negro. Las hojas situadas en la parte baja de la planta son mas susceptibles de ser
atacadas. Para controlar la enfermedad, lo mejor es utilizar variedades resistentes al hongo.
Como control quimico se recomiendan funguicidas a base de 6xido de cobre y oxicloruro de cobre

suspendidos en aceite mineral.

Mancha blanca de la hoja. Causada por Cercospora caribae. Es una enfermedad frecuente en
los periodos humedos y frescos. Los dafios que causan estas especies comienza por un
amarilleamiento en la hoja, en el centro aparece un color pardo en cuyo borde en ocasiones
aparece una linea irregular pardo-violeta. En las hojas produce manchas irregulares, primero
amarillas y posteriormente pardas de unos 5 - 10 mm. El hongo penetra en la planta a través de
las estomas, invadiendo posteriormente los espacios intercelulares. EI hongo sobrevive en la
época seca sobre los tejidos viejos infectados, para volver a iniciar su actividad en el periodo de
lluvias. No se conoce ninguna variedad resistente especifica.

Ceniza o mildiu. Causada por Oidium sp. Esta enfermedad aparece en la época seca. La ceniza
de la yuca estd causada por Oidium manihotis. Ataca preferentemente a las hojas mas
desarrolladas. Provoca lesiones amarillentas en las que en ocasiones aparecen areas necroticas
de color marrén. Pudiendo llegar hasta provocar la defoliacion de la planta. En cuanto al control
de la enfermedad, parece ser que existen variedades resistentes. También se recomienda la

aplicacion de productos a base de azufre por aspersion.

Anublo pardo fungoso. Causada por Cercospora vicosae. Suele presentarse donde aparece la
mancha parda. Los sintomas son manchas grandes de color marrén, siendo marrén grisaceo en

el envés. Puede ocasionar defoliaciones severas en variedades susceptibles. No obstante, no es
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una enfermedad que ocasione grandes pérdidas. Para controlar la enfermedad se recomienda

excesiva humedad en el suelo y el empleo de variedades resistentes.

Pudricién seca del tallo y la raiz. Causada por Diplodia manihotis. Aparece una pudricion radical
que conllevara a la muerte de la planta. También ataca el material de propagacion almacenado,
sobre todo en condiciones de alta humedad relativa, y a los restos de tallos que se han dejado en
el terreno. Para controlar la enfermedad se recomienda la rotacién con cultivos como maiz o
sorgo. Se deben utilizar estacas sanas en la plantacion desinfectando adecuadamente las

herramientas.

ENFERMEDADES BACTERIANAS

Bacteriosis, pudricion. Causada por Xanthomonas manihotis. Es una enfermedad importante en
Argentina, Paraguay y Brasil. Provoca el marchitamiento de las hojas y la exudacion de goma. La
enfermedad a veces aparece el extremo de las ramas, secandose las hojas nuevas. Existen

variedades resistentes a la enfermedad. Se plantaran estacas sanas.

PLAGAS

El taladrador de tallos y ramas. Coelostermus sp. Existen cinco especies de este género que
ataca a la yuca. Las larvas hacen galerias que pueden llegar a los 13 mm. El mejor método de

control es la rotacién de cultivos y la utilizacion de material de propagacion sano.

Gusano de la hoja. Erinnyis ello, Lepidoptera. Es una plaga importante que ataca por toda
América y acaba con las hojas de la yuca y otras plantas. Como control biolégico se han indicado
las especies Trichogramma spp, Telenomus dilopphonotae y Telenomus monolicornis; Apanteles

americanus, Apanteles flaviventris y Belvosia williamsi.

"Mosquinha dos mandiocais™ o "Broca dos brotes", Lonchaea pendula. Es una de las plagas
mas importantes de América. La mosca coloca los huevos en los brotes, llegando a acabar con

las hojas en desarrollo. Existen variedades con resistencia genética.

Acaros. Provoca decoloracion y deformacién de las hojas, llegando a la caida de las mismas.
Desorganiza todo el proceso de crecimiento de la planta, provocando acortamiento de los nudos y

la muerte en los extremos apicales, incluso en toda la planta. Se observa una mayor proliferacién
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en la estacion seca. Son enemigos naturales Somatium spp, Karschomia spp de Tetranychus
bimaculatus.” (Departamento de Ingenieria Agronoma y Contenidos)
Como conclusioén la variedad blanca cumple con los estandares para optimizar la producciéon por
hectarea y Colombia podria mantener un abastecimiento constante.
Adicionalmente la yuca es capaz de enfrentar épocas de sequia lo que hace aun mas viable que

esta raiz Colombiana se posicione en el exterior.
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ANEXOS

Anexo 1. Toneladas importadas por Estados Unidos y por pais.

Rank Country

1 Nigeria

2 Brazil

3 Indonesia

4 Thailand

5 Democratic Republic of the Congo
6 Ghana

7 Angola

8 Viet Nam

9 India

10 Mozambique

11 Uganda

12 China

13 United Republic of Tanzania
14 Cambodia

15 Benin

16 Malawi

17 Cameroon

18 Madagascar

19 Paraguay

20 Cote d'lvoire

21 Rwanda

22 Colombia

23 Philippines

24 Peru

25 Zambia

26 Congo

27 Guinea

28 Togo

29 Central African Republic
30 Haiti

31 Liberia

32 Malaysia

33 Cuba

34 Venezuela (Bolivarian Republic of)
35 Bolivia (Plurinational State of)
36 Sierra Leone

37 Myanmar

38 Kenya

39 Sri Lanka

40 Gabon

(Food and Agriculture Organization, 2012)

Number (tonnes)

37,504,100
24,354,000
23,908,500
22,005,700
15,049,500
13,504,100
12,866,500
8,521,670
8,059,800
5,700,000
5,282,000
4,684,000
4,392,170
4,247,420
4,147,400
3,420,100
3,024,000
3,008,890
2,624,080
2,450,000
2,377,210
2,363,530
2,101,270
1,240,120
1,151,700
1,148,500
1,030,800
908,755
678,958
599,500
493,000
464,800
405,619
401,500
364,500
361,300
325,800
323,389
282,760
270,000

Flag

Im

*

Im

Im

Im

Im

Im

*

Im

Im
Im
Im
Im

Im
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Anexo 2. Fotos de cultivos de yuca.

llustracion 241. Vivienda en los cultivos

llustraciéon 252. Cultivo de yuca.



llustracidon 263. Hojas saludables de un cultivo de yuca.
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llustracién 285. Cultivo listo para ser cosechado.

Anexo 3. Base de posibles compradores en USA.

Goya Foods of Florida Inc.

La Maison Sami Ta Fruit Inc.

El Sol Brands Inc.

Panorama Foods Inc.

Compas Food Sales Co. Ltd.
America Key Food Products limited.
Aliments Imex Inc. Imex Food Inc.
Arc- En-Ciel Produce Inc.

Exotic International Foods & Packaging Ltd.
Ferma Import & Export.

Golden Garden International.
Loblaws Inc.

Top-Op (canada) Itd.

Apo Products Ltd.

Uno Foods Inc.

Canada Wide Fruits.

Wholesalers Inc.

Koua Ernest Firmin Kouassi.
Latinamerican Foods Inc.

Season Produce Inc.

Wholesale Produce Supply.ULC.
Choy Foong Int'l Trading co. Inc.
Ti Foods.

Transhing Investment Inc.

(FAO)
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