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1. Introduccion

Las canchas de futbol sinteticas en Bogota son un negocio que puede dar mucha
rentabilidad en el corto y largo plazo. A pesar de que normalmente dependen de el
verdadero costo de arriendo segun el sector en el que esten ubicadas. Para llegar a
dar un rentabilidad mayor se debe pensar en los negocios que estan encadenados a
la hora de jugar futbol (bebidas hidratantes, comida, picadas, etc..)

La motivacion principal del trabajo reside en la necesidad actual de tener canchas de
césped sintético con mas eficiencia a la hora de reserva, ser usadas y pagar. Los
servicios que estas ofrecen se pueden mejorar para mejorar la experiencia del cliente
y hacer que haya mas frecuencia por parte del uso de esta.

Los elementos diferenciadores son lo mas importante a la hora de atraer a la
clientela. Si es mas facil hacer la reservar y tener mas metodos de pago creemos que
los clientes van a estar mas conformes con el servicio y la atraccion del que
consume por primera vez va a ser mucho mayor.

Objetivo General

e Establecer la rentabilidad que puede llegar a dar una cancha de futbol
sintética que esté dispuesta a entregar un elemento diferenciador a sus
clientes. Se tendran en cuenta analisis de sensibilidad de precio, hora y lugar

Obijetivos Especificos

e Establecer que elementos estan fallando actualmente en las canchas de
cesped sintético y como estas se pueden mejorar.

e Hacer un analisis de rentabilidad de cuales son las horas en las que mas
eficiencia se debe tener para poder llegar a tener constancia con el cliente

e Establecer con claridad los margenes que se deben manejar para poder tener
rentabilidad suficiente en el espacio.



2. Resumen Ejecutivo:

a. Datos basicos del negocio:

i. Nombre del negocio: “Futbol para Todo5”
ii. Slogan: “Donde todos son amigos”.
iii. Ubicacion: Ciudad de Bogota

b. Tipo de empresa: Sociedad Anonima Simplificada (S.A.S)

c. Descripcion del negocio: Futbol para Todo5 es una empresa que ofrece
el servicio de alquiler de canchas de futbol 5 con la mas alta calidad y
con el mejor servicio.

d. Caracteristicas diferenciadoras: Las caracteristicas diferenciadoras
son las medidas de las canchas, la calidad de los balones, la ubicacion y
el servicio al cliente.

e. Visién: “Para el 2020, ser reconocidos como la mejor empresa de

alquiler de canchas sintéticas a nivel nacional en términos de servicio al
cliente, calidad y fidelidad”.

f. Misidn: “Ofirecer un servicio de alta calidad a un precio acorde al
servicio ofrecido. Buscar que el cliente se sienta siempre satisfecho con
el servicio prestado, ya que este siempre sera nuestra prioridad”.

g. Oportunidad de negocio: En la actualidad, el servicio prestado en las
canchas de futbol 5 es muy bajo, el potencial para mejorarlo es
significativo.

h. Inversion requerida: 157 millones COP aproximadamente.

I. Rentabilidad esperada: TIR del 189 % en el mejor escenario.



3. CANVAS

a. Socios Clave: El arrendador del sitio donde se vayan a poner las
canchas, las plataformas tecnologicas que sean usadas y los proveedores
de petos y otros articulos deportivos usados

b. Actividades Clave: Las actividades claves que se le van a ofrecer a los
clientes son el mejor servicio y canchas de calidad.

c. Recursos Clave: Los recursos vienen de la venta del alquiler de las
canchas y las comidas complementarias. Para esto se necesitan buenos
productos y buenas canchas.

d. Estructura de Costos: La clave es saber manejar el arriendo del sitio
donde se vayn a ubicar la cancha. Ya que si este costo no se maneja se
pierde toda la utilidad que puede llegar a tener la ancha

e. Propuesta de Valor: En la actualidad, el servicio prestado en las
canchas de futbol 5 es muy bajo, el potencial para mejorarlo es
significativo. Queremos optimizar el servicio y hacer que la gente quiera
volver a consumirlo sin problema alguno.

f. Relaciones con Clientes: la relacion con el cliente tiene que ser
permanente. Darle beneficios para que siempre quiera seguir haciendo
las cosas.

g. Canales: Los canales de venta seran por la aplicacion y en la sucursal.
La clave va a ser que la reserva e pueda hacer por cualquier lado

h. Fuentes de Ingresos: Los ingresos estan divididos en dos partes. La
primera en la renta de las canchas. La segunda en la venta de comidas
para que los clientes.

i. Segmentos: Los Clientes son los grupos que juegan futbol de forma
organizada. Los inividuos que buscan con quien jugar tambien entran en
el segmento.



4. Definicion del negocio:
a. Datos basicos del negocio:
I. Nombre del negocio: “Futbol para Todo5”
ii. Slogan: “Donde todos son amigos”.

iii. Ubicacién: En principio, el modelo de negocio esta definido para
funcionar en la ciudad de Bogota. Mas adelante, si el proyecto
resulta exitoso, la idea es expandir la empresa a las ciudades que
demuestren potencial, en donde el modelo de negocio pueda ser
implementado de manera inmediata.

iv. Tipo de empresa: Sociedad Anonima Simplificada (S.A.S). La
razon por la que escogimos este tipo de empresa, se debe a los
beneficios juridicos, tributarios y legales que trae este tipo de
sociedad. Al ser un proyecto de emprendimiento, este modelo
juridico es el méas adecuado, ya que provee a los
emprendimientos herramientas y beneficios que hacen que su
desarrollo sea mucho mas eficiente a un menor costo econémico.
(Cémara de Comercio de Cali, 2015)

b. Descripcion del negocio:

El modelo de negocio tiene como objetivo ofrecer un servicio de alta
calidad, generando un vinculo entre la empresa y sus clientes. COmo su
nombre lo dice, este plan de negocios tiene como primicia fundamental
ofrecer un servicio de alquiler de canchas sintéticas de futbol 5.

En caso de no conocer el término futbol 5, este hace referencia a una
nueva modalidad de juego en donde los equipos estdn compuestos no por
11 personas sino por 5 personas. De igual forma, al tener menos
jugadores por equipo, el tamafio de la cancha se reduce
considerablemente.

En promedio, las canchas tienen las siguientes medidas: (Ver anexo 1.)

- Futbol 11: 100 x 70 Mts



- Futbol 5: 25 x 15 Mts

En resumen, Futbol para Todo5 tiene como primicia fundamental ofrecer
un servicio de alta calidad teniendo en cuenta las necesidades de sus
clientes en términos de calidad de la cancha, ubicacién, tamafio de la
cancha, costo del alquiler y capacidad de parqueo.

Para definir el modelo de negocio, se realizé un andlisis de la industria y
de los principales competidores dentro de ella. A partir de lo anterior, se
identificaron las falencias de los competidores de la categoria, luego se
analizaron, y como fase final, se disefi6 la propuesta de valor para Futbol
para Todo5.

c. Caracteristicas diferenciadoras:

Medidas de la cancha:

En Colombia, mas especificamente en la ciudad de Bogota, la
mayoria de canchas sintéticas de futbol 5 no cumplen con las
medidas establecidas por la FIFA. (GreenFields, 2015)

En muchos de los casos, el problema no es sélo por las medidas
de las canchas, el mayor problema radica en la forma en la que
fue construida la cancha. Uno de estos casos se puede ver
reflejado en la cancha “Spot 57, ubicada en el norte de Bogota, en
donde las canchas se encuentran rodeadas por columnas de
cemento, las cuales hacen que el espacio para maniobrar no sea el
optimo. Otro caso similar se puede ver en la cancha “Rueda la
bola”, en donde las medidas de las canchas son claramente
inferiores, haciendo que el juego no se desarrolle acorde a las
expectativas, 1o que hace que el juego funcione de una forma
totalmente diferente.

A partir de esta falencia, definimos que las canchas en Futbol
para Todo5 debian cumplir con las medidas establecidas por la
FIFA, 25 x 15 Mts. De igual forma, para complementar este item,
definimos que las canchas debian ser construidas de tal forma
que contaran con un espacio extra de cesped alrededor de la
misma, para que los jugadores no se sintieran limitados por el
tamafio de la cancha, sino que todo lo contrario, encontraran en
nuestras canchas, un valor agregado al contar con espacio de mas
para poder maniobrar con mayor facilidad.
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Calidad de los balones:

Una de las ultimas tendencias entre los jugadores de futbol 5, es
llevar por su propia cuenta el baldon con el que van a jugar.
Tratando de entender a qué se debia esto, encontramos que el
estado actual de los balones en las canchas no es el mejor; hay
algunos balones que se encuentran ya muy duros mientras que
otros balones se encuentran en pésimo estado. A partir de lo
anterior, definimos que en este modelo de negocio debia existir
un estandar para los balones; la empresa va a contar con un
minimo de 4 balones, dos de futbol 5 y dos de futbol sala, cada
uno cumpliendo con las especificaciones del productor, evitando
inconformisos entre los consumidores.

Ubicacién:

En la actualidad, la mayoria de las canchas se encuentran en
sitios de dificil acceso que hacen complicado el viaje desde las
casas hasta las canchas. En nuestro modelo de negocio, la idea es
identificar una locacién estratégica que nos permita estar al
alcance de todos los clientes potenciales y que de la misma
forma, tenga excelente capacidad de accesibilidad y que se
encuentre en una zona de agrado para los consumidores.

De esta forma, a la hora de elegir en qué cancha jugar, los
consumidores preferiran Futbol para todo5, ya que contard con
una locacion privilegiada, que a la vista de los clientes, es uno de
los factores claves a la hora de escoger la cancha.

Servicio al cliente:

Este es el factor con mayor potencial de desarrollo, ya que en la
actualidad, las canchas tienen un servicio al cliente bastante
malo, la inconformidad de los clientes en este aspecto es bastante
alta. Pero, si uno visita cada una de las canchas en horario
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Premium (El mejor de todos), encontrard que todas las canchas
estan al 100% de su capacidad.

Pero si el servicio es malo, ¢por qué siempre estdn ocupadas?

La razon por la que las canchas siempre estan ocupadas a pesar
del mal servicio se debe a que los clientes no conocen mejor; no
existe una cancha en Bogota que cuente con excelente servicio al
cliente, en general, todas las canchas cuentan con un servicio
deficiente.

A partir de esto, encontramos que nuestro modelo de negocio
puede revolucionar la industria a traves de un servicio al cliente
de alta calidad; A través de ofertas especiales, membresia
exclusiva, descuentos por temporada, convenios con
universidades y empresas, en pocas palabras, haciendo sentir al
cliente que es importante para la empresa, y que su bienestar es
primordial para la compafiia. Dentro de las estrategias a utilizar,
la més importante radica en el equipo de trabajo a utilizar. Para
poder garantizar un servicio de alta calidad, necesitamos contar
con un equipo de trabajo que tenga habilidades de servicio, en
donde siempre se ponga al cliente primero. Si no tenemos un
equipo de trabajo capacitado, el resto de estrategias no serviran,
ya que la base de todo el proceso, no se encontrara funcionando.

d. Ventajas competitivas:

En términos generales, esto puede sonar similar a las caracteristicas
diferenciadoras, pero existe una gran diferencia entre ambos conceptos,
la cual radica en la siguiente premisa: Las ventajas competitivas son
aquellas variables en las que se tendra una ventaja sostenible a lo largo
del tiempo, las caracteristicas diferenciadoras pueden ser copiadas en el
largo plazo.

A partir de esto, las ventajas competitivas del negocio seran las
siguientes:

12



Compromiso con el cliente:

Muchos de los accionistas de las canchas sintéticas en Bogota
ven su negocio como una fuente de ingresos, pero més alla de eso
no le ven otro beneficio al negocio. En nuestro caso, Futbol para
Todo5 es méas que una fuente de ingresos, es un plan de vida que
se empez0 a construir desde que éramos nifios, lo que hara que en
un futuro el compromiso con el negocio sea indefinido.

Gracias a este compromiso, la empresa nunca va a caer en lapsos
de tiempo de conformismo, la compafiia siempre estara buscando
nuevas formas de complacer al cliente, identificando nuevas
tendencias, en resumen, buscando innovar constantemente.

En el caso de los otros negocios, al ver estas canchas como una
fuente de ingresos, estas compafiias han entrado en periodos de
conformismo bastante largos; en muchos casos, las canchas
siguen ofreciendo el mismo servicio que han ofrecido desde su
creacion hace més de 4 afios.

Relacion de los accionistas con la empresa:

Este concepto se encuentra ligado al compromiso con la empresa
mencionado previamente. En las otras canchas los accionistas no
tienen relacion alguna con los empleados y mucho menos con los
clientes, lo que hace imposible identificar falencias dentro del
modelo de negocio.

En el caso de este plan de negocios, el involucramiento de los
accionistas con los empleados y los clientes seré total.

Gracias a esto, los accionistas podran identificar las falencias del

negocio de una forma mucho mas eficiente, ya que se encuentran
en contacto directo con la realidad del negocio.

13



€.

Mercado Objetivo:

Para poder definir el mercado objetivo de nuestro modelo de negocio,
realizamos una encuesta para poder identificar las caracteristicas
principales de nuestros clientes potenciales. Dentro de este plan de
negocios, hay un apartado exclusivo para el mercado objetivo, por lo
cual, en este momento solo vamos a definir el mercado de una forma
general.

En resumidas cuentas, nuestro mercado objetivo estd compuesto
principalmente por hombres entre 18 y 36 afios de edad con un ingreso
mensual promedio de 2 salarios minimos.

Vision:

“Para el 2020, ser reconocidos como la mejor empresa de alquiler de
canchas sintéticas a nivel nacional en términos de servicio al cliente,
calidad y fidelidad ".

Misién:

“Ofrecer un servicio de alta calidad a un precio acorde al servicio
ofrecido. Buscar que el cliente se sienta siempre satisfecho con el
servicio prestado, ya que este siempre serd nuestra prioridad”.

Oportunidad de negocio:

Luego de conocer las mejores canchas sintéticas de futbol 5 de la ciudad
de Bogota, y hablando con uno de los expertos en el tema, Diego Chévez
proveedor de uno de los mejores pastos sintéticos del pais, encontramos
que en la actualidad los accionistas de las canchas tienen las siguientes
falencias:

- Siempre quieren comprar a un costo muy bajo.
- Los proveedores no se encuentran certificados.
- Endos afios las canchas empiezan a presentar problemas.

De igual forma, ya dentro del modelo de negocio de cada una de las
canchas, encontramos que la percepcion de los consumidores sobre el
servicio al cliente no es buena, el estado de las canchas no cumple con
las expectativas y la calidad de los balones no es la esperada.
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A partir de esto, decidimos crear esta propuesta de negocio, ya que
consideramos que en la industria no existe una cancha que pueda
satisfacer las necesidades de los clientes, y nuestra idea es crear una
empresa que pueda satisfacer todas las necesidades actuales y futuras de
nuestros clientes.

Objetivos del negocio:

Recuperar la inversién en menos de dos afios:

Teniendo en cuenta las estimaciones realizadas sobre los futuros
ingresos de la empresa y la inversion requerida para el montaje
del negocio, se tiene esperado recuperar la inversion en 19 meses,
es decir, en un afio y 7 meses.

A partir de este pronéstico, uno de los objetivos del plan de
negocio debe ser recuperar la inversion en menos de dos afios,
con el fin de estar alineados con los parametros establecidos en
un principio.

Ser percibidos como una empresa con un excelente servicio al
cliente:

Una de las primicias fundamentales del modelo de negocio radica
en el servicio al cliente que se va a ofrecer. A partir de esto, el
objetivo es que dentro de un afio a partir de la constitucién de la
empresa, la percepcion de los clientes debe ser positiva en
términos del servicio al cliente.

Cuando hacemos énfasis en una percepcion positiva, lo que se
quiere decir es que los consumidores deben calificar a Futbol
para todo5 como una empresa buena, sobresaliente o excelente en
términos del servicio al cliente. De lo contrario, si la empresa
recibe malas calificaciones bajo este concepto, el trabajo de ahi
en adelante estard enfocado principalmente en mejorar el servicio
al cliente.

15



Aumentar el nimero de canchas del negocio cada dos afos,
en cada periodo incrementando por lo menos en dos canchas

7

mas:

Como se podra ver mas adelante en la proyeccion de ingresos, la
idea del modelo de negocio es que cada dos afios se construyan
dos canchas mas, y de esta forma, aumentar el nivel de ingresos
de la compaiiia.

Teniendo en cuenta lo anterior, el ideal es que se tengan minimo
5 canchas para el afio 2020, y que se tengan como maximo 7
canchas en total. Dentro de los pronésticos del plan de negocio,
se establecio que en el primer afio se puede comenzar con una,
dos o hasta tres canchas.

A partir de esto, el nimero de canchas para el 2018 (Tercer afio)
puede ser tres, cuatro o como maximo 5 canchas. Siguiendo con
esta metodologia, en el 2020 (Quinto afio), Futbol para Todo5
podré contar con cinco, seis o0 siete canchas, todo depende de
como arranque el modelo.

j. Estrategias del negocio:

Uso eficiente de las redes sociales:

Muchas de las empresas de futbol 5 cuentan con sus propias
paginas web y aparecen en las redes sociales, el problema es que
no estan constantemente trabajando en promocionar la empresa.

Para que los servicios web sean Utiles para una empresa, la mejor
forma para atraer al cliente es actualizando constantemente la
pagina corporativa y apareciendo varias veces en una semana en
las redes sociales. Los clientes no suelen buscar a las empresas,
los clientes llegan a las empresas gracias al constante mercadeo
que hacen las compafiias.

Una de las mejores formas para llegar a los clientes es a través de

las redes sociales y a traves del correo personal de cada uno de
los clientes.

16



Muchas de las empresas cuentan con un perfil en redes sociales
como Facebook, pero no estan constantemente trabajando en
lanzar promociones y actividades a través de esta plataforma.

En el caso del correo personal, promocionar las actividades y
descuentos a través de este medio puede llegar a ser muy util.
Los consumidores suelen recibir su correo por lo menos una o
dos veces al dia, y si la empresa esta constantemente apareciendo
dentro de sus correos, esta va a llamar la atencion del cliente,
atrayéndolo a que conozca la compafiia y sus promociones.

Aprovechando el estado actual de las otras empresas en términos
de redes sociales y promociones, Futbol para Todo5 contara con
un perfil en Facebook que este constantemente informando sobre
las promociones y actividades que esta teniendo la compafiia. De
igual forma, para mantener al consumidor conectado con la
empresa, actualizaciones de fotos y comentarios van a servir para
que el cliente esté siempre en contacto con la empresa.

Por otra parte, la estrategia de mercadeo a través del correo
personal de los clientes va a tener un mayor empuje por parte de
la empresa, ya que en la actualidad no hay canchas que utilicen
este medio para promocionar sus actividades. Casos exitosos
sobre mercadeo a través del correo se pueden evidenciar en las
grandes empresas norteamericanas, empresas que han entendido
la relevancia de este medio. (Ver anexo 2.)

Convenios con universidades:
Con el fin de atraer a un mayor numero de clientes, una de las
estrategias a implementar es tener convenios con las

universidades mas importantes de la ciudad.

Al ser estudiantes del CESA, este sera el primer convenio a
implementar en el modelo de negocio.
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¢ Cémo funciona el convenio?

El funcionamiento del convenio es muy sencillo; todas las
personas que estudian y estudiaron en el CESA recibirdn un
descuento especial en el alquiler de la cancha.

Gracias a estos convenios se lograra capturar un nivel mucho mas
alto de clientes, por un lado, invitando a los estudiantes de la
universidad que no suelen ejercer esta practica a que lo hagan, y
de otro lado, atraer a los amigos de los estudiantes de la
universidad, que de cierta forma no conocian la empresa.

Actividades especiales para los clientes fieles:

Con el fin de ofrecer un servicio de alta calidad, a los clientes
fieles que van recurrentemente a la cancha, se les daran tarifas
especiales y hasta horas de juego gratis.

Cuando un grupo de personas llevan més de un mes yendo todas
las semanas, recibiran un descuento en la siguiente hora de juego.

En el caso de las personas que ya lleven méas de 3 meses jugando
recurrentemente en las canchas, estas se haran acreedoras de dos
horas de juego gratis en el horario que dispongan.

Membresia al club de Futbol para Todo5:

Dentro de las actividades a través de redes sociales y medios
electrénicos, se va a crear una aplicacion para realizar reservas a
través del celular. Esta aplicacion tendra un costo de 1,99 délares
por cada mes de uso, y con esto, los beneficios seran adn
mayores. Las personas que posean la aplicacion tendran prioridad
a la hora de realizar reservas y contaran con precios especiales en
mayor medida que los clientes fieles.
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5. Estudio de Mercado:

a. Industria:

i. Grafica 1: Crecimiento de la poblacién colombiana desde
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ii. Graéfica 2: Distribucién socioeconémica 2014
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iii. Gréfica 3: Hombres por estrato 2014
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iv. Grafica 4: Importancia del futbol en Colombia
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v. Grafica 5: Factores de Importancia del futbol:

Fuente: Dimayor
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vi. Gréfica6y 7: Relacion de las personas con el futbol
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Fuente: Dimayor
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b. Analisis de la industria:

Importancia del futbol en Colombia:

Teniendo en cuenta los datos ilustrados en las gréficas anteriores,
se puede concluir que en Colombia, el 94 % de las personas
consideran que el futbol es importante. Si miramos la relevancia
del futbol en términos de género, el 72 % de los hombres
considera el futbol importante, mientras que el 58 % de las
mujeres lo considera importante.

En términos socioeconémicos, se puede concluir que el estrato en
el que el futbol tiene una mayor importancia es en el estrato 6, en
donde el 86 % de los hombres considera que el futbol es
importante, y las mujeres en un 50 % lo ven de la misma forma.

¢Por qué es importante el futbol?

La importancia del futbol se puede entender desde dos
perspectivas, la primera, relacionada con los beneficios que le
puede traer al pais, y en la segunda, en términos de cada persona.

Si analizamos los beneficios del futbol para el pais los dos méas
importantes son darles la oportunidad a los jovenes y alejar a los
jévenes del vicio y la violencia. Por otra parte, desde el punto de
vista personal la importancia del futbol radica en que une a la
gente, es saludable y porgue participan los jovenes.

Juegan futbol en la actualidad:

En términos de género, el 48 % de los hombres juega futbol hoy
en dia, mientras que el 12 % de mujeres practica este deporte
habitualmente. Dentro de este grupo, el mayor porcentaje de
hombres se encuentra entre los 18 y 24 afos, seguido de los
hombres entre 25 y 39 afios.

En términos de estratos, el estrato con mayor indice de juego es
el estrato 6 con 71 %, seguido de los estratos 1,2 y 3
respectivamente.
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Gracias a estos estudios, se puede identificar que en Colombia el
futbol es el deporte méas importante del pais, y que gracias a esto, en
la actualidad la mayoria de hombres se encuentran jugando
habitualmente este deporte.

c. Analisis del mercado objetivo:

Con el fin de complementar los datos obtenidos de la industria, se realiz6
una encuesta que permitiera identificar las necesidades y caracteristicas
de nuestros clientes potenciales. A partir de esto, se obtuvieron los
siguientes resultados de la encuesta:

i. Gréfica 8: Ingreso Promedio por persona:
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Grafica 9: Frecuencia de uso de las canchas:
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iv. Grafica 11: Importancia métodos de pago:
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v. Grafica 12: Método de reserva utilizado:
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vi. Grafica 13: Convenios que deberia tener la cancha:
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vii. Gréfica 14: Horario de uso de las canchas:
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Grafica 15: Percepcion del servicio prestado por las canchas:
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d. Definicién del mercado objetivo:

A partir de la informacion recolectada previamente, el mercado objetivo
de nuestro modelo de negocio es:

Segmentacion Geografica:

Nuestro mercado objetivo se encuentra ubicado en la ciudad de
Bogota, més especificamente, en la zona norte de la ciudad. La
extension de nuestro mercado objetivo en términos geograficos
va de la calle 70 a la calle 147 sentido sur — norte, y de la carrera
1 a la autopista norte sentido oriente — occidente. De igual forma,
hay que aclarar que esta es una aproximacion de lo que sera
nuestro mercado objetivo, teniendo en cuenta que en zonas como
la calle 127 entre autopista y Boyaca existe una gran porcién del
mercado objetivo de igual forma.
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La razon por la que no se expande nuestro rango se debe a que
hay zonas en las que nuestro mercado objetivo no se encuentra
presente, como puede ser la Boyacé con calle 80.

Segmentacion demografica:

Edad:

El rango de edad de nuestro mercado va de los 18 afios a
los 36 afios de edad. Gracias a la informacion recolectada
en las encuestas y el estudio desarrollado por la Dimayor,
se definio este rango de edad, ya que cubre la mayoria de
personas que juegan este deporte.

Género:

Principalmente, nuestro modelo de negocio estard
enfocado en hombres, ya que segun el estudio realizado
por la Dimayor, sélo el 12 % de las mujeres juegan
futbol, mientras que en el caso de los hombres el 48 %
siguen practicando recurrentemente este deporte.

Ingresos:

Teniendo en cuenta la informacion recolectada en la
encuesta y la edad de nuestro mercado objetivo, el ingreso
promedio de nuestros clientes estara entre 1 y tres salarios
minimos legales vigentes.

Profesion:

Los clientes de Futbol para Todo5 pueden ser estudiantes
de dltimo afio de colegio, universitarios o profesionales
con diploma universitario.

Nivel educativo:

Teniendo en cuenta lo mencionado previamente en la

profesion de nuestro mercado objetivo, el concepto de
nivel educativo va de la mano con este concepto.
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A partir de esto, el nivel educativo de nuestros clientes
puede ser: Bachiller, Universitario, técnico o profesional.

Estatus socioeconémico:

Los clientes de Futbol para Todo5 pertenecen a los
estratos 5 y 6. Teniendo en cuenta los datos sobre estratos
proporcionados por el portal econémico portafolio, el
namero de clientes potenciales es de 1.200.000 hombres.
Segun el articulo de la Dimayor, el 48% de los hombres
juegan futbol hoy en dia, y si tomamos la base de
hombres de los estratos 5 y 6 del 2014 el numero estaria
muy cercano al dato mencionado previamente.

Nacionalidad:

En un principio, las estrategias de mercadeo de nuestro
modelo de negocio estaran enfocadas en colombianos
Unicamente. A pesar de esta situacion inicial, la empresa
es consciente del incremento de extranjeros en el pais,
especialmente de estudiantes universitarios que vienen
por un semestre o un afio a conocer la cultura colombiana.
Teniendo en cuenta este factor, dentro de las estrategias
de mercadeo de la compaifiia se encuentran “Los dias de
los extranjeros”, en donde las personas provenientes de
diferentes paises reciben un descuento especial en ciertos
dias del afio.

Segmentacion Psicograéfica:

1. Personalidad:

Los clientes de Futbol para Todo5 se caracterizaran por
sus relaciones personales, son personas que suelen hacer
amigos facilmente y tienden a estar llenos de energia.
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2. Estilo de vida:

Sabiendo que la compafiia ofrece un servicio netamente
deportivo, el estilo de vida de nuestros clientes tiene que
estar alineado con la vida deportiva; tienen que ser
personas que constantemente estan realizando alguna
actividad deportiva, que se preocupan por tener una
alimentacion balanceada y suelen estar muy activos a lo
largo del dia.

3. Valores:

Nuestros clientes tienen que estar alineados con los
valores que se expresan en Futbol para Todo5; tienen que
ser personas honestas, responsables, que trabajan en
equipo y ven en el deporte la excusa perfecta para
reunirse con los amigos.

4. Intereses:

Los intereses de las personas tienen que estar
relacionados con mejorar su calidad de vida, mejorar el
estado fisico de su cuerpo, encontrar un espacio para
divertirse de forma sana con sus amigos y tener un
momento de relajacién en compafiia de seres cercanos.

iv. Segmentacién Conductual:
1. Busqueda del Beneficio:
Cuando una persona alquila una cancha sintética de futbol
tiene un dnico objetivo, divertirse entre amigos haciendo
gjercicio. Todas las personas que alquilan estas canchas

tienen este objetivo comun, su beneficio es divertirse
entre amigos logrando hacer ejercicio saludable.

32



2. Utilizacion del producto:

La idea de nuestro negocio es que nuestro mercado
objetivo juegue por lo menos una vez por semana en
nuestras canchas, que por lo menos juegue 4 veces al
mes. Gracias a la encuesta realizada encontramos que el
mejor horario sera entre las 8 y las 10 de la noche de
lunes a jueves, seguido de los fines de semana en
cualquier horario.

3. Fidelidad a la marca:

En este momento, no existen muchas canchas en la
ciudad de Bogota, lo que ha llevado a los clientes a ser
leales con una cancha especifica. A pesar de no recibir el
mejor servicio, los consumidores no tienen otra
alternativa, ya que si salen a buscar otra cancha en el
mismo horario, no encontraran ningun espacio disponible.
Teniendo en cuenta esto, si en la compafiia se ofrece un
excelente servicio, la calidad de las canchas es alta y la
ubicacion es buena, los clientes se tornaran en clientes
fieles en muy poco tiempo.

e. Analisis de la competencia:

Con el fin de entender y analizar a la competencia a profundidad, se
realiz6 una visita de campo para poder analizar cada una de las variables
del modelo de negocio.

i. Lal0:
1. Ubicacion:

Esta cancha esta ubicada en la carrera 18 con calle 108,
en medio de una zona residencial. Analizando esta
locacion, se puede decir que esta cancha se encuentra en
un punto Optimo, ya que estd al alcance de nuestro
mercado objetivo, siendo una de las mejores canchas en
términos de ubicacion.
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Precios:

Luego de revisar 4 diferentes canchas, encontramos que
La 10 es la cancha con los precios méas elevados de las
canchas visitadas. El precio més bajo se da en los horas
de la mafiana entre semana, con un precio de $75.000
COP. Por otra parte, el precio méas elevado se da entre las
8 y las 10 de la noche de lunes a jueves con un precio de
$170.000 COP. (Para mas informacion sobre los precios
ver Anexo 3.)

NUmero de canchas:

Esta es una de las principales falencias de esta compaiiia,
ya que soOlo cuenta con una sola cancha. Teniendo en
cuenta que solo tiene una cancha, esto puede hacer que
los precios ofrecidos a los consumidores sean tan altos.

Tamano de la cancha:

Teniendo en cuenta las opiniones de los clientes sobre el
tamario de la cancha, se puede concluir que el tamafio de
la cancha de La 10 esta en un nivel éptimo. Por medidas
es una cancha comoda, tiene un ancho correcto y de largo
es una cancha que permite jugar de manera dinamica.

Calidad de la cancha:

El césped sintético de la cancha es de buena calidad, los
arcos se encuentran en muy buen estado y todos los
limites estan perfectamente delineados. El sistema de
luces es muy bueno, el Gnico inconveniente es que las
paredes se encuentran muy cerca de las rayas, afectando
de cierta forma el juego.

Calidad de los balones:
Muchos de los clientes de esta cancha suelen llevar sus

propios balones, ya que en varias ocasiones, los balones
no han estado en su mejor estado.
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El problema con los balones de La 10 radica en la poca
constancia en el estado de los mismos; hay dias en los que
se encuentran mas duros de lo normal, otros en los que
estan desinflados, y en muy pocos casos, se encuentran en
perfecto estado.

7. Servicio al cliente y publicidad:

El negocio lo manejan en el dia a dia dos hermanos, los
cuales se encargan de cobrar la plata de cada hora y
revisar que todo esté funcionando bien; Cabe aclarar que
los hermanos tienen en promedio 18 afios. A partir de
esto, el servicio al cliente en estas cancha no es el mejor;
estas personas se encargan solamente de cobrar y entregar
los productos de cafeteria, no hacen mayor esfuerzo para
mejorar la estadia de los clientes.

Si se busca La 10 en internet, el Unico lugar en el que se
puede encontrar es en Facebook, esta cancha no
promueve fuertemente sus servicios.

8. Parqueadero:

La 10 cuenta con parqueadero interior y exterior para sus
clientes. El parqueadero no tiene costo y tiene capacidad
para 16 carros.

ii. Soccer 147:
1. Ubicacion:

Esta cancha se encuentra ubicada en la 147 con Boyacs,
al interior de un barrio residencial de la zona. Uno de los
principales defectos de esta cancha esta relacionado con
este concepto, ya que para acceder a esta locacion hay
que pasar por una carretera destapada, y de igual forma, el
barrio no genera una sensacion de seguridad ya que el
aspecto visual de este no es el mejor.
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2. Precios:

Luego de revisar 4 diferentes canchas, encontramos que
Soccer 147 cuenta con los mejores precios de las canchas
visitadas. El precio més bajo se da en los horas de la
mafiana entre semana, con un precio de $50.000 COP.
Por otra parte, el precio mas elevado se da entre las 6 y
las 11 de la noche de lunes a viernes con un precio de
$100.000 COP. (Para mas informacion sobre los precios
ver Anexo 3.)

3. NUmero de canchas:

Este es uno de los factores de éxito de este negocio, el
nimero de canchas que tiene a disposicion de sus
clientes. En Soccer 147 hay 3 modalidades de canchas
sintéticas, hay canchas de futbol 5, futbol 7 y futbol 8.

Gracias al numero de canchas que tiene Soccer 147 ellos
pueden ofrecer un precio bajo, ya que en este caso no
ganan por margen bruto, ganan por volumen.
Aproximadamente hay 7 canchas en Soccer 147, uno de
los negocios con mas canchas de la industria.

4. Tamano de la cancha:

Una de las ventajas de este negocio es que cuenta con
canchas con tres tamafios diferentes, para partidos de 10
personas, de 14 y de 16 personas. En términos de
medidas, las canchas cumplen con los requisitos minimos,
lo que hace que los partidos se puedan desarrollar de la
mejor manera.

5. Calidad de la cancha:

Esta es la principal falencia de Soccer 147. El estado de
las canchas suele ser malo, la mayoria de las canchas de
futbol 5 permanecen en muy mal estado, el caucho
abunda y se puede ver que el mantenimiento realizado no
ha sido el mejor.
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6. Calidad de los balones:

En este caso se sigue con la tendencia de La 10, los
balones ofrecidos en Soccer 147 suelen estar en mal
estado, si los clientes van dos veces a la semana, cada dia
le dan un balon completamente diferente, un dia puede ser
muy bueno, y el otro puede estar en muy mal estado. A
partir de esto, los consumidores han empezado a llevar
sus propios balones, para asi poder jugar mas comodos.

7. Servicio al cliente y publicidad:

El negocio de Soccer 147 también es manejado por
personas de un nivel académico bajo, lo que hace que el
servicio al cliente no sea el esperado. En temas sobre
servicio al cliente, mercadeo, atencion al usuario, Soccer
147 presenta varias falencias.

Cuando realizamos la visita de campo preguntamos como
se podria organizar un torneo en conjunto con las
canchas, pero no supieron responder ya que “El duefio no
se encontraba en el momento”. Con esta respuesta nos
dimos cuenta que en este caso las personas encargadas de
la cancha tienen como responsabilidades cobrar y
controlar que todos estén jugando lo que deben, mas alla
de eso no pueden hacer mucho mas.

En términos de publicidad, la empresa cuenta con su
perfil en Facebook, pero mas alla de eso no hacen. Si una
persona busca Soccer 147 en Facebook podra encontrar el
perfil de la cancha, pero este perfil no se encuentra
actualizado, la estrategia de mercadeo de estas canchas
suele ser muy pobre.

8. Parqueadero:
Soccer 147 cuenta con un parqueadero con capacidad de

50 carros aproximadamente, y tiene un costo de $2.000
COP por visita a la cancha.
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Rueda la bola:

1. Ubicacion:

Rueda la bola esta ubicada en la carrera novena con calle
142, muy cerca a la calle 140. En términos de ubicacion,
hay que decir que se encuentra muy cercano a la carrera
novena. El problema de la ubicacién va muy de la mano
con el tamafio del parqueadero de las canchas, el tamafio
del parqueadero es muy pequefio, y si se combina este
factor con la cercania a la novena, la ubicacion termina
siendo desfavorable.

Precios:

Analizando los precios ofrecidos por las cuatro canchas
visitadas, se puede decir que Rueda la Bola ofrece unos
precios bastante moderados; No son los precios mas bajos
del mercado, pero tampoco son los precios méas altos del
mismo. El precio mas bajo ofrecido por la cancha es en el
horario de la mafiana entre semana de $50.000 COP,
mientras que el mas alto es de $130.000 COP de 6 a 11 de
la noche de lunes a viernes. (Para mas informacién sobre
los precios ver Anexo 3.)

NUmero de canchas:

El negocio ofrece tres canchas a sus clientes, todas
cuentan con la misma medida.

Tamario de la cancha:
Esta es la principal falencia de estas canchas, la medida
de sus tres canchas es inferior al minimo establecido por

la FIFA, lo que hace que el nivel de juego sea diferente,
que no sea lo que estan esperando los clientes.
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5. Calidad de la cancha:

El césped sintético de una cancha de futbol 5 puede ser de
diferentes gamas, hay canchas como Spot 5 que cuentan
con la gama més alta, y hay otras como Rueda la bola en
donde la calidad del césped es aceptable.

6. Calidad de los balones:

En el momento de realizar la visita no se tuvo
oportunidad para revisar al detalle la calidad de los
balones, ya que el negocio se encontraba apenas abriendo
puertas a sus clientes y la hora era de baja afluencia.

7. Servicio al cliente y publicidad:

Al igual que La 10 y Soccer 147, Rueda la bola tiene su
propio perfil en Facebook, y en este caso, este perfil si se
actualiza regularmente.

Una de las ventajas que tiene este negocio es que es
manejado directamente por los duefios, lo que hace que el
trato entre empresa y consumidor sea mucho mas
cercano.

En Rueda la bola hay escuelas de futbol para nifios y se
ofrece un servicio de partido aleatorio, en donde un
equipo puede jugar contra otro equipo totalmente
aleatorio en caso de no tener con quien jugar.

Finalmente, en términos de publicidad todavia le queda
camino por recorrer a la empresa, apenas comenzaron por
Facebook, pero todavia tienen un potencial de
crecimiento notable.

8. Parqueadero:
Méas o menos por cancha puede haber 5 carros, y en el

caso de esta empresa, pueden llegar a tener 15 carros o
mas.
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El tema del parqueadero es una de las principales
falencias de este negocio, ya que el espacio suministrado
para este concepto es muy limitado e incomodo, tiene
capacidad para 10 carros como maximo.

iv. Spot5:
1. Ubicacion:

Se encuentra ubicado en la calle 140 con carrera 13. Los
duefios de Spot 5 decidieron realizar una gran inversion y
construyeron una edificacion con 5 pisos de altura. La
ubicacion de Spot 5 es complicada, ya que la 140 suele
tener bastante afluencia de carros en las horas pico.

2. Precios:

Teniendo en cuenta la gran inversion realizada por los
duefios de este negocio, los precios de las canchas tienen
que estar directamente relacionados con la inversion
efectuada. A partir de esto, el mejor precio se da en las
horas de la mafiana de lunes a viernes con un precio de
$60.000 COP, mientras que el precio mas alto se da de 6
a 10 de la noche de lunes a jueves, con un precio de
$170.000 COP. (Para mas informacion sobre los precios
ver Anexo 3.)

3. Numero de canchas:
En Spot 5 hay dos pisos con canchas disponibles, en cada
uno de los pisos hay dos canchas, es decir, en total hay 4
canchas en Spot 5.

4. Tamaiio de la cancha:
En Spot 5 las medidas de las canchas cumplen con las
especificaciones establecidas por la FIFA. El problema de

las canchas en este negocio es que estan rodeadas de
columnas que sostienen el edificio, afectando el juego.
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5. Calidad de la cancha:

Spot 5 cuenta con uno de los mejores céspedes sintéticos
de la ciudad de Bogota, su proveedor es sintéticos Hascal.
En Bogotd muchas canchas por obtener el césped a un
costo relativamente inferior sacrifican la calidad del
mismo, en el caso de Spot 5, la calidad del césped es muy
alta.

6. Calidad de los balones:

Es una de las pocas canchas con balones de alta calidad.
Es muy raro encontrarse un balén en mal estado en Spot
5.

7. Servicio al cliente y publicidad:

A diferencia de las otras canchas visitadas, en Spot 5
existe un departamento encargado de coordinador eventos
y actividades. Cuando realizamos la visita a esta cancha,
también preguntamos coémo funciona el proceso para
hacer un torneo en conjunto, y para nuestra sorpresa, el
negocio cuenta con un departamento que se dedica
exclusivamente a organizar este tipo de eventos. Por otra
parte, el negocio cuenta con su propia pagina web, en
donde se pueden encontrar imagenes de las canchas,
ubicacion del negocio y como reservar.

De las canchas visitadas, Spot 5 es la que cuenta con el
mejor servicio al cliente, es la primera que le da un trato
especial a sus clientes mas fieles.

8. Parqueadero:
En el momento de construir el edificio, los duefios
tuvieron la vision y disefiaron un parqueadero para 15

carros aproximadamente, que a dia de hoy alcanza a
cumplir con las necesidades de los consumidores.
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v. Grafica 16: Resumen de la competencia:
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f. Andlisis y pronostico de la demanda:

Para definir cuél iba a ser la demanda de Futbol para Todo5, se tuvieron
en cuenta los precios de cada una de las canchas visitadas y los
resultados de las encuestas realizadas. A partir de esto, se definieron tres
escenarios posibles de la demanda:
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Tabla 1: Mejor escenario

Prohabilidad de uso de las canchas (Mejor escenario)
Hora Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sdbado Domingo
8:00-9:00 am 0% 50%%)
9:00 - 10:00 am 0% 50%%)
10:00-11:00 am B80%% B0
11:00 - 12:00 pm B0%% B0%%
12:00-132:00 pm 0% 30%% 30%%
13:00 - 14:00 pm 30% 30%% 30%%
14:00 - 15:00 pm 80% B80% B0%)
15:00 - 16:00 pm 80% B80% B0%%)
16:00-17:00 pm 80%% B80%% B0
17:00 - 18:00 pm 809 20%% 20%%
18:00-19:00 pm 0% 20%% 90%%
19:00 - 20:00 pm 0% 90% 90%
20:00-21:00 pm 0% 20% 90%)
21:00 - 22:00 pm 30%% 50%% 5003
22:00-23:00 pm 0% 0% 30%)
Total Partidos x Dia 10,4 10,4 10,4 10,4 7.9 11,2 11,2
ii. Tabla 2: Escenario Medio
Probabilidad de uso de las canchas (Escenario medio)
Hora Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
8:00-9:00 am
9:00-10:00 am
10:00-11:00 am

11:00-12:00 pm
12:00 - 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00-17:00 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 -20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm
22:00 - 23:00 pm

Total Partidos x Dia

60% 60% 60% 60% 60% 50% 50%)
60% 60% 60% 60% 60% 50% 50%)
60% 60% 60% 60% 60% 50% 50%)
60% 60% 60% 60% 60% 50% 50%)
80% 80% 80% 80% 50% 80%
80% 80% 80% 80% 50% 80%

50% 80%

50% 50% 50%)

50% 50% 50%)
8.4 8.4 8.4 8.4 6.3 7,2 7,2
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i. Tabla 3: Peor Escenario

Probabilidad de uso de las canchas (Peor escenario)
Hora Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sibado Domingo
8:00 - 9:00 am

9:00-10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00 - 12:00 pm
12:00-13:00 pm
13:00 - 14:00 pm

14:00 - 15:00 pm 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%)
15:00 - 16:00 pm 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%)
16:00 - 17:00 pm 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%)
17:00 - 18:00 pm 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%)
18:00 - 19:00 pm 60% 60% 60% 80%
19:00 - 20:00 pm 60% 60% 60% 80%
20:00 - 21:00 pm 80% 80% 80% 80%
21:00 - 22:00 pm 80% 80% 80% 50% 50%)
22:00 - 23:00 pm 80% 80% 80% 50% 50%)
Total Partidos x Dia 6,8 6,8 6,8 6,8 4,7 7.2 7.2
I o Pico
Hora Buena
Hora valle

La razon por la que se definieron tres pronosticos de demanda radica en
que para hacer una proyeccién financiera asertiva se necesitan por lo
menos tres escenarios diferentes. De esta forma, la empresa puede estar
preparada para picos en la demanda como para caidas significativas en la
misma. Como se puede ver en los tres pronosticos, existen cambios
significativos entre cada uno de ellos. En el mejor escenario el horario
pico de las canchas esta en ocupacion total, mientras que en el peor de
los escenarios el nivel de ocupacion en las horas pico no supera el 80%.

Teniendo en cuenta la situacién actual en el mercado, cualquier cancha
que ingrese en la industria y ofrezca un buen servicio a un excelente
precio empezard a ganar participaciéon de mercado, lo que se vera
reflejado en el % de ocupacion por horas.

A partir de esto, el prondstico que mas se aproxima a la demanda actual

por estas canchas es el mejor escenario, ya que en las horas pico hoy en
dia todas las canchas viven ocupadas.
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6. Estudio Técnico

a. Requerimientos Fisicos:

Terreno:

Estos terrenos normalmente son utilizados como “terrenos de
relleno” en los que por su valor se puede hacer una inversion mas
rentable que canchas de futbol 5 pero se busca que el tiempo les
dé mas valor. Durante este tiempo se busca tanto la valorizacién
del terreno como un ingreso esta por tenerlo. En este momento de
tiempo muerto del terreno se acuiia la idea de cancha de futbol 5.

Como se ha mostrado antes esta es una modalidad en crecimiento
en el pais. Dado las condiciones climaticas de Colombia y el
ambiente geografico en general la facilidad de las canchas de
futbol 5 con un ambiente controlado hace que tengan grandes
ventajas competitivas sobre jugar en un ambiente abierto y sin
control como lo es un parque. En términos generales y para el
crecimiento del negocio el terreno que se va a necesitar es de
aproximadamente 1200 m2.

En este terreno el plan es tener 2 canchas sintéticas con un total
de 375 metros cuadrados de grama en la que se harian las
canchas y espacio libre para que estén familiares y amigos de los
jugadores. Se debe tener en cuenta también el espacio de vestier,
bafios, caja registradora y tienda. En el terreno se deben llevar a
cabo adecuaciones para que los clientes siempre estén satisfechos
con el producto que reciben.

Al ser un bien intangible es muy importante enfocarse en el
servicio que se presta y el conocimiento de todos los empleados
del negocio. El terreno debe presentar facilidades a la hora de
presentarse el servicio como entradas comodas desde las vias que
sean adyacentes, también entradas a las canchas de forma clara
para no perder tiempo en este proceso y que el cliente no pierda
el valor por su dinero si llegase a perder tiempo.
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Maquinaria:

Como es claro se sabe que el cliente tiene que ver el negocio
como su centro de diversion. La maquinaria debe estar enfocada
para ganar tiempo de juego Yy lograr ahorrar recursos.
Inicialmente se tiene que tener un inflador automatico de balones
que se ubicaria estratégicamente entre las dos canchas.

Este puede ser usado por los clientes para que todos los balones,
tanto propios como el del cliente, ofrezca el nivel de aire que
ellos consideren adecuado. La Lavadora es la clave para que el
cliente se sienta comodo a la hora de jugar con los petos con los
que se cuenta ya que estos no pueden ni oler mal ni verse mal.

De esta forma vemos como la maquinaria juega una pieza clave a
la hora de seguir prestando un servicio 6ptimo para el cliente y
sabemos que tiene que ser enfocado en un 100% hacia esto. La
nevera no solo va a ser un espacio privado para la tienda sino que
también la va a poder usar el cliente para mantener sus productos
de hidratacion en la temperatura que ellos se sientan mas
comodos consumiéndola. Habré un espacio de la nevera para que
ellos pongan sus cosas y las marquen de esta manera no haya mal
entendidos a la hora que ellos quieran consumir el producto.

En términos de comida los hornos van a ser para uso de la
empresa, ya que a la hora de organizar eventos como fiestas
infantiles la clave es contar con estos recursos para que estos se
lleven al cabo tal y como es nuestro compromiso, siendo los
mejores a los 0jos de nuestros clientes.

Elementos de Mantenimiento:

Como elemento diferenciador queremos que las canchas siempre
estén en dptimas condiciones. Por esto las escobas especiales y
que se usen a diario hacen que la clave del negocio sean unas
canchas siempre 100% Optimas para su uso. EI mantenimiento se
Ilevaria a cabo todas las noches cuando se acaben los turnos.
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Para el buen servicio que queremos ofrecer no solo se necesita
que las canchas estén en perfecto estado sino ademas que todos
los recursos que hay en el sitio siempre estén adecuados para el
uso del cliente. También se debe pensar en productos de limpieza
para los bafios, las neveras y la cocina en general. Si todos los
sitios del negocio no estan siempre perfectos se estaria perdiendo
el elemento diferenciador que estariamos proponiendo en el
negocio.

Insumos:

Los insumos deben ser de primera calidad. Se debe tener en
cuenta el target al que estamos llegando. Queremos llegar a un
sector alto pero estos en el momento de jugar futbol no quieren
que se vuelva solo gastos. Se ofreceran productos de muy buena
calidad (comida e hidratacion) que cumplan con todos los
estandares que buscan los clientes pero que ademas ellos estén
dispuestos a pagar por estos. Todo hace parte de costo/beneficio
ellos quieren que estos productos sean buenos pero que ademas
sean de un precio comodo. Se buscara en el mercado la forma
mas adecuada de cumplir con esta promesa.

b. Proceso del Negocio:

Conformacion de Grupo:

Queremos estar en los ojos del consumidor desde esta etapa. Para
este proceso hemos querido implementar tanto aplicaciones como
una pagina de internet que sea util y facil de usar. La premisa de
que la facilidad es la que hace que los clientes usen es a la que
queremos llegar. Queremos que desde la plataforma en caso de
que los grupos tengan campos para incluir mas jugadores todo se
pueda coordinar y organizar desde esta.
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Seleccion de la cancha:

Este es uno de los momentos claves para nuestro negocio.
Queremos que la opcién de nuestra cancha nazca mucho antes.
Desde la conformacion del grupo queremos que el nombre de
nuestra cancha ya esté dentro de las opciones. Para esto es
importante tener en cuenta que si la pagina y la aplicacion estan
funcionando de manera adecuadas ya tendremos un gran
porcentaje del proceso de escoger como tal la cancha.

Es muy importante contar con un sistema de reserva eficiente y
que sea rapido. En este sistema se van a poder ver tantos los
precios como que horarios estan disponibles para que los grupos
lo puedan reservar y ya contar con ese momento de reserva.

Queremos que el sistema de pago también sea dptimo. Este
sistema debe ofrecer multiples formas de pago y reserva. Estilo
booking.com en donde se puede reservar sin necesidad de que
haya cargo a la tarjeta de crédito.

Solo que sea un sistema de seguridad tanto para el cliente como
para nosotros como empresa. En este sistema se debe poder
manejar la reserva, la cantidad de personas y el horario. Como es
dificil hacer que el resto del grupo pague desde antes, solo seria
un sistema en el que se cobraria en caso de que el grupo nunca
llegue. De esta forma garantizariamos que nunca hubiera tantos
tiempos muertos en los que no se genera ninguna utilidad para la
compafiia.

Llegada a la cancha:

Uno de los factores a la hora de entender la fidelizacion de los
clientes es la facilidad y comodidad para llegar a donde los
clientes. No puede ser que tengamos el mejor servicio y los
mejores recursos pero no logremos que los clientes vuelvan por
dificultades en la entrada. Queremos que la facilidad en estos
momentos sea impresionante. Esto de ninguna forma puede ser
un impedimento para que nuestro clientes no sientan amor por la
compaiiia.
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iv. Juego:

Un servicio totalmente enfocado al gusto del consumidor para
causar fidelizacion y una percepcion muy buena. En este
momento todos nuestros recursos estan a disposicion del cliente
desde el inflador de balones hasta los petos con los que se
diferencian los equipos. Queremos ganar la buena percepcion del
cliente mas que todo en este momento. Este momento es la clave
para que el cliente vuelva siempre. Por esto las canchas siempre
van a estar perfectas al igual que todas las instalaciones del
negocio.

v. Post-Venta:

Por nuestros medios digitales queremos fomentar que nuestros
clientes siempre nos puedan dar un perspectiva de cémo les fue a
la hora de usar nuestro servicio. No solo mediante encuestas que
pueden llegar a ser aburridas y tediosas de hacer pero mejor bajo
la creacién de una especie de red social que se rodee por el
futbol. En este momento van a calificar los equipos con los que
jugares, tanto los miembros de su equipo como los del equipo
rival.

De esta forma se crea una base de datos con calificaciones de
juego, miembros que pueden entrar para completar equipos y de
esta forma tener una base de datos de un tamafio adecuado para el
crecimiento de la compafiia.

A partir de esto, hariamos que el cliente mediante una encuesta
que quiere llenar acerca de su equipo y el otro para poder a futuro
encontrar rivales mas competitivos también nos de vision de que
tal le parecio el servicio y que tan agradable fue el momento que
paso con nosotros.

49



C.

Local del Negocio:

Infraestructura

Como se mostro en el terreno vamos a tener dos canchas. Cada
una es de 25x15 lo que nos daria un total de 750 ms 2 y
calculamos que necesitamos aproximadamente 400 ms2 para
poder tener un espacio adecuado de barfios, tienda, vestier y
espacios libres.

Capacidad:

La capacidad va de acuerdo a los recursos con los que contamos.
Tenemos 2 canchas cada una con capacidad para 10 personas.
Sabemos que lo maximo que podemos tener son dos grupos por
horario. Por lo tanto tendremos en el local 20 personas la
mayoria del tiempo y en algunos horarios pico lograremos tener
40. (2 grupos jugando y 2 esperando). Esto hara que tengamos
que tener los recursos para poder atender estas personas.

Esto va desde los petos en los que se deberan manejar colores
para al menos 8 equipos en caso de que haya torneo. También
pensar en que al menos el 30% de las personas esta consumiendo
algo tenemos que tener capacidad en la tienda para suplir 12
clientes que quieren tener atencion y servicio de primera calidad.
Es muy importante fijarnos en toda la cadena de eventos que
queremos manejar ya que si el servicio se descuida en algln
punto haremos que el cliente no quede satisfecho al 100% y esto
hara que a largo plazo se pierdan clientes.

Es importante saber que normalmente se van a estar atendiendo
nichos muy distintos durante el dia desde nifios pequefios que son
patrocinados por los papas, papas que ademas hay que tener
como Yy felices al ver jugar a sus nifios, también estudiantes que
buscan un servicio rapido, comodo Yy barato.
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Ubicacién:

Este es un momento clave a la hora de escoger una cancha.
Creemos que la distancia que se deba recorrer hacia esta es clave
a la hora de escoger si ir o no. Pero es claro que esto no lo escoge
solo una persona sino todo el grupo. Es muy importante entender
que en este momento el grupo quiere un sitio central al que sino
todos al menos la mayoria puedan llegar de una forma facil y
efectiva.

7. Organizacién del Negocio:

a. Estructura Juridica:

SAS:

Las sociedades por acciones simplificadas (SAS) son mas
flexibles y baratas que las sociedades andnimas tradicionales. En
el pais se han creado mas de 65.000 de estas empresas desde su
puesta en marcha. Este modelo tiene varias ventajas como:

Unipersonalidad.

Constitucion por documento privado.

Término de duracion indefinido.

Objeto social indeterminado

Limitacion de la responsabilidad por obligaciones fiscales
y laborales.

Voto multiple.

Libertad de organizacion.

8. No es obligatoria la revisoria fiscal, ni la junta directiva
Elimina limites sobre distribucion de utilidades.

a s e

N o
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b. Grafica 17: Estructura Organica

Junta de
Accionistas

Gerente Gerente
Administrativo Financiero

Servicios Asistente
General Financiero

Manager Local

Como se puede ver es un emprendimiento en el que no se requieren
muchas personas, lo que si requiere es mucho compromiso de cada
uno de ellos, con el fin de obtener y prestar un servicio al cliente
como factor diferenciador todo el tiempo.

c. Cargosy Funciones:
1. Junta de Accionistas:

Son los patrocinadores iniciales del negocio. Los gerentes
también pueden ser parte de la junta de accionistas. Ellos
tendran voto ponderado segun la inversion inicial que
cada uno haya dado para el comienzo del negocio. Tienen
la posicion mas importante ya que sus decisiones son las
que directamente afectaran lo que pasara en la compafiia
y cuél es el rumbo que esta debe seguir
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Gerente Administrativo:

Esta persona serd el encargado de las operaciones
habituales del local. Esta persona es muy importante ya
que estara encargada al 100% del servicio al cliente y de
que todos los procesos en la compafiia se estén llevando
de manera adecuada. Esta persona estara encargada de
entrenar a los subordinados y mostrarles la filosofia de la
compairiia en cuanto al trato al cliente y el servicio.

Gerente Financiero:

La persona encargada de ver como estan las cuenta de la
junta directiva. Analizar de qué forma se puede manejar
el presupuesto de la compafilia. Como optimizar los
recursos de la compafiia. Manejar el presupuesto para los
siguientes afios. Todo lo que involucre algin aspecto
financiero a largo plazo de la compafiia, el gerente
financiero sera el encargado de llevarlo a cabo.

Manager Local:

El Manager local esta encargado de absolutamente todo el
manejo diario de las canchas.

Servicios General:

Manejo de lavadoras, tienda y maquinaria general para el
funcionamiento de la compafiia. Encargadas de hacer que
el lugar se mantenga en condiciones Optimas para que
todo funcione adecuadamente.

Asistente Financiero:

Persona encargada de dar todo el apoyo interno al gerente

financiero para darle una vision mas real a la compafiia
desde el punto de vista de las finanzas
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d. Requerimiento de personal:
1. Junta de Accionistas:
Personas con capacidad financiera y experiencia en
negocios que puedan dar soporte en las operaciones a
largo plazo de la compafiia.

2. Gerente Administrativo:

Experiencia en sector real. Viendo la parte macro de
todos los negocios.

3. Gerente Financiero:

Experiencia en sector financiero en manejo de estados
financieros y modus operandi de compafiias.

4. Manager Local:

Experiencia en manejo de personal. Manejo de servicio el
cliente y como hacerlo sentir més comodo.

5. Servicios General:
Personas con experiencia en servicios generales.
6. Asistente Financiero:
Manejo bésico de estados financieros.
e. Gastos de Personal:

1. Junta de Accionistas:
Dividendos segun utilidades generadas por la empresa.

2. Gerente Administrativo:

Participacion en Dividendos
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3. Gerente Financiero:
Participacion en dividendos

4. Manager Local:
Un salario Minimo

5. Servicios General:
Un salario Minimo

6. Asistente Financiero:
Un Salario Minimo

f. Sistemas de Informacion:

1. Aplicacion:
Se llevara la cuenta de reservas y precios. Aca se hara una
contabilidad inicial de los ingresos de la compafiia. El
cierre de esta serd semanal y de esta manera se cubriran
los costos que se generen durante esta semana.

2. Péagina Web & Redes sociales:
Se llevara el flujo de caja real de la compafiia y todos los
costos. Este sistema admitird o no ciertos costos. Tendra
un manejo en tiempo real para que cualquier accionista lo
vea en el momento que lo necesite.
Futbol para Todo5 contara con presencia en redes sociales

como Facebook e Instagram, con el fin de promover el
modelo.
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8. Estudio de la inversion:

Para poder analizar la inversion de la mejor forma, esta se dividio bajo dos
segmentos, el primero esta relacionado con todos los activos necesarios para
montar las canchas, y el segundo segmento, activos adicionales a la cancha
relacionados con la prestacion de un excelente servicio al cliente.

a. Activos relacionados con la instalacion de la cancha:
i. Césped sinteético:

Como se ha mencionado a lo largo del proyecto, uno de las
variables mas importantes de este negocio es la calidad del
cesped que se compre, a partir de esta compra se puede
pronosticar el futuro del negocio.

A la hora de escoger el proveedor es necesario validar si este
cuenta con las certificaciones internacionales y cumple con todos
los estandares. Teniendo en cuenta este concepto, el proveedor
elegido para este proyecto es sintéticos Hascal, una empresa con
tradicion en Colombia, especializada en la instalacion de canchas
sintéticas. Esta empresa ha tenido proyectos de éxito como Spot
5 o la jaula del angel en Medellin, por lo que se puede concluir
que es un proveedor de excelente calidad y respaldo.

ii. Base de la cancha:

A la hora de instalar una cancha, uno de los pasos mas
importantes es instalar una base que permita drenar el agua y
soporte el peso de la misma cancha. En Colombia existen tres
clases de bases: placa de cemento, viga perimetral o con gravilla.
La primera de las opciones, la placa de cemento, es la mas
estable de todas, pero asi como es la mas estable, es la més
costosa de todas. La segunda opcion hace referencia a un resebo
especial, es una base granular. Por ultimo, la gravilla permite
drenar el agua, y es un concepto muy utilizado en las canchas
ubicadas en el tejado de los centros comerciales.
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Vi.

Vii.

Mallas:

Conseguir mallas de alta calidad es uno de los factores claves de
éxito de estos negocios. En muchos casos en Bogot4, las mallas
que rodean las canchas suelen romperse, lo que hace que el juego
se tenga que parar en repetidas ocasiones.

AIrCcos:

Como en toda cancha de futbol, los arcos no pueden faltar, y mas
que faltar, tienen que ser de buena calidad y soportar diferentes
clases de tiros e impactos.

Postes y luces:

El horario més demandado de estas canchas se da en las horas de
la noche, por esto, es necesario contar con torres de luz que
permitan que el juego se desarrolle de manera eficiente.

Petos y balones:

Esta es una de las falencias mas relevantes dentro de la industria.
La mayoria de canchas no tienen balones de alta calidad, o en
muchos casos, las personas encargadas de su cuidado los dejan
dentro de las canchas, y cuando los van a revisar, se encuentran
en un estado muy malo. Por otra parte, en muchas canchas los
petos suelen estar frios y dan la sensacion de estar sucios, la idea
en Futbol para Todo5 es que los clientes sientan que los petos
siempre estan limpios, como si estuvieran limpios.

Relojes estilo marcador:

Una de las ventajas de canchas como La 10 y Spot 5 es que
cuentan con este tipo de relojes, lo que les brinda un valor
agregado. Gracias a estos relojes, los equipos pueden llevar sus
goles de forma correcta y se pueden evitar mal entendidos al final
del partido por no llevar la cuenta como era.
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viii.

iX.

Adecuacion del lote:

Muy seguramente el lote donde se van a instalar las canchas se
encontrara en mal estado, lo que implicara que se tengan que
hacer una serie de inversiones para remodelar todos los espacios,
incluir bafios, vestiéres, lockers, cafeteria y espacio de
parqueadero.

Arriendo:

Teniendo en cuenta todas las adecuaciones que se deben hacer
para poder instalar todo el negocio y ponerlo en marcha, se
necesitaran por lo menos dos meses de arriendo para completar la
obra.

b. Activos relacionados con la prestacion del servicio al cliente:

Sistema de seguridad:

Cuando las personas se encuentran jugando futbol, lo minimo
que pueden esperar es que todas sus cosas y Su carro se
encuentren seguros. Para esto, se debe instalar un sistema de
seguridad que permita monitorear constantemente todo lo que
esta sucediendo al interior y al exterior del negocio.

Pagina web:

La idea con la pagina es que las personas puedan ver qué horarios
se encuentran disponibles, realizar pagos en linea y conocer un
poco mas de Futbol para Todo5.

Aplicacion:

A través de la aplicacion los jugadores podran entrar en contacto

con otros equipos, organizar partidos sorpresa, adquirir precios
especiales o prioridad a la hora de reservar.
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C.

iv. Computador:

Vi.

Gracias a este elemento, el encargado del local podra contabilizar
el nimero de partidos al dia, llevar al dia los ingresos y egresos
de la compafiia y revisar las reservas y pagos en linea.

Televisor:

En las horas pico suelen pasar partidos importantes de copas
como la Libertadores o suramericana, que mejor que ver estos
partidos mientras esperan su turno en las canchas.

Equipo de musica:

Para muchos deportistas, la musica sirve como incentivo para
jugar mejor, correr el Gltimo kilometro, alzar la Gltima barra, etc.
La idea con el equipo de musica es que las personas se motiven,
que se llenen de energia y disfruten su estadia en el local al
maximo.

Resumen de la inversién requerida:

El analisis de inversion requerida se realiz6 para una, dos y tres canchas
respectivamente, y de esta forma, tener mapeada la inversion necesaria
en caso de tener la oportunidad de instalar no s6lo dos canchas sino tres.

Este negocio es mas exitoso entre mas canchas se tengan; la inversion
necesaria para montar una cancha adicional no se puede comparar con
los ingresos recibidos de la cancha extra; Es por esto que hay negocios
como Soccer 147 en donde el precio de la cancha puede llegar a ser de
$100.000 COP en horas pico, este negocio cuenta con mas de 5 canchas
de futbol.
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Concepto
Cesped Sintético
Base Cancha
Adecuacion Lote
Mallas
Arcos
Postes y Luces
Petos
Balones
Arriendo
Relojes - Marcador
Valor Inversion de la cancha

Numero de Canchas
1
2
3

Mts 2

Unidades
Unidades
Unidades
Unidades
Mts 2

Unidades

Montaje

97.300.000
150.600.000
203.900.000

Tabla 4: Resumen de la inversion requerida

Costo Unitario Cantidad Requerida
66.667
32.000
13.636

6.154
3.000.000
1.000.000

6.667

100.000
14.500.000
2.000.000

Tecnologia

60.500.000
60.500.000
60.500.000

Costo Total
25.000.000
12.000.000
15.000.000

4.000.000
6.000.000
4.000.000
100.000
200.000
29.000.000
2.000.000
97.300.000

Fuentes de financiamiento:

A pesar de ser una empresa con un excelente nivel de ingresos, los
costos de instalar y poner a funcionar un negocio de esta magnitud no
son muy altos. A partir de esto, la idea es financiar el 25% del negocio
con capital propio, es decir, aproximadamente unos 50 millones de
pesos. El restante 75 % se financiara a través de tres socios externos,
cada uno con aporte del 25 % en relacion a la inversion requerida.

De esta forma, el 100 % de la inversidn necesaria se encontrara repartido
entre 4 grandes agentes, tres socios externos y el otro 25 %, conformado
por los creadores de la idea de negocio.

Teniendo en cuenta las proyecciones financieras del modelo de negocio,
la idea es comprar la participacion de los socios en un futuro cercano,

Concepto

Televisor
Computador
Pagina Web
Aplicacion
Sistema de Seguridad
Equipo de Musica
Valor Inversion

para asi ser los Unicos duefios del negocio.

Costo Unitario Cantidad Requerida

Costo Total
3.500.000
8.000.000
7.000.000
25.000.000
10.000.000

7.000.000
60.500.000



2016
M.E
1Cancha
2 Canchas
3 Canchas
E.M
1 Cancha
2 Canchas
3 Canchas
P.E
1Cancha
2 Canchas
3 Canchas

2017
M.E
1 Cancha
2 Canchas
3 Canchas
E.M
1 Cancha
2 Canchas
3 Canchas
P.E
1 Cancha
2 Canchas
3 Canchas

2018
M.E
1Cancha
2 Canchas
3 Canchas
4 Canchas
5 Canchas
E.M
1Cancha
2 Canchas
3 Canchas
4 Canchas
5 Canchas
P.E
1Cancha
2 Canchas
3 Canchas
4 Canchas
5 Canchas

30.276.000
60.552.000
90.828.000

23.628.000
47.256.000
70.334.000

19.912.000
39.824.000
59.736.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000

21.216.000
42.632.000
63.948.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000
130.048.000
162.560.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000
100.896.000
126.120.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000
85.264.000
106.580.000

9. Estudio de ingresos y egresos:

30.276.000
60.552.000
90.828.000

23.628.000
47.256.000
70.884.000

19.912.000
39.824.000
59.736.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000

25.224,000
50.448,000
75.672.000

21.316.000
42,632,000
63.948.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000
130.048.000
162.560.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000
100.896.000
126.120.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000
85.264.000
106.580.000

a. Tabla5: Presupuesto de ingresos

30.276.000
60.552.000
50.828.000

23.628.000
47.256.000
70.334.000

19.912.000
39.824.000
59.736.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000
130.048.000
162.560.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000
100.896.000
126.120.000

21.316.000
42.632.000
63.943.000
85.264.000
106.580.000

30.276.000
60.552.000
90.828.000

23.628.000
47.256.000
70.884.000

19.912.000
39.824.000
59.736.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000

25,224,000
50.448.000
75.672.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000
130.048.000
162.560.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000
100.896.000
126.120.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000
85.264.000
106.580.000

30.276.000
60.552.000
50.828.000

23.628.000
47.256.000
70.334.000

19.912.000
39.824.000
59.736.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000

21.216.000
42.632.000
63.948.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000
130.048.000
162.560.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000
100.896.000
126.120.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000
85.264.000
106.580.000

27.248.400
54.496.800
81.745.200

23.628.000
47.256.000
70.884.000

17.520.800
35.841.600
53.762.400

29.260.800
58.521.600
87.782.,400

22.701.600
45,403,200
68.104.800

19.184.400
38.368.800
57.553.200

259.260.800
58.521.600
87.782.400
117.043.200
146.304.000

22.701.600
45.403.200
68.104.800
90.806.400
113.508.000

19.184.400
38.368.800
57.553.200
76.737.600
95.922.000

30.276.000
60.552.000
50.828.000

21.265.200
42.530.400
63.795.600

19.912.000
39.824.000
59.736.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000
130.048.000
162.560.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000
100.896.000
126.120.000

21.316.000
42.632.000
63.943.000
85.264.000
106.580.000

30.276.000
60.552.000
90.828.000

23.628.000
47.256.000
70.884.000

17.520.800
35.841.600
53.762.400

29.260.800
58.521.600
87.782.400

22,701.600
45.403.200
68,104,800

19.184.400
38.368.800
57.553.200

29.260.800
58.521.600
87.782.400
117.043.200
146.304.000

22.701.600
45.403.200
68.104.800
90.806.400
113.508.000

15.184.400
38.368.800
57.553.200
76.737.600
95.922.000

30.276.000
60.552.000
50.828.000

23.628.000
47.256.000
70.334.000

19.912.000
39.824.000
59.736.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000
130.048.000
162.560.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000
100.896.000
126.120.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000
85.264.000
106.580.000

10

30.276.000
60.552.000
90.828.000

23.628.000
47.256.000
70.834.000

17.920.800
35.841.600
53.762.400

10

29.260.800
58.521.600
87.782.,400

22.701.600
45,403,200
68.104.800

19.184.400
38.368.800
57.553.200

10

29.260.800
58.521.600
87.782.400
117.043.200
146.304.000

22.701.600
45.403.200
68.104.800
90.806.400
113.508.000

19.184.400
38.368.800
57.553.200
76.737.600
95.922.000

11

30.276.000
60.552.000
50.828.000

23.628.000
47.256.000
70.334.000

19.912.000
39.824.000
59.736.000

11

32.512.000
65.024.000
97.536.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000

1

32.512.000
65.024.000
97.536.000
130.048.000
162.560.000

25.224.000
50.448.000
75.672.000
100.896.000
126.120.000

21.316.000
42.632.000
63.948.000
85.264.000
106.580.000

12 Total Afio
27.248.400 357.256.800
54.496.800 714.513.600
81.745.200  1.071.770.400
23.628.000 281.173.200
47.256.000 562.346.400
70.884.000 843.519.600
17.920.800 230.979.200
35.841.600 461.958.400
53.762.400 692.937.600

12
29.260.800 377.139.200
58.521.600 754.278.400
87.782.400 1.131.417.600
22,701.600 292.598.400
45,403,200 585.196.800
68.104.800 877.795.200
19.184.400 247.265.600
38.368.800 494,531.200
57.553.200 741.796.800

12
29.260.800 377.139.200
58.521.600 754.278.400
87.782.400 1.131.417.600
117.043.200  1.508.556.800
146.304.000  1.885.696.000
22,701,600 292.598.400
45.403.200 585.196.800
68.104.800 877.795.200
90.806.400  1.170.393.600
113.508.000  1.462.992.000
15.184.400 247.265.600
38.368.800 494.531.200
57.553.200 741.796.800
76.737.600 989.062.400
95.922.000 1.236.328.000
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2019
M.E
1 Cancha
2 Canchas
3 Canchas
4 Canchas
5 Canchas
E.M
1Cancha
2 Canchas
3 Canchas
4 Canchas
5 Canchas
P.E
1 Cancha
2 Canchas
3 Canchas
4 Canchas
5 Canchas

2020
M.E
1 Cancha
2 Canchas
3 Canchas
4 Canchas
5 Canchas
6 Canchas
7 Canchas
E.M
1 Cancha
2 Canchas
3 Canchas
4 Canchas
5 Canchas
6 Canchas
7 Canchas
P.E
1 Cancha
2 Canchas
3 Canchas
4 Canchas
5 Canchas
6 Canchas
7 Canchas

38.484.000
76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
1159.056.000
148.820.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.500.000

38.484.000

76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000
230.504.000
269.388.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
148.820.000
178.584.000
208.348.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.300.000
151.080.000
176.260.000

38.434.000
76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000

29.764.000
59.528.000
89,292,000
119.056.000
148.820.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125,900.000

38.484.000

76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000
230.504.000
269.388.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
148.820.000
178.584.000
208.348.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.300.000
151.080.000
176.260.000

38.434.000
76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
148.820.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.900.000

38.484.000

76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000
230.504.000
269.388.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
148.820.000
178.584.000
208.348.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.300.000
151.080.000
176.260.000

38.454.000
76.968.000
115.452.000
153.936.000
152.420.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
148.820.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.900.000

38.434.000

76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000
230.504.000
269.388.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
148.820.000
178.584.000
208.348.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.300.000
151.080.000
176.260.000

38.454.000
76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
148.820.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.900.000

38.434.000

76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000
230.904.000
269.388.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
148.820.000
178.584.000
208.348.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.300.000
151.080.000
176.260.000

34.635.600
69.271.200
103.906.800
138.542.400
173.178.000

26.787.600
53.575.200
80.362.800
107.150.400
123.938.000

22.662.000
45.324.000
67.986.000
50.648.000
113.310.000

34.635.600

69.271.200
103.906.800
138.542.400
173.178.000
207.813.600
242.,449.200

26.787.600
53.575.200
80.362.800
107.150.400
133.938.000
160.725.600
187.513.200

22,662.000
45.324.000
67.986.000
90.645.000
113.310.000
135.972.000
158.634.000

38.434.000
76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000

29.764.000
59.528.000
89,292.000
119.056.000
148.820.000

25,180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125,500.000

38.434.000

76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000
230.904.000
269.388.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
143.820.000
178.584.000
208.348.000

25,180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.300.000
151.080.000
176.260.000

34.635.600
69.271.200
103.906.800
138.542.400
173.178.000

26.787.600
53.575.200
80.362.800
107.150.400
133.938.000

22.662.000
45.324.000
67.986.000
90.648.000
113.310.000

34.635.600

69.271.200
103.906.800
138.542.400
173.178.000
207.813.600
242,449.200

26.787.600
53.575.200
80.362.800
107.150.400
133.938.000
160.725.600
187.513.200

22,662.000
45,324,000
67.986.000
90.643.000
113.310.000
135.972.000
158.634.000

338.434.000
76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000

25.764.000
59.528.000
89.292.000
115.056.000
148.820.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.900.000

38.434.000

76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000
230.904.000
269.388.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
143.820.000
178.584.000
208.348.000

25,180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.300.000
151.080.000
176.260.000

10

34.635.600
69.271.200
103.906.800
138.542.400
173.178.000

26.787.600
53.575.200
80.362.800
107.150.400
133.938.000

22.662.000
45.324.000
67.986.000
50.648.000
113.310.000

10

34.635.600

69.271.200
103.906.800
138.542.400
173.178.000
207.813.600
242,449.200

26.787.600
53.575.200
80.362.800
107.150.400
133.938.000
160.725.600
187.513.200

22,662.000
45,324,000
67.986.000
90.648.000
113.310.000
135.972.000
158.634.000

1

38.484.000
76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
148.820.000

25.180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.900.000

1

38.434.000

76.968.000
115.452.000
153.936.000
192.420.000
230.504.000
269.388.000

29.764.000
59.528.000
89.292.000
119.056.000
143.820.000
178.584.000
208.348.000

25,180.000
50.360.000
75.540.000
100.720.000
125.300.000
151.080.000
176.260.000

12

34.635.600
69.271.200
103.906.800
138.542.400
173.178.000

26.787.600
53.575.200
80.362.800
107.150.400
133.938.000

22,662.000
45.324.000
67.986.000
90.648.000
113.310.000

12

34.635.600

69.271.200
103.906.800
138.542.400
173.178.000
207.813.600
242,445,200

26.787.600
53.575.200
80.362.800
107.150.400
133.938.000
160.725.600
187.513.200

22,662.000
45,324,000
67.986.000
90.648.000
113.310.000
135.972.000
158.634.000
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446.414.400
892,828.800
1.339.243.200
1.785.657.600
2.232.072.000

345.262.400
690.524.800
1.035.787.200
1.381.049.600
1.726.312.000

292,088.000
584.176.000
876.264.000
1.168.352.000
1.460.440.000

446.414.400

802,828 800
1.339.243.200
1.785.657.600
2.232.072.000
2.678.486.400
3.124.900.800

345.262.400

600.524.800
1.035.787.200
1.381.049.600
1.726.312.000
2.071.574.400
2.416.836.800

292.088.000
584.176.000
876.264.000
1.168.352.000
1.460.440.000
1.752.528.000
2.044.616.000



Mamero de Canchas

Costos Fijos

Arriendo
Luz

Agua

Internet

Costos variables

Caucho mantenimiento

Gastos

Imprevistos

Gastos de Personal de Aseo
Auxiliares de Canchas
Lavanderia

Administrador

Total Costos & Gastos

Numero de Canchas

Costos Fijos

Arriendo
Luz

Agua

Internet

Costos variables

Caucho mantenimiento

Gastos

Imprevistos

Gastos de Personal de Aseo
Auxiliares de Canchas
Lavanderia

Administrador

Total Costos & Gastos

b. Tabla 6: Presupuesto de egresos

uom

Mits 2
Kw

Megas

Mts 2

UDM

Mts 2
Kw
Lts

Megas

Mts 2

2016

12.000.000 14.000.000 18.000.000

1.000.000
1.500.000
130.000

100.000

500.000
500.000
1.000.000
200.000
1.500.000

1.200.000
2.250.000
130.000

200.000

550.000
1.800.000
1.000.000

300.000
1.500.000

1.400.000
3.000.000
130.000

300.000

600.000
1.800.000
2.000.000

400.000
1.500.000

18.830.000 22.930.000 29.130.000

12.384.000
1.032.000
1.548.000

134.160

103.200

516.000
928.800
1.032.000
206.400
1.548.000

19.432.560

2017

14.448.000
1.238.400
2.322.000

134.160

206.400

567.600
1.857.600
1.032.000

309.600
1.548.000

23.663.760

18.576.000
1.444.800
3.096.000

134.160

309.800

619.200
1.857.600
2.064.000

412.800
1.543.000

30.062.160
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Nidmero de Canchas

Costos Fijos

Arriendo
Luz

Agua

Internet

Costos variables

Caucho mantenimiento

Gastos

Imprevistos

Gastos de Personal de Aseo
Auxiliares de Canchas
Lavanderia

Administrador

Total Costos & Gastos

MNamero de Canchas
Costos Fijos

Arriendo
Luz

Agua

Internet
Costos variables
Caucho mantenimiento

Gastos

Imprevistos

Gastos de Personal de Aseo
Auxiliares de Canchas
Lavanderia

Administrador

Total Costos & Gastos

uDmM

Mts 2
Kw
Lts

Megas

Mts 2

UDMm

Mis 2
Kw
Lts

Megas

Mis 2

2018

1 2 3
12.780.288 14.910.336 19.170.432
1.065.024 1.278.029 1.451.034
1.597.536 2.396.304 3.195.072
138.453 138.453 138.453
106.502 213.005 315.507
532.512 585.763 635.014
958.522 1.917.043 1.517.043
1.065.024 1.065.024 2.130.048
213.005 319.507 426.010
1.597.536 1.597.536 1.597.536
20.054.402 24.421.000 31.024.149
2019
1 2 3
13.189.257 15.387.467 19.783.886
1.099.105 1.318.926  1.538.747
1.648.657  2.472.986  3.297.314
142.884 142.884 142.884
109.910 219.821 329.731
549.552 604.508 659.463
989.194  1.978.389 1.978.389
1.099.105 1.099.105 2.198.210
219.821 329.731 439.642
1.648.657  1.548.657  1.648.657
20.696.143 25.202.472 32.016.922
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MNamero de Canchas

Costos Fijos

Arriendo
Luz

Agua

Internet

Costos variables

Caucho mantenimiento

Gastos

Imprevistos

Gastos de Personal de Aseo
Auxiliares de Canchas
Lavanderia

Administrador

Total Costos & Gastos

upm

Mts 2
Kw
Lts

Megas

Mts 2

13.611.313
1.134.276
1.701.414

147.456

113.428

567.138
1.020.849
1.134.276

226.855
1.701.414

21.358.419

2020

15.879.866
1.361.131
2.552.121

147.456

226.855

B23.832
2.041.697
1.134.276

340.283
1.701.414

26.008.951

20.416.970
1.587.987
3.402.828

147.456

340.283

BE0.566
2.041.697
2.268.552

453.710
1.701.414

33.041.463
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c. Tabla 7: Punto de equilibrio

Canchas
Costo Total 18.830.000 22.930.000 29.130.000
Precio Promedio 96.571 96.571 96.571
Horas requeridas 195 237 302
Horas semanales 49 59 75
Horas Diarias I} 8 11
% Ocupacion requerido A46% 28% 24%

Para definir el precio promedio de las canchas, se tomaron todos los
precios del modelo de negocio. Hay que tener en cuenta que el precio de
96.751 COP esta apalancado por el horario valle, en donde el precio es
de 60.000 COP.

Teniendo en cuenta lo anterior, el punto de equilibrio se logra con una

cantidad de horas diarias mucho inferior a lo establecido en el cuadro, ya
gue esto es una aproximacion nada mas.
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9.4 Tabla 8: Estado de pérdidas y ganancias 2016

Ingresos
Ingreso de Wentas
Imngresao Cateteria

Costos de Yenta
Costo Cafeteria
Mantenimiento

Urilidad Bruta

Costos Fijos
Arriendo

Luz

Agua

Internet

Total Costos Fijos

Gastos Operacionales
Imprevistas

Gastos de Perzonal de Aseo
Auxiliares de Canchas
Lavanderia

Administradaor

Total Gastos Operacionales
Utilidad Operacional

Impuestos [333]

Urilidad Neta

P & G Futbol para TodoS

1
357.256.800
173.533.600
143.052. 240

1.200.000

331.604_160

1d4.000.000
12.000.000

15. 000,000
1.560.000
175.560.000
6. 000,000
10,300,000
12.000.000
2.400.000

15. 000,000
43.200.000
166.544_160
25.058.573

111.785.587

Cifraz en COP
Mejor Ezcenaria

&

714.513.600
357.133.200
£86.104.430
£.400.000
¥83.208.320
163.000.000
14,400,000
27.000.000
1.560.000
210.360.000
6.600.000
21.600.000
12.000.000
3.600.000
15.000.000
61.800.000
210.448_320
168.447_ 346

J42.000.374

3

1071770400
535.733.800
423.156. 720
3.600.000
1.174.812.480
£16.000.000
16.300.000
36.000.000
1.560.000
270.360.000
T.200.000
21.600.000
24,000,000

d. 300,000
15.000.000
T5.600.000
8286.852.480
273.521.318

255.331.162
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Ingresos
Imgresa de Ventas
Imgreso Cafeteria

Costos de Yenta
Costo Cafeteria
Mantenimiento

Urilidad Bruta

Costos Fijos
Brriendo

Luz

Agua

[mtermet

Total Costos Fijos

Gastos Operacionales
Imprevistos

Gastos de Personal de fzeo
Ausiliares de Canchas
Lavanderia

Administrador

Total Gastos Operacionales
Utilidad Operacional

Impuestos [333)

Urilidad Meta

P & G Futbol para Todob

1
2811735200
173.533.600
143.052. 240

1.200.000

315.520.560

144.000. 000
12.000.000
15,000, 000

1.560.000
175.560.000
6.000.000
10300, 000
12.000. 000
£.400.000
15.000.000
43.200.000
30.760.560
23.350.385

60.803.575

Cifras en COP

Ezcenario Medio

2

562,346,400
357.133.200

£86.104. 450
£.400.000
631.041.120
165. 000, 000
14,400,000
27,000, 000
1.560.000
210.360.000
G.600.000
21,600,000
12.000. 000
3.600.000

15, 000. 000
61.800.000
358.281.120
1n8.232.770

240.048_350

3
gd3.513.600
235,735,300
423.156. 720
3.600.000
346.561.6860
216. 000, 000
16.5300.000
36,000,000
1.560.000
270.360.000
T.200.000
21600000
2d. 000,000
4. 500.000
15, 000,000
T5.600.000
600.601.680
138.138.554

402.403.126
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Ingresos
Imgreso de Ventas
Imgresa Cafeteria

Costos de Yenta
Costo Cafeteria
Mantenimiento

Utilidad Bruta

Costos Fijos
Grriendo

Luz

Agua

Imternet

Total Costos Fijos

Gastos Operacionales
Imprevistos

Gastos de Personal de Azeo
Buxiliares de Canchas
Lavanderia

Administrador

Total Gastos Operacionales
Utilidad Operacional

Impuestos [33£]

Utilidad Neta

P & G Futbol para Todob

1
£30.373.200
1753.593.600
143,052,240
1.200.000
265.326.560
1dd. 000, 000
12.000.000
15.000.000
1.560.000
175.560.000
G.000.000
10.300.000
12.000.000
£.400.000
15.000.000
43.200.000
40.566.560
13.386.365

27173535

Cifras en COP

PeorEscenario

2

461,355,400
357.133.200

£86.704. 430
£.400.000
230.653.120
165, 000,000
14.400.000
27.000.000
1.560.000
210.360.000
6.600.000
£1.600.000
12.000.000
3.600.000
15.000.000
61.800.000
257.833.120
85.104.730

172.788.330

3

632.337.600
=35, 738,800
423.156. 720
3.600.000
¥35.973.680
216,000,000
16.500.000
36.000.000
1.560.000
270.360.000
T.200.000
£1.600.000
2d.000.000

d. 300,000
15.000.000
2.600.000
450.013.680
148.506.434

301.513.186
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9.5 Tabla 9: Estado de pérdidas y ganancias proyectado

Ingresos
Ingreso de Yentas
Imgresa Cafeteria

Costos de Yenta
Costo Cafeteria
Mantenimiento

Lkilidad Bruta

Costos Fijos
Arriendo

Luz

Agua

Imtermet

Total Costos Fijos

Gastos Operacionales
Imprevistos

Gastos de Personal de Azeo
Auriliares de Canchas
Lavanderia

Administrador

Total Gastos Operacionales
Utilidad Operacional
Impuestos [337]

Urilidad Neta

P & G Futbol para TodoS 2017

Meijor
Tod. 273.400
368.623.574
235.253.823
2.476.800
825.171.351
1F3.376.000
14,860,500
27.864.000
1.603.320
217710720
6.811.200
22.231.200
12.3584.000
3715200
18.576.000
63.777.600
543.683.031
173.415.400

364 267 631

Cifras en COP
Doz canchas

Medio
585,136,800
3E8.623.57d
295,259,823
Z2.476.300
656.089.751
173.376.000
1d.860.5300
27.864. 000
1.603.920
Z1¥. 710720
G.811.200
Z2.291.200
12,384,000
3.715.200
15.576.000
63.777.600
374.601. 431
123.618.472

250.382.353

Pear

434 531.200
J65.623.574

£95.253.823
2.476.300
265.424 151
173,376,000
14,560,500
27.864.000
1.603.320
217.710. 720
6.871.200
£2.231.200
12,554,000
3.715.200
15.576.000
63777 600
283.935.831
33.6398.824

130.237.007
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Ingresos
Ingreso de Ventas
Ingreso Cafeteria

Costos de Yenta
Costo Cafeteria
Mantenimiento

kilidad Bruta

Costos Fijos
Arrienda

Luz

Bgua

Intermet

Total Costos Fijos

Gastos Operacionales
Imprevistos

Gastos de Perzonal de Azeao
Ausiliares de Canchas
Lavanderia

Administradar

Total Gastos Operacionales
Uilidad Operacional

Impuestos [337]

Lkilidad Neta

P & G Futbol para Todo5S 2018

Meijor
1.508.556.800
TE0.851.442
B03.416.275
T
1.654_ 873 851
357.848.064
J0.672. 691
o7.51.296
3.322.875
443_354_ 9326
14.058.317
d6.009.037
25.560.576
T.BES.173
5. 340,864
131.636.966
1.073.887.958
354.383.026

T13.504.332

Citras en COP

Cuatra Canchas

Media
1.170.393. 600
TE0.351. 442
G03.416. 275
5. 112,115
1.316.716.651
357,548,064
30672691
5T.51.296
3022875
449_354 926
14.058.317
d45.009.037
25560576
T.B6E3.173
35,340 864
131.636.966
T35.724.758
242789170

432.335.588

FPeaor

353.062.400
T60.851.442

603,476,275

2. T12.115
1.135.385.451
357.845.064
30.672.691
27,521,236
3.322.875
443354 326
14.053.317

45, 003.0357
25,560,576
T.BEE.173

38, 340.564
131.636.366
254.333.558
182.343.874

371443 684
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Ingresos
Ingre=zo de Ventas
Imgre=a Cafeteri a

Costos de Yenta
Costo Cafeteria
Mantenimiento

kilidad Bruta

Costos Fijos
Arriendo

Luz

Agua

Intermet

Total Costos Fijos
Gastos Operacionales
Imprevistos

Gasztos de Personal de Asze
Auxiliares de Canchas
Lavanderia

Administradaor

Total Gastos Operacic
Lhilidad Operacional

Impuestos [333)

kilidad Meta

P & 5 Futbol para TodoS 2013

Meijor
1.785.657.600
T85.195.688
B28.917.536
5275703
1.936.662.9383
363,233,202
31.654. 277
03.351.657
3.423.207
463.734_ 284
14.508.183
47, 481326
26.378.514
T.913.554
33.567.772
135.843.3493
1.337.073.356
441 236187

835.843.168

Cifras en COP
Cuatro Canchas

Medio
1.381.045.600
T85.193.685
G28.917.596
5.275.703
1.532.054_.9819
aE3.239. 202
1654, 217
53.351.657
3.429.207
463.734.284
1d.508.183
d47.4581. 326
Z6.378.514
T.913.554
39.567.772
135.849.349
932.471.356
JO7.15.547

624.755.808

FPeor

1.163.352.000
T85.135.650

B23.917.536
2272703
1.313.357.383
363.233.202
31654217
=23.351.657
3.423.207
463. 734.284
14.5058.133
47,451 326
£6.378.574
T7.313.554
33.567.772
135.843.343
T13.773.756
237.525.333

482.248.416
(2



Ingresos
Ingreso de VYentas
Ingrezo Cafeteria

Costos de Yenta
Costo Cafeteria
Mantenimisnto

Uhilidad Bruta

Costos Fijos
Arrienda

Luz

Agua

Internet

Total Costos Fijos
astos Operacionales
Imprevistos

[aztos de Perzonal de Ase
Auziliares de Canchas
Lavanderia

Administradar

Total Gastos Operacic
Likilidad Operacional

Impuestos [337]

Lkilidad Neta

P & G Futbol para Todo5 20220

Mejor
2.678.436.400
1.215.457.563
373.564.439
3.166. 733
2.9312.242. 742
ST71ETSIES
43.000. 723
I1.576. 366
5.305. 412
T17.860.671
22 458 667
7.3.501.033
¢0.833.340
12250182
B1.250.3™M
210.294.733
1.384.087.278
654.748.8302

1.323.338.476

Cifras en COP
Seiz Canchas

Medio
2.071.574.400
1.215.487.569
A73.56d.439
5.166. 785
Z.305.330.742
5T1.ET5.165
43.000. 728
91.876. 366
5.3058.412
T17.860.671
22 453 667
T3.501.093
40.5333.940
12.250.182
B1.250.911
210.294.733
1.377.175.278
454 467 842

322.707.436

Peaor

1.752.528.000
1.215.4587.569

373.564.433

9. 166. 733
1.986.284 342
arE73 165
43.000. 728
31.876.366
2.308.412

17 8606711
22458667
73.501.033
40,533,340
12250182
B1.250.9M
210.234.733
1.058.128.878
J343.182.530

T08.946.348
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Los supuestos utilizados para realizar la proyeccion del estado de pérdidas y
ganancias fueron los siguientes:

Al ser un proyecto de emprendimiento, la inversion inicial debera ser
financiada a través de agentes externos. Teniendo en cuenta lo
anterior, el ideal del proyecto sera comenzar con dos canchas.

En el 2018 el pronostico incluye abrir un nuevo local con dos canchas
adicionales. En el prondstico, se puede ver como en este afio
aparecen cuatro canchas.

De igual forma, para el 2020 se tiene esperado abrir dos canchas
adicionales.

El prondstico de ingresos tiene ingresos hasta 7 canchas, la razon de
esto radica en que en caso tal de comenzar el negocio con 3 canchas,
siguiendo el supuesto de abrir dos locales mas entre 2018 y 2020, el
total de canchas de Futbol para Todo5 puede ascender a 7.

9.6 Tabla 10: Balance General 2016

Con el fin de hacer mas sencillo el anlisis y de igual forma facilitar el
prondstico, el balance general de Futbol para Todo5 se hizo Unicamente
para el afio 2016.

La razon por la que se definié esto radica en que el balance afio tras afio
no presenta mayores variaciones, la cantidad de cuentas en él son
iguales, lo unico que cambia es la dimension de cuentas como caja,
activos fijos y utilidad del ejercicio.
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Activos Corrientes
Caja

Inventarios cafeteria
Balones

Petos

Total Activos C.

Activos Fijos
Televisor
Computador

Lote

Cancha

Mallas

Arcos
Postesyluces
Equipo de misica
Sistema de Sequridad
Relojes - Marcador
Total Activos F.

Activos Intangibles
Aplicacién
Pagina Web

Total Activos I.

Total Activos

Balance Futbol para TodoS

1

111.785.5687
11.921.020
200.000
100.000
124.006.607

3.500.000
8.000.000
44.000.000
37.000.000
4.000.000
6.000.000
4.000.000
7.000.000
10.000.000
2.000.000
125.500.000

25.000.000

7.000.000

32.000.000

281.506.607

Cifras en COP

(Mejor Escenario)

2

342.000.374
23.842.040
400.000
200.000
366.442.414

3.500.000
8.000.000
44.000.000
74.000.000
§.000.000
12.000.000
8.000.000
7.000.000
10.000.000
4.000.000
178.500.000

25.000.000

7.000.000

32.000.000

576.942.414

555.331.162
35.763.060
600.000
300.000
591.994.222

3.500.000
8.000.000
44.000.000
111.000.000
12.000.000
18.000.000
12.000.000
7.000.000
10.000.000
6.000.000
231.500.000

25.000.000

7.000.000

32.000.000

855.494.222

Pasivos Corrientes
Cuentas x Pagar Cafeteria

Total Pasivos C.

Pasivos a Largo Plazo

Total Pasivos L.P

Patrimonio
Capital

Lhilidad del ejercicio
Dividendos

Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

11.921.020

11.921.020

157.600.000
§9.425.470
2235717
269.585.587

281.506.607

23.842.040

23.842.040

211.100.000
273.600.300
68.400.07S
553.100.374

576.942.414
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35.763.060

35.763.060

264.400.000
444.264.923
M.066.232
819.731.162

855.494.222



Activos Corrientes
Caja

Inventarios cafeteria
Balones

Petas

Total Activos C.

Activos Fijos
Televisar
Computador

Late

Cancha

Mallaz

Arcos
Postesyluces
Equipo de misica
Sistemna de Seguridad
Relojes - Marcador
Total Activos F.

Activos Intangibles
Aplicacidn
Piqina 'Web

Total Activos L

Total Activos

Balance Futbol para TodoS

1

G0.5303.575
3.002.340
200,000
100,000
TO.112.515

3.500.000
3.000.000
4. 000000
37.000.000
4.000.000
5.000.000
4.000.000
T.000.000
10,000,000
2.000.000
125.500.000

25.000.000

T.000.000

32.000.000

227 612,515

Citras en COP

[Escenaria Media)

2

240.045.350
15.003.580
400,000
200.000
258.654.230

3.500.000
3.000.000
d4.000.000
T4.000.000
3.000.000
12.000.000
3.000.000
T.000.000
10.000.000
4.000.000
178500000

25.000.000

T.000.000

32.000.000

463.154._230

402403126
27.008.520
G00.000
300,000
430.311.946

3.500.000
3.000.000
d4.000.000
111.000.000
12.000.000
15.000.000
12.000.000
T.000.000
10.000.000
5.000.000
231.500.000

25.000.000

T.000.000

32.000.000

633.811.946

Pasivos Corrientes
Cuentaz s Pagar Cafeteria

Total Pasivos C.

Pasivos a Largo Plazo

Total Pasivos L.P

Patrimonio
Capital

Lltilidad

Dividendas

Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

3.002.340

3.002.340

157.500.000
43.647.660
12161915
218.609.575

227 612,515

15,005,530

15.005.880

211.100.000
132,053, 630
43.003.670
451145350

463.154._230
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27.005.5320

27.008.820

264.400.000
321.322.500
30.430.625
666.803.126

633.811.946



Activos Corrientes
Caja

Inwentarios cafeteria
Balones

Petas

Total Activos C.

Activos Fijos
Televisar
Computadar

Lote

Cancha

Mallas

Arcos

Postez uluces
Equipa de muszica
Sistena de Seguridad
Relojes - Marcador
Total Activos F.

Activos Intangibles
Aplicacian
Pagina 'Web

Total Activos .

Total Activos

Balance Futbol para TodoS

1

271735595
T.ETE. 340
200.000
100,000
35.156.135

3.500.000
3.000.000
d4.000.000
37.000.000
4.000.000
5.000.000
4.000.000
7.000.000
10,000,000
2.000.000
125.500.000

25.000.000

TF.000.000

32.000.000

132.656.135

Cifras en COP

[Peor Ezcenaria)

2

172,785,330
12,393,060
400.000
200.000
188.741.470

3.500.000
&.000.000
d4.000.000
74000000
&.000.000
12.000.000
&.000.000
T.000.000
10,000,000
4.000.000
178.500.000

£5.000.000

F.000.000

32.000.000

3933241470

3M.513.136
23.029.620
G00. 000
300.000

325 442 806

3.500.000
.000.000
d4.000.000
11.000. 000
12.000.000
15.000.000
12.000.000
T.000.000
10,000,000
G.000.000
231.500.000

£5.000.000

F.000.000

32.000.000

588 942.806

Pasivos Corrientes

Cuentas # Pagar Cafeteria

Total Pasivos C.

Pasivos a Largo Plazo

Total Pasivos L.P

Patrimonio
Capital

Lltilidad

Dividendos

Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

T.ETE.540

T.676.540

157.500.000
21.743.676
5.435.913
184.373.535

132.656.135

15.353.060

15.353.080

211.100.000
135.230.712
34.557.675
383.8858.330

339241470
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23.023.620

23.029.620

264,400,000
2471.210.545
60,302 837

565.913.186

588 942.8506



10. Estudio financiero:

a. Tabla 11: Periodo de recuperacion de la inversion

Teniendo en cuenta los mismos parametros establecidos en las
proyecciones del estado de peérdidas y ganancias, para determinar en
cuanto tiempo se va a recuperar la inversion realizada se utilizaron
solamente dos canchas.

Como se puede ver en el cuadro ilustrado en la parte superior, bajo el
mejor escenario posible la inversion se recupera en menos de 8 meses,
mientras que para el peor escenario de todos, la inversidn se recuperara
al cabo de un afo y tres meses.

Mejor Escenario Escenario Medio Peor Escenario
Inversion Inicial (211.100.000) (211.100.000) (211.100.000)
Utilidad Mensual Prom 28.500.031 20.004.029 14.399.033
Recuperacion Inversion (Meses) 74 10,6 14,7

b. Tabla 12: Valor presente neto (VPN) y Tasa Interna de Retorno

(TIR)

Dentro de los pardmetros establecidos para determinar el valor de estas
dos variables, la teoria recomienda que estas variables se calculen bajo
dos modelos diferentes. En el primer modelo, se tienen en cuenta
unicamente los ingresos futuros y la inversion inicial. Por otra parte, el
segundo modelo incluye la variable de perpetuidad.

Cuando se hace referencia a perpetuidad, lo que se quiere decir es que se
tendrén en cuenta todos los ingresos futuros bajo el supuesto de que la
empresa va a funcionar indefinidamente. Para poder obtener este
resultado, se toman los ingresos esperados del afio N+ 1 a partir de la
ultima proyeccion y se dividen sobre la tasa esperada, en este caso, la
inflacion.
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Tasa 3,20%
Crecimiento promedio 30%
Periodo Aio Mejor Escenario Escenario Medio Peor Escenario Tipologia
0 2015 (211.100.000) (211.100.000) (211.100.000) Inversion Inicial
1 2016 S 342.000.374 S 240.048.350 S 172.788.390 Ingresos
2 2017 S 364.267.631 S 250.982.959 S 190.237.007 Ingresos
3 2018 S 719.504.932 S 492.935.588 S 371.443.684 Ingresos
4 2019 ) 895.843.168 S 624.755.808 S 482.248.416 Ingresos
5 2020 S 1.329.338.476 S 922.707.436 S 708.946.348 Ingresos
6 Infinito S 54.004.375.586 S  37.484.989.586 S  28.800.945.386 Ingreso Perpetuidad
TIR 189% 139% 109%
VPN $2.948.037.745 $1.981.300.821 $1.457.077.611
TIR Perpetuidad 229% 189% 165%
VPN Perpetuidad $46.266.304.161 $32.048.952.709 S 24.559.039.475
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11. Conclusiones y Recomendaciones:

En conclusion, el modelo de negocio puede llegar a ser un emprendimiento muy
rentable. Si se compara esta idea de negocio con otros planes de negocio, en este
caso la inversidén necesaria para montar las canchas es significativamente baja
comparada a los ingresos que generan. De igual forma, hay que resaltar dos
factores fundamentales para el éxito de este plan de negocio. El primero de estos
factores esta relacionado con la ubicacion y calidad del lote a escoger. Para que
las canchas sean exitosas en la ciudad de Bogoté, estas deben estar ubicadas en
un punto estratégico de la ciudad, un punto de facil acceso. De igual forma, la
calidad del lote tiene que ser alta, en casos como Rueda la Bola, los duefios
decidieron invertir mas en poner mas canchas y dejaron de lado el tema del
parqueadero, un factor que ha afectado considerablemente las ventas del
negocio .Por otra parte, el segundo factor a tener en cuenta es el compromiso
con el modelo de negocio. Siendo los accionistas de la empresa el compromiso
con los empleados y los consumidores debe ser total; hay que estar atento a
cualquier innovacion en la industria, estar revisando constantemente la
satisfaccion de los clientes, permanecer en un estado de mejora continua.
Finalmente, hay que decir que el factor mas influyente en este negocio es un
factor que no se puede ver, pero que genera un gran impacto. La pasién por el
futbol hara que este negocio llegue a ser lider en el mercado, ya que los duefios
siempre estaran comprometidos con ofrecer el mejor servicio posible.
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13. Anexos:

a. Anexo 1: Medidas de las canchas

s 90m (Min) - 120mM (Max) s—

= (XEW) WOE - (UIW) WSH i

Dimensiones para una cancha de futbol 11

e 25m (Min) - 42m (Mmax) e—]

o (XELW) WGZ - (UIW) WST

Dimensiones para una cancha de futbol 5
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b. nexo 2: Mercadeo a través de correo electronico:

RALPH LAUREN

The Holiday Gifi Shop

(iifls 1:/4'1' S50 th(daily d‘.Sh

MEN > WOMEN >

HOME >

Your Daily Recipe
Budget-Friendly Hearty
Winter Soup
w

Al <vieet no
NELOW SWEET PO

s &Nt 3! -
age soup with fu
hratvinmret e nade s Fhe elniss
pratwurst is made in the slow

~aoker
COOKer.

HOMBRE MUJER NIROS Q BUSCADORDE TIENDAS

A cyber

LCOM.CO

CYBER LUNES

HASTA 50% DE DESCUENTO*

ULTIMAS HORAS

¢No has comprado aun? Todavia quedan algunas horas
para que puedas tener tus productos favoritos con
increibles descuentos. ;Qué estas esperando?

COMPRAR AHORA ©

, LAYERS: REMIXED
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c. Anexo 3: Precios de las canchas sintéticas de futbol 5

Hora

8:00-9:00 am
9:00 - 10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00- 12:00 pm
12:00- 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00- 17:00 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 - 20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm
22:00- 23:00 pm

Lunes

130.000

Hora

8:00 - 9:00 am
9:00 - 10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00- 12:00 pm
12:00- 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00 - 17:00 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 - 20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm
22:00- 23:00 pm

Lunes

Precios la 10:

Martes

130.000

Miércoles

130.000

Precios Soccer 147:

Martes

Miércoles

Jueves

130.000

Jueves

Viernes

140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000

Viernes

110.000

110.000

110.000

110.000

110.000

Sdbado

140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000

95.000

95.000

Sabado

100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000

Domingo

140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000

95.000

95.000

Domingo

100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
100.000
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Hora

8:00 - 9:00 am
9:00 - 10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00-12:00 pm
12:00 - 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00 - 1700 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 - 20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm
22:00 - 23:00 pm

Hora
8:00 - 9:00 am
9:00 - 10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00- 12:00 pm
12:00 - 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00 - 17:00 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 - 20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm
22:00- 23:00 pm

Lunes

70.000

Precios Rueda la Bola:

Martes

70.000

Miércoles

70.000

iv. Precios Spot 5:

Lunes

140.000

140.000

Martes

140.000

140.000

Miércoles

140.000

140.000

Jueves

70.000

Jueyes

140.000

140.000

Viernes

70.000

Viernes

140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000

Sdbado

70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000

Sdbado

120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000

Domingo

70.000
70.000
70.000
70,000
70.000
70.000
70.000
70.000
70,000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000
70.000

Domingo

120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
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d. Anexo 4: Cotizacién Hascal

SINTETICOS Cesped Sintetico
HASCAL sas Plsos Industriales

Apieciado Sefior,

Gradas poi conlactaimas
Faara il Calbouls quke mistesita, & conlinusdon un presupuRsio &atim e

FRESUFLESTO ESTIMADD CANDHA INTETRCA  Covios astimados para Bogota

i vt et oo B oiant
Cancha TSmslSm 5
Hem Costn Esfimads  Jhwervadionas

Grafna Sintatice rebalada 5 ISO00O00 Coflo promedio depemds di la espedilicedon edogida

Basa CompactadaCancha & MR00C000 Covo dapande macho Sal sitio 3 s obva
Feflallas y Adcig 5 o0 OD0 MWalla pedmeted &S metros § malla supesion
Postas v Lucas % 4000000 Pories an comreto v haoas

5 51000000

51 TEME UK PROYECTO EM DESARROLLD POR FAVDS CONTACTEMOS PARA COTIZAR L& GRAMA INSTALATA -
HAaY VAT AT ALTERKATAS DE GRAMAS EN ESPECIFICACION W PRECID

Puade ver inforeadion v bajar cataloge as WA SINTETICOEHASCAL OO

SO e presantanbes enclusivos de graeas sinbaticas DOMO SPOETS de Belgca

Taimililin clieiEmas Ko Chineg 005 S Alra Calidad

Atenimmerhe
DIEGD CHAVWES
Gerznt=

o=l 311 462 BE7D

Tols: 214 BEGE - 402 B34k

m AURCMoime Mo 122-200
Bagoid 0.C. - Cokoriics

EPORTS GRRSS fmdal cchcreaiFaialitmaET RNl o
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Hora
8:00 - 9:00 am
9:00 - 10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00 - 12:00 pm
12:00 - 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00 - 17:00 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 - 20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm

22:00 - 23:00 pm |

Hora
8:00 - 9:00 am
9:00 - 10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00 - 12:00 pm
12:00 - 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00 - 17:00 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 - 20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm
22:00 - 23:00 pm

e. Anexo 5: Precios Futbol para Todo5 2016 — 2020

Lunes

130.000

130.000

Lunes

150.000

150.000

Precios 2016:

Martes

130.000

130.000

Precios 2017 — 2018:

Martes

150.000

150.000

Miércoles

130.000

130.000

Miércoles

150.000

150.000

Jueves

Jueves

150

Viernes

130.000
130.000
130.000
130.000
130.000
130.000

Viernes

150.000
150.000
150.000
150.000
150.000
150.000

Sabado

100.000
100.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
100.000
100.000

Sabado

130.000
130.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
130.000
130.000

Domingo

100.000
100.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
110.000
100.000
100.000

Domingo

130.000
130.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
130.000
130.000
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Hora
8:00 - 9:00 am
9:00 - 10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00 - 12:00 pm
12:00 - 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00 - 17:00 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 - 20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm
22:00 - 23:00 pm

Lunes

140.000

140000

Precios 2019 — 2020:

Martes

140.000

140.000

Miércoles

140.000

140000

Jueves

140.000

140.000

Viernes

140.000
140.000
140.000
140.000
140.000
140000

Sdbado

110.000
110.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
110.000
110.000

Domingo

110.000
110.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
120.000
110.000
110.000
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f.  Anexo 6: Ingresos Semanales Cafeteria:

I. Mejor escenario:

Consumo por partido Martes Miércoles Jueves Viernes Sdbado Domingo  Unidades Vendidas Semana  Imgreso Costo Utilidad
Gatorade 3,00 52,00 5200 52,00 52,00 38,50 56,00 56,00 360 1078500 898730 179.750
Squash 200 20,80 20,80 20,80 20,80 15,80 2240 2240 144 350,500 287600 T1.900
Powerade 1,00 10,40 10,40 10,40 1040 780 1120 1120 [ 163370 120420 33950
Coca Cola 1,00 10,40 10.40 10,40 10.40 7.80 11.20 11.20 n 179.750 143.800 33.830
Manzana 1,00 10,40 10,40 10,40 10,40 790 1120 1120 n 163370 120420 33050
Sprite 1,00 10,40 10,40 10,40 1040 780 1120 1120 [ 179.750 143800 35950
Quatro 1,00 10,40 10,40 10,40 10,40 790 1120 1120 2 163370 120420 33050
Colombiana 1,00 10,40 10,40 10,40 10,40 790 1120 1120 2 135.180 122230 33950
Pepsi 1.00 10,40 10,40 10,40 10,40 790 1120 1120 (] 179.750 143200 35050
HI0H 1,00 10,40 10,40 10,40 1040 780 1120 1120 [ 138.180 122230 33950
Hit de mango 0.33 347 347 347 347 263 3,73 3,73 24 43.140 33830 1190
Hit de Lulo 033 347 347 347 347 263 373 373 24 43140 350950 7190
Hit de Pifia 0.33 347 347 347 347 263 3,73 3,73 24 43.140 33830 1190
Soka Naranja 033 347 347 347 347 263 373 373 24 35050 28.760 7190
Soka Mora 033 347 347 347 X 263 373 373 24 35950 28.760 1190
Papas de pollo 1,00 10,40 10,40 10,40 10,40 790 1120 1120 2 93470 71900 21570
Papas de limin 1,00 10,40 10,40 10,40 10,40 790 1120 1120 2 93470 71900 21570
Papas naturales 050 5,20 520 520 520 305 5,60 5.60 36 46.735 35050 10.785
De todito 1,00 10,40 10,40 10,40 1040 780 1120 1120 [ 107 830 93470 14380
Todo rico 1,00 10,40 10.40 10,40 10.40 7.80 11.20 11.20 n 107.850 26280 21570
Bon Yurt 023 260 2,60 2,60 260 198 280 280 18 35050 32335 3305
Chocorramo 1,00 10,40 10,40 10,40 1040 780 1120 1120 [ 107 850 71900 35950
Ponque Gala 1,00 10,40 10,40 10,40 10,40 790 1120 1120 2 T1.900 37520 14380
Barra de Chocorramo 030 5,20 520 320 5,20 353 5,60 5,60 36 35950 28.760 7190
Chocolatina Jet 1.00 10,40 10,40 10,40 10,40 790 1120 1120 (] 28.760 14380 14380

ii. Escenario Medio:

Consumo por partide Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sdbado Dominge Unidades Vendidas Semana Costo Utilidad
Gatorade 5,00 42,00 42,00 42,00 42,00 31.50 36.00 36.00 m 814.500 678.730 135.750
Squash 2,00 16,30 16,30 16,30 16,30 12.60 14.40 14.40 109 271500 217200 54.300
Powerade 1.00 240 240 240 240 6,30 120 120 34 124.890 97.740 27150
Coca Cola 1.00 240 240 240 240 6,30 120 120 34 133750 108.600 27150
Manzana 1.00 240 240 240 240 6,30 120 120 34 124.890 97.740 27150
Sprite 1.00 240 240 240 240 6,30 120 120 34 133750 108.600 27150
Quatro 1.00 240 240 240 240 6,30 120 120 34 124.890 97.740 27150
Colombiana 1.00 2.40 2.40 2.40 2.40 6,30 120 120 34 119460 92310 27150
Pepsi 1.00 2.40 2.40 2.40 2.40 6,30 120 120 54 135.750 108.600 27150
HI0H 1.00 2.40 2.40 2.40 2.40 6,30 120 120 54 119460 92310 27150
Hit de mango 0,33 2.30 2.30 2.30 2.30 210 240 240 18 32580 27150 5430
Hit de Lulo 0,33 2.30 2.30 2.30 2.30 210 240 240 18 32580 27150 5430
Hit de Pifia 033 2,80 2,80 2,80 2,80 2,10 240 240 18 32580 27150 5430
Soka Naranja 033 2,80 2,80 2,80 2,80 2,10 240 240 18 27150 21720 5430
Soka Mora 033 2,80 2,80 2,80 2,80 2,10 240 240 18 27150 21720 5430
Papas de pollo 1,00 2.40 2.40 2.40 2.40 630 720 720 34 70590 54.300 16290
Papas de limin 1,00 2,40 2,40 2,40 2,40 630 120 120 34 70590 54.300 16290
Papas naturales 0,50 420 420 420 420 315 3,60 3,60 27 35203 27150 8.143
De todito 1,00 2,40 2,40 2,40 2,40 630 120 120 34 21450 70590 10.860
Todo rico 1,00 2,40 2,40 2,40 2,40 630 120 120 34 21450 63.160 16290
Bon Yurt 023 210 210 210 210 1.38 1.20 1.20 14 27150 24433 2715
Chocorramo 1.00 240 240 240 240 630 120 120 34 81450 54.300 27150
Ponque Gala 1.00 240 240 240 240 630 120 120 34 54.300 43440 10.860
Barra de Chocorramo 050 420 420 420 420 315 3.60 3.60 27 27150 21720 5430
Chocolatina Jet 1.00 240 240 240 240 630 120 120 34 21720 10.860 10.860
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iii. Peor Escenario:

Consumo por partido Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo  Unidades Vendidas Semana  Ingreso Costo Utilidad

Gatorade 3,00 34,00 34,00 34,00 34,00 23,30 36,00 36,00 232 694.500 378.750 115.730
Squash 2,00 13,60 13,60 13,60 13,60 940 14,40 14,40 93 231.500 185.200 46300
Powerade 1,00 680 680 6.80 6.80 470 7.20 7.20 16 106.490 83340 23.150
Coca Cola 1,00 6.80 6.80 680 6.80 470 7.20 7.20 16 115.750 92,600 23.150
Manzana 1.00 6.80 6.80 6.80 6.80 470 7.20 7.20 16 106.490 83340 23.150
Sprite 1,00 6.80 6,80 6.80 6.80 470 7.20 7.20 16 115.750 92,600 23.150
Quatro 1,00 680 6,80 6,80 6.80 470 7.20 7.20 16 106450 83340 23.150
Colombiana 1,00 6.80 6.80 680 6.80 470 7.20 7.20 16 101.860 78710 23150
Pepsi 1,00 6.80 6.80 680 6.80 470 7.20 720 16 115.750 92,600 23.150
H20H 1.00 6.80 6.80 6.80 6.80 470 7.20 7.20 16 101.860 78710 23.150
Hit de mango 033 227 227 227 227 1,37 240 240 15 27.780 23.150 4630
Hit de Lulo 033 227 227 227 227 1,57 240 2,40 15 27.780 23.150 4630
Hit de Piiia 033 227 227 227 227 1,37 240 240 15 27.780 23.150 1630
Soka Naranja 033 227 227 227 227 1,357 240 2,40 15 23.150 18520 1630
Soka Mora 033 227 227 227 227 1,37 240 240 13 23.150 18320 1630
Papas de pollo 1,00 6.80 6,80 6.80 6.80 470 7.20 7.20 16 60.190 46300 13.890
Papas de limén 1,00 680 6,80 6,80 6.80 470 7.20 7.20 16 60.150 16300 13.890
Papas naturales 050 340 340 340 340 233 360 3,60 23 30095 23.150 6.043
De todito 1,00 6.80 6.80 6.80 6.80 470 7.20 7.20 16 69450 60.190 9260
Todo rico 1,00 680 680 6.80 6.80 470 7.20 7.20 16 69450 33.360 13.890
Bon Yurt 023 .70 170 170 170 1,18 1.80 1.80 12 23.150 20833 2313
Chocorrame 1,00 680 6.80 6,80 6.80 470 7.20 7.20 16 69450 16300 23.150
Ponque Gala 1,00 6.80 6.80 680 6.80 470 7.20 7.20 16 46300 37.040 9260
Barra de Chocorramo 0.50 340 340 340 340 233 160 3,60 23 23.150 18520 1630
Chocolatina Jet 1,00 680 680 6.80 6.80 470 7.20 7.20 16 18.320 2260 9260
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Hora
§:00 - 9:00 am
9:00 - 10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00 - 12:00 pm
12:00 - 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00 - 17:00 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 - 20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm
22:00 - 23:00 pm

Una cancha
Dos Canchas
Tres Canchas

Hora

8:00 - 9:00 am
9-00 - 10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00 - 12:00 pm
12:00 - 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00 - 17:00 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 - 20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm
22:00 - 23:00 pm

Una cancha
Dos Canchas
Tres Canchas

Lunes

18.000
18.000
18.000
18.000
30.000
30.000
48.000
48.000
48.000
104.000
150.000
150.000
150.000
150.000
130.000

1.110.000
2.220.000
3.330.000

Lunes

12.000
12.000
12.000
12.000
18.000
18.000
36.000
36.000
36.000
78.000
120.000
120.000
150.000
150.000
130.000

240,000
1.880.000
2.820.000

Martes

18.000
18.000
18.000
18.000
30.000
30.000
48.000
48.000
48.000
104.000
150.000
150.000
150.000
150.000
130.000

1.110.000
2.220.000
3.330.000

Martes

12.000
12.000
12.000
12.000
18.000
18.000
36.000
36.000
36.000
78.000
120.000
120.000
150.000
150.000
130.000

240.000
1.880.000
2.820.000

g. Anexo 7: Ingresos Semanales y Mensuales de las canchas 2016:

I. Mejor Escenario:

Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
18.000 18.000 18.000 50000 50000
18.000 18.000 18.000 50000 50000
18.000 18.000 18.000 88000 §8.000
18.000 18.000 18.000 88000 §8.000
30.000 30.000 30.000 88000 §8.000
30.000 30.000 30.000 £5.000 88000
48000 48.000 43.000 £5.000 88000
48.000 43.000 48.000 88.000 $8.000
48.000 48.000 48.000 £5.000 §8.000
104.000 104.000 104.000 29000 99000
150.000 150.000 65.000 29000 99000
150.000 150.000 65.000 29000 99000
150.000 150.000 65.000 29000 99000
150.000 150.000 65.000 50000 50000
130.000 130.000 65.000 50000 50000
1.110.000 1.110.000 705.000 1.212.000 1.212.000 Total Semana
2.220.000 2.220.000 1.410.000 2.424.000 2.424.000 Total Semana
3.330.000 3.330.000 2.115.000 3.636.000 3.636.000 Total Semana
ii. Escenario Medio:
Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
12000 12.000 12.000 30.000 30.000
12000 12.000 12.000 30.000 30.000
12000 12.000 12.000 33.000 33.000
12.000 12.000 12.000 33.000 33.000
18.000 18.000 18.000 33.000 33.000
18.000 18.000 15.000 33.000 33.000
36.000 36.000 36.000 35,000 35.000
36.000 36.000 36.000 55.000 55.000
36.000 36.000 36.000 55.000 55.000
78.000 78.000 78.000 55.000 55.000
120.000 120.000 65.000 §8.000 88.000
120.000 120.000 65000 88.000 88.000
150.000 150.000 65000 85.000 88.000
150,000 150.000 65.000 50,000 50,000
130.000 130.000 65000 50.000 50.000
940.000 240.000 595.000 776.000 776.000 Total Semana
1.880.000 1.8580.000 1.190.000 1.552.000 1.552.000 Total Semana
2.820.000 2.820.000 1.785.000 2.328.000 2.328.000 Total Semana

7.569.000 Total Mes
15.138.000 Total Mes
22.707.000 Total Mes

5.907.000 Total Mes
11.814.000 Total Mes
17.721.000 Total Mes
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30.276.000
60.552.000
00.828.000

23.628.000
47.256.000
70.884.000



Peor Escenario:

Jueves Viernes
12.000 12.000
12.000 12.000
12.000 12.000
12.000 12.000
12.000 12.000
12.000 12.000
30.000 30.000
30.000 30.000
30.000 30.000
65.000 65.000
90.000 39.000
20.000 39000

120.000 39000
120.000 39000
104.000 39.000
751.000 422.000
1.502.000 844.000

Sdbado

30.000
30.000
33.000
33.000
33.000
33.000
55.000
55.000
55.000
55.000
88.000
83.000
88.000
50.000
50.000

776.000

2.253.000 1.266.000 2.328.000

Domingo

30.000
30.000
33.000
33.000
33.000
33.000
55.000
55.000
55.000
55.000
88.000
88.000
88.000
50.000
50.000

776.000

1.552.000 1.552.000

2.328.000

Total Semana
Total Semana
Total Semana

h. Anexo 8: Ingresos Semanales y Mensuales 2017 — 2018:

Lunes Martes Miércoles
Hora
8:00 - 9:00 am 12.000 12.000 12.000
9:00 - 10:00 am 12.000 12.000 12.000
10:00 - 11:00 am 12.000 12.000 12.000
11:00 - 12:00 pm 12.000 12.000 12.000
12:00 - 13:00 pm 12.000 12.000 12.000
13:00 - 14:00 pm 12.000 12.000 12.000
14:00 - 15:00 pm 30.000 30.000 30.000
15:00 - 16:00 pm 30.000 30.000 30.000
16:00 - 17:00 pm 30.000 30.000 30.000
17:00 - 18:00 pm 65.000 65.000 65.000
18:00 - 19:00 pm 90.000 90.000 90.000
19:00 - 20:00 pm 90.000 90.000 20.000
20000 - 21:00 pm 120.000 120000 120.000
21:00 - 22:00 pm 120.000 120000 120.000
22:00 - 23:00 pm 104.000 104.000 104.000
Una cancha 751.000 751.000 751.000
Dos Canchas 1.502.000 1.502.000 1.502.000
Tres Canchas 2.253.000 2.253.000 2.253.000
l.
Lunes Martes Miércoles
Hora
8:00 - 3:00 am 21.000 21.000 21.000
9:00 - 10:00 am 21.000 21.000 21.000
10:00 - 11:00 am 21.000 21.000 21.000
11:00 - 12:00 pm 21.000 21.000 21.000
12:00 - 13:00 pm 35.000 35.000 35.000
13:00 - 14:00 pm 35.000 35.000 35.000
14:00 - 15:00 pm 56.000 56.000 56.000
15:00 - 16:00 pm 56.000 56.000 56.000
16:00 - 17:00 pm 56.000 56.000 56.000
17:00 - 18:00 pm 112.000 112.000 112.000
18:00 - 19:00 pm 150.000 150.000 150.000
19:00 - 20:00 pm 150.000 150.000 150.000
20:00 - 21:00 pm 150.000 150.000 150.000
21:00 - 22:00 pm 150.000 150.000 150.000
22:00 - 23:00 pm 140.000 140.000 140.000
Una cancha 1.174.000 1.174.000 1.174.000
Dos Canchas 2.348.000 2.345.000 2.348.000
Tres Canchas 3.522.000 3.522.000 3.522.000

Mejor Escenario:

Jueves Viernes Sdbado
21.000 21.000 55.000
21.000 21.000 55.000
21.000 21.000 96.000
21.000 21.000 96.000
35.000 35.000 96.000
35.000 35.000 96.000
56.000 56.000 96.000
56.000 56.000 96.000
56.000 56.000 96.000

112.000 112.000 108.000
150,000 70.000 108.000
150.000 70.000 108.000
150.000 70.000 108.000
150,000 70.000 55.000
140.000 70.000 55.000
1.174.000 784.000 1.324.000
2.348.000 1.568.000 2.648.000
3.522.000 2.352.000 3.972.000

Domingo

55.000
55.000
96.000
96.000
96.000
96.000
96.000
96.000
96.000
108.000
108.000
108.000
108.000
55.000
55.000

1.324.000
2.648.000
3.972.000

Total Semana
Total Semana
Total Semana

4.978.000 Total Mes
0.956.000 Total Mes
14.934.000 Total Mes

8.128.000 Total Mes
16.256.000 Total Mes
24.384.000 Total Mes
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19.912.000
39.824.000
59.736.000

32.512.000
65.024.000
97.536.000



ii. Escenario Medio:

Domingo

33.000
33.000
36.000
36.000
36.000
36.000
60.000
60.000
60.000
60.000
96.000
96.000
96.000
55.000
55.000

§48.000
1.696.000
2.544.000

Domingo

33.000
33.000
36.000
36.000
36.000
36.000
60.000
60.000
60.000
60.000
96.000
96.000
96.000
55.000
55.000

§48.000

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sdbado
Hora
8:00 - 9:00 am 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 33.000
S:00 - 10:00 am 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 33.000
10:00 - 11:00 am 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 36.000
11:00 - 12:00 pm 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 36.000
12:00 - 13:00 pm 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 36.000
13:00 - 14:00 pm 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 36.000
14:00 - 15:00 pm 42.000 42.000 42.000 42 000 42 000 60.000
15:00 - 16:00 pm 42.000 42.000 42.000 42 000 42 000 60.000
16:00 - 17:00 pm 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 60.000
17:00 - 18:00 pm §4.000 §4.000 §4.000 84.000 84.000 60.000
18:00 - 19:00 pm 120.000 120.000 120.000 120.000 70.000 96.000
19:00 - 20:00 pm 120.000 120.000 120.000 120.000 70.000 96.000
20:00 - 21:00 pm 150.000 150.000 150.000 150.000 70.000 96.000
21:00 - 22:00 pm 150.000 150.000 150.000 150.000 70.000 55.000
22:00 - 23:00 pm 140.000 140.000 140.000 140.000 70.000 55.000
Una cancha 988.000 988.000 988.000 988.000 658.000 848.000
Dos Canchas 1.9276.000 1.976.000 1.976.000 1.976.000 1.316.000 1.696.000
Tres Canchas 2.964.000 2.964.000 2.964.000 2.964.000 1.974.000 2.544.000
iii. Peor Escenario:
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado
Hora
8:00 - 9:00 am 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 33.000
9:00 - 10:00 am 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 33.000
10:00 - 11:00 am 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 36.000
11:00 - 12:00 pm 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 316.000
12:00 - 13:00 pm 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 316.000
13:00 - 14:00 pm 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 36.000
14:00 - 15:00 pm 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 60.000
15:00 - 16:00 pm 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 60.000
16:00 - 17:00 pm 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 60.000
17:00 - 18:00 pm 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 60.000
18:00 - 19:00 pm 90.000 90.000 90.000 90.000 42.000 96.000
19:00 - 20:00 pm 90.000 90.000 20.000 90.000 42000 96.000
20000 - 21:00 pm 120.000 120.000 120.000 120.000 42000 96.000
21:00 - 22:00 pm 120.000 120.000 120.000 120.000 42000 55.000
22:00 - 23:00 pm 112.000 112.000 112.000 112.000 42000 55.000
Una cancha 791.000 791.000 791.000 791.000 469.000 848.000
Dos Canchas 1.582.000 1.582.000 1.582.000 1.582.000 938.000 1.696.000 1.696.000
Tres Canchas 2.373.000 2.373.000 2.373.000 2.373.000 1.407.000 2.544.000

2.544.000

Total Semana
Total Semana
Total Semana

Total Semana
Total Semana
Total Semana

6.306.000 Total Mes 25,
5

12.612.000 Total Mes

18.918.000 Total Mes 75.

5.329.000 Total Mes
10.658.000 Total Mes
15.987.000 Total Mes
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21.316.000
42.632.000
63.948.000



8:00

Hora
- 8:00 am

9:00 - 10:00 am

10:00 -
11:00 -
12:00 -
13:00 -
14:00 -
15:00 -
16:00 -
17:00 -
18:00 -
19:00 -
20:00 -
21:00 -
22:00 -

11:00 am
12:00 pm
13:00 pm
14:00 pm
15:00 pm
16:00 pm
17:00 pm
18:00 pm
19:00 pm
20:00 pm
21:00 pm
22:00 pm
23:00 pm

TUna cancha

Dos

Canchas

Tres Canchas

Hora

8:00 -

9:00 -

10:00 -
11:00 -
12:00 -
13:00 -
14:00 -
15:00 -
16:00 -
17:00 -
18:00 -
15:00 -
20:00 -
21:00 -
22:00 -

Una

2:00 am
10:00 am
11:00 am
12:00 pm
13:00 pm
14:00 pm
15:00 pm
16:00 pm
17:00 pm
18:00 pm
19:00 pm
20:00 pm
21:00 pm
22:00 pm
23:00 pm

cancha

Dos Canchas

Tres

Canchas

Lunes

27.000
27.000
27.000
27.000
45.000
45.000
72.000
72.000
72.000
120.000
180.000
180.000
180.000
180.000
150.000

1.404.000
2.808.000
4.212.000

Lunes

18.000
18.000
18.000
18.000
27.000
27.000
54.000
54.000
54.000
20.000
144000
144000
180.000
180.000
150.000

1.176.000
2.352.000
3.528.000

Martes

27.000
27.000
27.000
27.000
45.000
45.000
72.000
72.000
72.000
120.000
180.000
180.000
180.000
180.000
150,000

1.404.000
2.508.000
4.212.000

Martes

18.000
18.000
18.000
18.000
27.000
27.000
54.000
54.000
54.000
20.000
144.000
144.000
180.000
180.000
150.000

1.176.000

2.352.000
3.528.000

Miércoles

27.000
27.000
27.000
27.000
45.000
45.000
72.000
72.000
72.000
120.000
180.000
180.000
180.000
180.000
150.000

1.404.000
2.808.000
4.212.000

Miércoles

18.000
18.000
18.000
18.000
27.000
27.000
54.000
54.000
54.000
50.000
144.000
144.000
180.000
180.000
150.000

1.176.000
2.352.000
3.528.000

Mejor Escenario:

Jueves

27.000
27.000
27.000
27.000
45.000
45.000
72.000
72.000
72.000
120.000
180.000
180.000
180.000
180.000
150.000

1.404.000

4.212.000

Viernes

27.000
27.000
27.000
27.000
45.000
45.000
72.000
72.000
72.000
120.000
75.000
75.000
75.000
75.000
75.000

Sabado

65.000

65.000
112.000
112.000
112.000
112.000
112.000
112.000
112.000
126.000
126.000
126.000
126.000

65.000

65.000

909.000 1.548.000
2.808.000 1.818.000 3.096.000
2.727.000 4.644.000

Escenario Medio:

Jueves

18.000
18.000
18.000
18.000
27.000
27.000
54.000
54.000
54.000
50.000
144.000
144.000
180.000
180.000
150.000

1.176.000
2.352.000
3.528.000

WViernes

18.000
18.000
18.000
18.000
27.000
27.000
54.000
34.000
54.000
20.000
75.000
75.000
75.000
75.000
75.000

753.000
1.506.000
2.259.000

Sdbado

39.000
39.000
42.000
42.000
42.000
42.000
70.000
70.000
70.000
70.000
112.000
112.000
112.000
65.000
65.000

992.000
1.984.000
2.976.000

Domingo

65.000

65.000
112.000
112.000
112.000
112.000
112.000
112.000
112.000
126.000
126.000
126.000
126.000

65.000

65.000

1.548.000
3.096.000
4.644.000

Domingo

39.000
39.000
42.000
42.000
42.000
42.000
70.000
70.000
70.000
70.000
112.000
112.000
112.000
65.000
65.000

992.000
1.984.000
2.976.000

Anexo 9: Ingresos Semanales y Mensuales 2019 — 2020:

Total Semana
Total Semana
Total Semana

Total Semana
Total Semana
Total Semana

9.621.000 Total Mes 38.484.000
19.242.000 Total Mes 76.968.000
28.863.000 Total Mes 115.452.000

7.441.000 Total Mes
14.882.000 Total Mes
22.323.000 Total Mes
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29.764.000
59.528.000
89.202.000



Hora

8:00 - %:00 am

9:00 - 10:00 am
10:00 - 11:00 am
11:00 - 12:00 pm
12:00 - 13:00 pm
13:00 - 14:00 pm
14:00 - 15:00 pm
15:00 - 16:00 pm
16:00 - 17:00 pm
17:00 - 18:00 pm
18:00 - 19:00 pm
19:00 - 20:00 pm
20:00 - 21:00 pm
21:00 - 22:00 pm
22:00 - 23:00 pm

Una cancha
Dos Canchas
Tres Canchas

Lunes

18.000
18.000
18.000
18.000
18.000
18.000
45.000
45.000
45.000
75.000
108.000
108.000
144000
144000
120.000

942.000
1.884.000
2.826.000

Martes

18.000
18.000
18.000
18.000
18.000
18.000
45.000
45.000
45.000
75.000
108.000
108.000
144000
144000
120.000

942.000
1.884.000
2.826.000

Miércoles

18.000
18.000
18.000
18.000
18.000
18.000
45.000
45.000
45.000
75.000
108.000
108.000
144.000
144.000
120.000

942.000
1.884.000
2.826.000

Peor Escenario:

Jueves

18.000
18.000
18.000
18.000
18.000
18.000
45.000
45.000
45.000
75.000
108.000
108.000
144.000
144.000
120.000

942.000

Viernes

18.000
18.000
18.000
18.000
18.000
18.000
45.000
45.000
45.000
75.000
45.000
45.000
45.000
45.000
45.000

543.000

1.884.000 1.086.000
2.826.000 1.629.000

Sabado

39.000
39.000
42.000
42.000
42.000
42.000
70.000
70.000
70.000
70.000
112.000
112.000
112.000
65.000
65.000

992.000
1.984.000
2.976.000

Domingo

38.000
38.000
42.000
42.000
42.000
42.000
70.000
70.000
70.000
70.000
112.000
112.000
112.000
65.000
65.000

992.000
1.984.000
2.976.000

Total Semana
Total Semana
Total Semana

6.205.000 Total Mes
12.590.000 Total Mes
18.885.000 Total Mes

95

25.180.000
50.360.000
75.540.000



