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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue analizar la evolucion y los determinantes del
comportamiento exportador de las frutas colombianas en los mercados internacionales
durante el periodo 2013-2023. Se aplicé un enfoque mixto, combinando fuentes
secundarias oficiales (DANE, FAO, ProColombia, Analdex) con informacion primaria
obtenida mediante 80 encuestados relacionados al sector agroindustrial y entrevistas a
productores y exportadores del sector. Los resultados muestran que, si bien Colombia ha
incrementado sus exportaciones, el pais enfrenta obstaculos estructurales asociados a la
falta de tecnificacion, la limitada infraestructura y las dificultades econdmicas para
acceder a certificaciones internacionales. Asimismo, el rendimiento por hectarea
continta por debajo del promedio regional, lo que refleja la necesidad de fortalecer la
innovacion y la productividad del sector.

Palabras clave: exportaciones, mercados internacionales, sector fruticola, barreras,
competitividad internacional.

Abstract

The purpose of this research was to analyze the evolution and the key determinants
of the export performance of Colombian fruits in international markets during the 2013—
2023 period. A mixed-methods approach was applied, combining official secondary
sources (DANE, FAO, ProColombia, Analdex) with primary information obtained through
80 surveys directed at individuals involved in the agro-industrial sector, as well as
interviews with producers and exporters. The results show that although Colombia has

increased its exports, the country still faces structural obstacles related to low levels of
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technification, limited infrastructure, and financial difficulties in obtaining international
certifications. Likewise, yield per hectare remains below the regional average, reflecting the

need to strengthen innovation and productivity within the sector.
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1. Introduccion

En un contexto de globalizacion creciente, el comercio internacional de frutas
representa una oportunidad estratégica para los paises en desarrollo. La apertura de
mercados, las nuevas tendencias de consumo y la demanda de productos sostenibles han
impulsado la expansion de las exportaciones agricolas en América Latina. Sin embargo,
Colombia, a pesar de su diversidad agroclimatica y potencial productivo, no ha logrado
consolidar una posicion destacada frente a otros exportadores regionales como México,
Pert o Ecuador, que han avanzado con mayor rapidez en tecnificacion y cumplimiento

de normas internacionales (Analdex, 2024).

Esta investigacion busca analizar la evolucion del comportamiento exportador de las
frutas colombianas entre 2013 y 2023, considerando factores productivos, tecnologicos,
econdmicos y de politica publica que inciden en su desempeio. El estudio ofrece una
vision integral del sector fruticola, orientada a comprender las causas del rezago relativo
y los desafios que enfrenta Colombia para fortalecer su presencia en los mercados

internacionales.

Planteamiento del problema

Colombia posee un alto potencial agroclimatico, pero su participacion en el
mercado internacional de frutas sigue siendo limitada. En 2022, el pais export6 frutas
frescas por USD 1.072 millones, mientras que México alcanzé USD 8.521 millones,
Perti USD 3.980 millones y Ecuador USD 4.159 millones (FAOSTAT, 2023; TradeMap,

2023). Esta diferencia revela una clara brecha de competitividad regional.
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En cuanto a las frutas que mas exporta Colombia, sus ventas y paises de destino
podemos observar que, en 2023, las ventas externas de banano representaron
aproximadamente 67% del valor total de frutas exportadas por Colombia (unos US$915
millones) (EI Informador, 2025). Colombia es el cuarto exportador mundial de banano,
con alrededor de 9% de la cuota global por valor. Continuando con el aguacate Hass ha
emergido como el segundo producto fruticola de exportacion de Colombia.
Practicamente inexistente en 2013, el pais desarrollo este cultivo a gran escala a finales
de la década de 2010. Para 2023, las exportaciones de aguacate fresco rondaron US$200
millones, equivalentes a 15% del total de frutas exportadas (Trendeconomy, 2024). Sus
principales destinos fueron a Europa: Paises Bajos absorbe cerca del 47% de estas
exportaciones, actuando como un hub de distribucion hacia otros destinos (Asohofrucol,
2022). Otros mercados importantes son el Reino Unido y Espafia en Europa, también en
menor medida, Estados Unidos (que abrié su mercado al aguacate colombiano en 2017).

Otra fruta tradicional que es relevante es el limon Tahiti. Colombia increment6
sustancialmente las siembras de limoén Tahiti en la tltima década, logrando estandares de
calidad altos que le permiten su acceso a varios mercados(Asohofrucol, 2022). El limén
Tahiti se posiciond para 2023 como la tercera fruta mas exportada, con un valor
aproximado de US$100 millones (alrededor del 7-8% de las exportaciones de frutas)

(Trendeconomy, 2024). Sus principales compradores incluyen Estados Unidos (que en
la ultima década se ha consolidado como destino clave para citricos colombianos) y
paises de la Union Europea.

Colombia también se destaca en un grupo de frutas exdticas o no tradicionales,

cuya exportacion en conjunto alcanzo aproximadamente US$100 millones en 2023
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(Trendeconomy, 2024). Entre ellas sobresalen la gulupa y la uchuva, ambos frutos de
nicho, son consideradas frutas de nicho porque poseen un alto valor agregado, una
produccion limitada y una demanda concentrada en mercados especializados que
valoran su sabor exotico y propiedades nutricionales Unicas (Gomez Racines et al.,
2023), en los que Colombia es lider mundial. La uchuva, conocida como el “fruto
dorado”, se consolido en el top 5 de frutas colombianas mas exportadas hacia 2024, las
exportaciones de uchuva pasaron de US$27,8 millones en 2017 a superar los US$40
millones en 2024(Zapata Quinchia, 2025). De forma similar, la gulupa ha presentado un
crecimiento notable (20% anual en 2024 segun reportes parciales) (Analdex, 2024),
representando cerca de 3% del valor fruticola exportado. Otras frutas exoticas de
exportacion incluyen la pitahaya (fruta dragon), la granadilla, el mango (en variedades
de aztcar y Tommy Atkins), y los arandanos, estos tltimos atin incipientes pero
identificados como cultivo estratégico emergente (Mazo Gonzalez, 2025). Aunque
individuales son rubros menores, colectivamente contribuyen a diversificar la oferta
exportable.

No obstante, al comparar el desempefio de Colombia con otros paises de la region,
se observa que sus exportaciones fruticolas —cercanas a US$1.350 millones en 2023—
siguen siendo considerablemente menores frente a las registradas por México (US$8.732
millones), Pert (US$5.474 millones), Ecuador (US$4.113 millones) y Chile (US$7.072
millones) durante el mismo afio, segun cifras de TrendEconomy (2023). Esta diferencia
refleja, como sefialan Pérez y Gomez, la influencia que ejercen los niveles de
tecnificacion, eficiencia logistica y cumplimiento de estandares sobre la capacidad

exportadora y la consolidacion internacional de cada pais.
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La siguiente tabla presenta los principales destinos de exportacion y su
participacion en el valor total exportado. En ella se evidencia la concentracion de las
exportaciones en mercados desarrollados, especialmente en América del Norte y Europa,
donde paises como Estados Unidos, Paises Bajos y Reino Unido destacan por su alto
volumen de compra. Esta distribucion refleja la relevancia de estos mercados en el
comercio internacional y la competitividad de los productos colombianos en dichos
destinos.

En la tabla 1 se muestran los paises de mayor exportacion y valor de las

exportaciones de frutas y verduras.

Tabla 1Paises de mayor exportacion y valor de las exportaciones

Pais Participacion (%) Valor (millones USS)
USA 22.00% 302

Netherlands 17.90% 242

United Kingdom 12.10% 163

Belgium 11.10% 150

Italy 8.28% 111

Germany 7.07% 95

France 5.98% 80

Spain 4.63% 62

Slovenia 1.69% 22
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Pais Participacion (%) Valor (millones US$)

Poland 1.58% 21

Nota. elaboracion propia a partir de Trendeconomy (2024)

Las causas del rezago en las exportaciones desde Colombia incluyen deficiencias
en el material vegetal, bajos niveles de industrializacion, limitaciones en infraestructura
tecnoldgica y en los controles fitosanitarios y ausencia de politicas agrarias continuas,
factores que dificultan el cumplimiento de los estandares internacionales. Lasprilla
(2011) y Rodriguez et al. (2015) coinciden en que el bajo acceso a insumos,
especialmente plaguicidas, y la escasa articulacion con los mercados internacionales son
barreras persistentes. Aunque el Ministerio de Agricultura ha promovido acuerdos de
competitividad, la productividad por hectarea atn es baja en comparaciéon con otros
paises latinoamericanos.

Parafraseando a Lasprilla (2011), una de las barreras “para la produccion fruticola
en Colombia es la calidad del material de propagacion, que, en su mayoria, no cumple
con los requisitos minimos para garantizar que esté libre de plagas, su composicion
genética y su viabilidad.” (p. 1). Esto se traduce en productos fruticolas colombianos
poco competitivos a nivel internacional, especialmente si se comparan con paises de la
region como México, Pert1 y Ecuador, que pueden ofrecer frutas de mejor calidad, libres
de enfermedades o plagas y con los estandares requeridos por los mercados.

De acuerdo con cifras de la FAO (2022), el rendimiento promedio de aguacate en

Colombia ronda las 9,5 toneladas por hectarea, mientras que México supera las 13
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toneladas y Pert alcanza aproximadamente 12 toneladas mediante la implementacion de

riego tecnificado y practicas intensivas de manejo.

En banano, Colombia alcanza alrededor de 40 toneladas por hectarea, cifra

menor frente a las mas de 50 toneladas reportadas en Ecuador, el mayor exportador

mundial (Trademap, 2024).

Esta diferencia muestra la necesidad urgente de transformar la estructura
productiva del sector fruticola colombiano para ser un competidor de primera linea con
sus pares latinoamericanos de economias similares, pero con politicas agrarias mas
eficaces, mejor tecnologia y mayor articulacién con el mercado internacional.

Ademas, otro factor relevante es la ausencia de una politica agraria en Colombia
que apoye de manera continua al sector fruticultor y beneficie directamente al
campesinado. Segun Rodriguez et al. (2015), la generacion de politicas orientadas hacia
los mercados internacionales puede favorecer el crecimiento y la competitividad de
Colombia en el &mbito global. Sin embargo, en los ultimos afios, el pais ha avanzado en
este aspecto y ha firmado varios acuerdos que favorecen la produccion fruticola. En ese
mismo sentido Lasprilla (2011), afirma que en el pais “el Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural, a través de la Direccion de Cadenas Productivas, ha impulsado més de
20 Acuerdos Nacionales de Competitividad que corresponden a igual numero de cadenas
productivas y mas de 50 Acuerdos Regionales de competitividad.” (p. 201). Sin
embargo, pese a las acciones de Ministerio de Agricultura, la adopcidn tecnoldgica sigue
siendo baja seglin uno de los entrevistados y los niveles de productividad por hectarea

distan mucho de los alcanzados por los paises lideres del continente.
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La Asociacion Nacional de Comercio Exterior ha sido clara al evidenciar el
comportamiento de las exportaciones de frutas en Colombia entre 2013 y 2023, periodo
en el cual no se han registrado incrementos significativos, como se muestra a

continuacion en la Figura 1.

Figura 1 Evolucion de las Exportaciones Colombianas de Frutas
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Nota. Fuente Analdex (2024).

Si bien el valor de las exportaciones ha pasado de cerca de 850 millones de dolares
en 2013 a 1.337 millones en 2023, ¢l crecimiento ha sido relativamente moderado en
comparacion con otros paises de la region (Analdex, 2024). Segin ProColombia (2023),
la oferta exportadora de frutas se concentra principalmente en productos como banano,
aguacate, gulupa y uchuva, los cuales presentan retos para cumplir con los requisitos de
calidad y certificaciones exigidas en los principales mercados internacionales. De
acuerdo con Trend Economy (2024), la participacion de Colombia en el mercado global
de frutas frescas representa apenas el 1,5 % del total exportado en América Latina en

2023.
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A pesar de ciertos avances, el crecimiento de las exportaciones fruticolas
colombianas durante la Gltima década ha sido moderado y enfrenta importantes desafios
como por ejemplo variables como la logistica. Segiin el Banco Mundial, (2022) el indice
de Desempetio Logistico, Colombia esta por debajo de paises latinoamericanos como
Perti y Chile, teniendo un puntaje de 2.9 sobre 5. Factores como la concentracion de la
oferta exportadora en pocas frutas, las dificultades para cumplir con los estandares de
calidad y certificacion, asi como las limitaciones en infraestructura y acceso a insumos
agricolas, siguen limitando el posicionamiento de Colombia frente a otros paises
exportadores de la region. Ademas, la variabilidad en el valor y volumen de las
exportaciones, como se observa en la Figura 1, evidencia la necesidad de fortalecer el
sector mediante estrategias orientadas a la diversificacion, la innovacion y el
cumplimiento de requisitos fitosanitarios.

Justificacion del problema

La comprension de los factores que incrementan la competitividad de las frutas
colombianas en el mercado internacional resulta fundamental para el desarrollo del
sector y el fortalecimiento de la economia nacional. Martinez et al. (2022) sefialan que
las exportaciones del sector agricola en Colombia representan una contribucion
significativa al Producto Interno Bruto. De hecho, el Ministerio de Agricultura reporta
que durante 2022 y 2023 se registrdé un aumento considerable en el PIB proveniente de
la agricultura, alcanzando una tasa de crecimiento anual del 1,8 %, superior al promedio
general del pais como se evidencia a continuacion en la figura 2 (Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural, 2024).
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Figura 2 Tasa de Crecimiento Anual

(@ e Valor agregado por actividad econémica -~ upra
VIDA Tasa de crecimiento anual (%) 2023/2022 =
Actividades financieras y de seguros _ 7.9
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién _ 7,0
Administracién publica y defensa _ 39
Explotacién de minas y canteras _ 2,6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado _ 21
Actividades inmobiliarias I
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca _ 1,8
Informacién y comunicaciones - 1,4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas I 0,2
Comercio al por mayor y al por menor -2,8 _
Industrias manufactureras -3,5 _
Construccién 4,2 _
Producto Interno Bruto - PIB - 0,6

Nota. Fuente Ministerio de Agricultura (2024).

A pesar de estos avances, el sector fruticola colombiano enfrenta retos que han
limitado su crecimiento sostenido en el &mbito internacional. De acuerdo con
ProColombia (2023), aunque se ha logrado diversificar algunos mercados de destino, la
mayor parte de las exportaciones se concentra en banano y aguacate, lo que evidencia
poca diversificacion en la canasta exportadora. Al mismo tiempo, frutas como la gulupa,
el mango y la uchuva encuentran dificultades para cumplir con los requisitos de
certificacion, calidad e innovacion exigidos por mercados mas exigentes segun una de
las personas entrevistadas.

Como se evidencia en la figura 2, la exportacion de frutas frescas muestra una tasa
de crecimiento anual inferior a la de otros paises lideres de la region, como México y
Perti. En 2023, Colombia represent6 apenas el 1,5 % del total exportado de frutas frescas
en América Latina, lo que refleja una necesidad urgente de fortalecer la competitividad y

el posicionamiento internacional del sector (Trend Economy, 2024).
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Académicamente, este trabajo aporta al conocimiento sobre internacionalizacion,
economia agricola y competitividad. Puede orientar tanto a investigadores como a
tomadores de decisiones sobre como potenciar el sector fruticola colombiano a través de
estrategias de valor agregado, diversificacion, cumplimiento de estandares y uso de
tecnologias sostenibles.

Alcance geografico y profundidad

Este estudio se enfocd en la exportacion de frutas colombianas, analizando su
produccion fruticola y desempefio en exportaciones hacia mercados internacionales,
especialmente los destinos principales como Estados Unidos, la Union Europea y Asia,
se realizd un exploratorio-descriptivo, incluyendo comparaciones con Perti, México y
Ecuador. Este enfoque tuvo como objetivo analizar el comportamiento de la produccion
y exportacion de frutas colombianas en los tltimos 10 afios (2013-2023). Se utilizaron
datos estadisticos de FAOSTAT, TradeMap y ProColombia, datos cuantitativos sobre
exportaciones, calidad y produccion, complementados con informacion cualitativa
obtenida a través de revision documental y entrevistas con actores clave del sector.
Pregunta de investigacion

(Como ha evolucionado la presencia de las frutas colombianas en los mercados
internacionales y qué factores han influido en su comportamiento exportador y

oportunidades de expansion?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Analizar la evolucién y los determinantes del comportamiento exportador de las

frutas colombianas en los mercados internacionales durante el periodo 2013-2023.
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1.3.2 Objetivos especificos

e Describir la evolucion de las exportaciones de frutas colombianas en términos de
volumen, valor y destinos durante el periodo 2013-2023.

e Identificar los factores de productividad, calidad, inversion y acceso a mercados que han
influido en el comportamiento exportador del sector fruticola colombiano.

e Examinar las principales oportunidades y barreras que enfrentan las exportaciones de

frutas colombianas en comparacion con sus competidores regionales.



1.1

18

Colegio de Estudios
Superiores de Administraciéon

1. Revision de la literatura

Las variables escogidas para este estudio son en primer lugar, la diversificacion de
mercados y productos, entendida como la capacidad del pais para ampliar su portafolio
exportador tanto en variedad de frutas como en niimero de destinos comerciales
(Escandon, 2025); y en segundo lugar las condiciones de acceso a mercados
internacionales, que hacen referencia al conjunto de normas fitosanitarias, técnicas y
regulatorias que los productos agricolas deben cumplir para ingresar a paises
importadores (Pérez & Gomez, 2022), en este caso la Uniéon Europea y Estados Unidos,
por ser los principales paises compradores de frutas colombianas. El nimero de destinos
de exportacion permite medir el grado de diversificacion y la dependencia de los
mercados externos (Villamizar & Garcia Cediel, 2016). Entre enero y junio de 2024, la
Unién Europea concentr6 el 65,9 % del valor exportado desde Colombia, mientras que
Estados Unidos represento el 17,2 % (Analdex, 2024).

A través de esta investigacion, se busca comprender como la diversificacion de
mercados y productos, junto con las condiciones de acceso a mercados internacionales,
influyen en el comportamiento exportador del sector fruticola colombiano, con el
proposito de aportar evidencia Util para fortalecer las estrategias de internacionalizacion

y mejorar la competitividad del agro nacional (Cernat et al., 2018; ProColombia, 2023).

Diversificacion de mercados y productos

La diversificacion de mercados y productos se refiere a la capacidad de un pais o
sector para ampliar su oferta exportadora tanto en variedad de bienes como en la

cantidad y tipo de destinos comerciales. En el caso colombiano, esta estrategia ha sido
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fundamental para fortalecer las exportaciones no tradicionales, entre ellas las frutas. Esta
diversificacion permite mitigar los riesgos asociados a la concentracion exportadora y
adaptarse a una demanda internacional en constante cambio, que exige productos con
mayores niveles de sofisticacion, valor agregado y diferenciacion (Rendon & Nieto,
2009; Pérez & Goémez, 2022). En linea con esto, autores como Hausmann y Klinger
(2007) sefialan que una estructura exportadora diversificada, orientada hacia bienes mas
complejos, contribuye positivamente al crecimiento econdmico. Desde esta perspectiva,
ampliar el portafolio frutal exportado y consolidar nuevos mercados no solo responde a
objetivos comerciales, sino también a una necesidad estructural de transformacion
productiva y competitiva frente a las nuevas dinamicas del comercio global (Pérez &

Gomez, 2022).

Seglin estos autores, la diversificacion de mercados y productos puede analizarse a
partir de dos dimensiones principales que permiten descomponerla y evaluarla con
mayor precision. La primera es la diversificacion de productos, que se refiere a la
variedad de frutas exportadas de forma significativa por el pais, incluyendo tanto
cultivos tradicionales como nuevas frutas con potencial en mercados internacionales.
Esta dimension contempla el grado de participacion de cada producto en la canasta
exportadora, asi como la capacidad del sector para incorporar frutas de nicho o con valor
agregado. Segiin Rendon y Nieto (2009), esta diversificacion responde a la necesidad de
ampliar la sofisticacion de la oferta exportadora colombiana, superando la dependencia
de sectores tradicionales como el café y el banano Pérez y Gémez (2022) y favoreciendo

el crecimiento econémico mediante productos con mayor complejidad.
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La segunda dimension es la diversificacion de mercados, entendida como la
amplitud y distribucioén geografica de los destinos internacionales a los que se dirige la
oferta fruticola. Jiménez (2022) resalta que la ampliacion de mercados no solo
disminuye el riesgo asociado a la concentracidon geografica, sino que ademas refleja la
capacidad estratégica del pais para insertarse en dindmicas globales mas complejas, lo
que requiere una alineacion entre politica comercial, innovacién y fortalecimiento

institucional.

Una vez identificadas sus principales dimensiones, la medicion de la diversificacion
de mercados y productos se puede complementar con indicadores que permiten evaluar
su profundidad y evolucion en el tiempo. Entre los més utilizados se encuentran el
andlisis del portafolio de frutas exportadas, que da cuenta de la variedad y participacion
relativa de cada producto dentro de la canasta exportadora, asi como el numero de
destinos comerciales alcanzados. Asimismo, uno de los indicadores técnicos mas
comunes es el indice de concentracion de Hirschman-Herfindahl (HHI), utilizado para
cuantificar el grado de concentracion o dispersion de las exportaciones por productos o
mercados. Segin Agosin (2009), este indice permite captar la diversificacion tanto
horizontal, por ejemplo, pasar de uva con semilla a sin semilla, como vertical, pasar de
productos primarios a manufacturas. En ese sentido, un menor valor del indice indica
mayor diversificacion. Ademas, el nimero total de productos exportados, clasificados
por codigos del sistema CUCI, es otro referente clave para medir el avance en la

composicion exportadora.
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Como se ha demostrado empiricamente, una mayor diversificacion mejora la
capacidad de los paises para enfrentar choques externos, adaptarse a nuevas regulaciones
o variaciones de precios, y fortalecer la resiliencia del comercio exterior en contextos

globales inestables (Agosin, 2009; Pérez & Goémez, 2022).

1.2. Condiciones de acceso a mercados internacionales

Las condiciones de acceso a mercados internacionales comprenden los requisitos
fitosanitarios, técnicos y regulatorios que determinan la posibilidad de ingreso de los
productos agricolas a los paises importadores. Estos estandares, disefiados para
garantizar la calidad y la inocuidad, también pueden representar barreras no
arancelarias que limitan la competitividad exportadora de los paises en desarrollo

(OMC, 2022; FAO, 2023).

En el caso colombiano, estas condiciones han sido un factor determinante
del comportamiento exportador del sector fruticola. Aunque el pais ha logrado avances
importantes —como la apertura del mercado estadounidense para el aguacate Hass y la
consolidacion del banano y la uchuva en Europa—, persisten retos relacionados con
el cumplimiento de normas sanitarias, trazabilidad, infraestructura y certificaciones de

calidad (ProColombia, 2023; ICA, 2024).

Las normas fitosanitarias buscan prevenir plagas y asegurar que los productos
cumplan con los estdndares internacionales. Sin embargo, la baja adopcion tecnoldgica y
la falta de homologacion de laboratorios limitan la capacidad de los productores

colombianos para cumplir con certificaciones como GlobalG.A.P. o HACCP, exigidas
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por la Unidon Europea (Asohofrucol, 2022). Asimismo, los requisitos técnicos de los
mercados internacionales —como los limites de residuos de plaguicidas o las normas
sobre sostenibilidad y empaques— imponen costos de adaptacion que resultan elevados

para los pequefios y medianos productores (Cernat et al., 2018).

A pesar de contar con acuerdos comerciales con la Union Europea y Estados Unidos, el
aprovechamiento pleno de estas ventajas depende del fortalecimiento institucional, la
cooperacion publico-privada y la innovacion agricola (Ministerio de Comercio, 2024). En
este contexto, mejorar las condiciones de acceso a mercados es esencial para consolidar la
presencia internacional de las frutas colombianas y aumentar la resiliencia del sector ante

las crecientes exigencias del comercio global.

1.3. Cumplimiento de condiciones de acceso a mercado y diversificacion

En los ultimos cinco afios, se ha intensificado el interés académico por estudiar los
factores que inciden en el desempeio exportador de las frutas colombianas, en particular
la diversificacion de mercados y productos y las condiciones de acceso a mercados
internacionales. Estos factores se han analizado desde enfoques estratégicos,
institucionales y logisticos, dada su estrecha conexion con la competitividad y
sostenibilidad del comercio exterior del pais.

En relacion con la diversificacion de mercados y productos, Morales (2021) plantea
que, si bien Colombia ha logrado consolidar su presencia en algunos mercados
internacionales, ain depende fuertemente de pocos productos tradicionales. Su estudio
destaca como el aprovechamiento del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos

puede ser una oportunidad estratégica para ampliar la base exportadora, pero que esta
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diversificacion requiere mejorar la logistica interna y eliminar cuellos de botella en
transporte y regulacion.

En esa misma linea, Pérez-Gomez et al. (2023) proponen un modelo de estrategias
publico-privadas para impulsar la internacionalizacion del sector fruticola,
argumentando que la articulacion entre actores del gobierno, gremios y empresas
exportadoras puede facilitar el acceso a nuevos nichos de mercado y mejorar la variedad
de productos ofrecidos. A través de un enfoque cualitativo basado en entrevistas,
identifican que el éxito de estas estrategias depende tanto de la capacidad organizacional

como de las condiciones institucionales de apoyo.

Desde una perspectiva complementaria, Escandon-Barbosa y Ochoa (2022) analizan
los factores de éxito en la internacionalizacién de exportaciones agroindustriales,
subrayando que una oferta exportadora mas diversificada mejora no solo el acceso, sino
también la permanencia en mercados internacionales. Su estudio, de corte cuantitativo,
demuestra que empresas con mayor capacidad de adaptacion a requisitos técnicos y con
un portafolio mas amplio tienen mayor probabilidad de sostener relaciones comerciales

de largo plazo.

Por su parte, en cuanto a las condiciones de acceso a mercados internacionales,
Rojas (2023) profundiza en los elementos que afectan la rentabilidad exportadora del
sector fruticola. Identifica como principales barreras los requisitos fitosanitarios, los
costos logisticos, y la falta de certificaciones internacionales. A través de un analisis de

casos, el autor resalta que el cumplimiento normativo no es solo una exigencia técnica,
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sino una condicion estructural para lograr una insercion competitiva en mercados como

la Unién Europea o Estados Unidos.

Estos hallazgos coinciden en subrayar que el fortalecimiento institucional, el
cumplimiento de estandares internacionales de calidad y la mejora en la infraestructura
logistica son condiciones fundamentales para que los productos agricolas y en particular
las frutas y verduras puedan ingresar y mantenerse en los mercados mas exigentes.
Seglin Acosta et al. (2020), las exportaciones agropecuarias colombianas enfrentan
limitaciones institucionales y logisticas que dificultan el cumplimiento de los estandares
internacionales de calidad y acceso sanitario exigidos por los mercados externos. Las
exigencias en materia de trazabilidad, inocuidad y sostenibilidad ambiental no solo
representan barreras de entrada, sino que también configuran un nuevo estandar

competitivo que los exportadores deben alcanzar para posicionarse de forma duradera.

Desde una perspectiva critica, (Pérez & Gomez, 2022) afirman que la diversificacion
de mercados y productos no es una estrategia viable sin una estructura solida que
permita cumplir con dichas condiciones de acceso. La entrada a nuevos destinos no solo
requiere ampliar el portafolio exportador, sino también la capacidad de adaptacion
normativa y técnica de los productores y exportadores colombianos. En ese sentido,
fortalecer las capacidades locales, acompafiar a las pequefias empresas en procesos de
certificacion, y cerrar brechas logisticas son pasos imprescindibles para que la

diversificacion sea efectiva y sostenible en el largo plazo.
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1.4. Hipotesis

En el comercio internacional de frutas, la diversificaciéon de mercados y productos se
ha convertido en una estrategia fundamental para fortalecer la presencia global del sector
fruticola colombiano, tal como lo plantean Rendén y Nieto (2009) al destacar la
importancia de ampliar la oferta exportadora para reducir la dependencia de pocos
destinos. Sin embargo, este proceso depende del cumplimiento de las condiciones de
acceso a los mercados internacionales, las cuales incluyen requisitos fitosanitarios,
sanitarios, logisticos y ambientales exigidos por paises como Estados Unidos y los
miembros de la Union Europea. En linea con esto, Pérez y Gomez (2022) sefialan que
dichas condiciones determinan la posibilidad real de ingresar a mercados de mayor
exigencia, mientras que Asohofrucol (2022) y Acosta et al. (2020) advierten que las
limitaciones tecnologicas, institucionales y logisticas pueden restringir el cumplimiento
de estos estandares. Asimismo, Morales (2021) resalta que las deficiencias logisticas
afectan directamente la competitividad y la capacidad de diversificacion del sector. Con
base en este enfoque, se definieron las siguientes hipdtesis:

2.3.1 Hipotesis 1

El cumplimiento de las condiciones de acceso a los mercados internacionales tiene
un impacto directo y positivo en la diversificacion de mercados del sector fruticola
colombiano.

2.3.2 Hipotesis 2

El cumplimiento de condiciones logisticas y ambientales tiene un impacto directo y

positivo en la diversificacion de los productos exportados por el sector fruticola

colombiano.
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1.5. Modelo de investigacion

Figura 3 Modelo de Investigacion
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2. Metodologia de la investigacion

2.1. Tipo y disefio de la investigacion

2.2

Esta investigacion adoptd un enfoque mixto, combinando un componente
cuantitativo de tipo descriptivo y un componente cualitativo. El andlisis cuantitativo se
bas6 en informacion secundaria proveniente de bases de datos oficiales, informes
sectoriales y fuentes especializadas, con el fin de examinar el comportamiento de las
exportaciones de frutas colombianas en los mercados internacionales durante el periodo
2013-2023, considerando variables como diversificacion de productos, destinos de
exportacion y condiciones de acceso a mercados internacionales. El componente
cualitativo se centrd en entrevistas para profundizar en percepciones, experiencias y
estrategias relacionadas con la competitividad del sector. Ver Anexo 2.

Poblacion y muestra

La poblacion objetivo estuvo conformada por empresas exportadoras, actores del
sector fruticola y personas con conocimiento directo del proceso de exportacion en
Colombia. Dentro de esta poblacion se incluyeron productores agricolas, responsables
de las etapas iniciales de cultivo y calidad del producto; exportadores, encargados de la
comercializacion internacional y del cumplimiento de requisitos técnicos exigidos por
los mercados de destino; y asociaciones o gremios fruticolas, que actian como
representantes del sector y promueven estrategias colectivas orientadas a fortalecer la
competitividad y la apertura de nuevos mercados. Para el componente cualitativo, la
muestra estuvo integrada por entre 10 y 15 participantes seleccionados mediante un

muestreo no probabilistico por conveniencia, siguiendo los criterios de Hernandez
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Sampieri (2014), y considerando unicamente informacion pertinente, actualizada y
accesible a través de fuentes confiables.
Entrevistados
Tabla 2 Encuestados
Nombre Fecha de la Empresa Cargo Tipo de
Entrevista Participante
Sebastian 15/09/2025 Frutto di Ejecutivo de Exportador
Nelli SAS comercio Intermediario
Pinto internacional
Felipe 19/09/2025 Finca Gerente Productor y
Martiniana exportador
Cantillo 1
Rafael 05/11/2025 Finca Gerente / Productor
Amalia Administrador
Lastra Elvira
Francisco 05/11/2025 CI Frusama Gerente Venta de
Lacouture Insumos,
servicios y
exportacion
Jhon Fredy 05/11/2025 Avo-Dc Socio Productor
Avendaio
Carlos 05/11/2025 Finca El Socio Productor
Sierra Sinai

Nota. Elaboracion propia

2.3. Instrumento de recoleccion de informacion
En el componente cuantitativo, la informacion provino de fuentes
secundarias obtenidas del DANE, el Ministerio de Comercio, ProColombia, la FAO y
otros informes especializados, con el fin de analizar la evolucion de las exportaciones de

frutas colombianas entre 2013 y 2023.
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Para el componente cualitativo, se aplicaron entrevistas semiestructuradas y
encuestas dirigidas a empresas exportadoras, asociaciones gremiales y actores
institucionales del sector fruticola colombiano. Estas permitieron identificar los
principales retos, estrategias de internacionalizacion, procesos de apertura de nuevos
mercados, cumplimiento de requisitos técnicos y percepciones sobre la competitividad

del sector. Ver Anexo 1y 2.

Antes de la aplicacion definitiva, se realizé una prueba piloto con un participante
del sector fruticola, con el proposito de evaluar la claridad, redaccion y secuencia de las
preguntas, asi como la pertinencia de los temas abordados. A partir de esta prueba, se
efectuaron ajustes menores en la formulacion de algunos items para mejorar su

comprension y adecuarlos al lenguaje técnico del sector.

Procedimientos

El desarrollo de esta investigacidon comenzo con la identificacion de actores clave
del sector fruticola colombiano, como empresas exportadoras y personas con experiencia
en procesos de exportacion. Luego se disefiaron y validaron los instrumentos de
recoleccion de informacion que fueron encuestas estructuradas y entrevistas
semiestructuradas. Una vez completado este proceso, se aplicaron las encuestas y
entrevistas, ya sea de forma virtual o presencial, segun la disponibilidad de los
participantes. Con la informacion obtenida se cred una base de datos en Excel (ver
Anexo 3) donde se analizaron los datos cuantitativos y fueron proyectados con
estadisticas descriptivas, mientras que los datos cualitativos se interpretaron a través de

la categorizacion tematica. Finalmente, los resultados fueron integrados para responder a
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la pregunta de investigacion, contrastar la hipotesis y aportar conclusiones relevantes

sobre el comportamiento exportador del sector fruticola colombiano.

30
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3. Analisis de los resultados

Con el fin de complementar el anélisis documental y obtener una perspectiva directa
de los actores del sector fruticola, se realizd una encuesta a 80 participantes vinculados
con la produccion y exportacion de frutas en Colombia. Los encuestados incluyen
productores, exportadores y otros agentes clave de la cadena, lo que permite reflejar

percepciones diversas sobre los retos y oportunidades del sector.

Los resultados de estas encuestas constituyen una fuente de evidencia que respalda
los hallazgos centrales de la investigacion. En ellos se identifican las principales barreras
que limitan la competitividad del sector, entre las que destacan los costos logisticos, la
insuficiencia en infraestructura y el alto precio de las certificaciones internacionales. Al
mismo tiempo, los encuestados senalaron oportunidades en la consolidacion de
productos emergentes, especialmente las frutas exoticas. Estos aportes complementan las

estadisticas oficiales con la vision de los actores directamente vinculados al sector.

3.1. Evolucion de las exportaciones de frutas colombianas en términos de volumen,
valor y destinos durante el periodo 2013-2023.
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Figura 4 Exportaciones Colombianas (2013-2023) Capitulo 8
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En relacion con la Figura 8, se evidencia un crecimiento sostenido en las exportaciones del
sector fruticola colombiano durante el periodo 2013-2023. En 2013, las exportaciones del
Capitulo 08 del Sistema Armonizado (HS-2) que agrupa las frutas y nueces comestibles;
cascaras de citricos o melones, e incluye productos como banano, aguacate, pifia, citricos,
mango, gulupa y uchuva alcanzaban aproximadamente USD 827 millones, mientras que para
2023 ascendieron a cerca de USD 1.350 millones, lo que representa un incremento del 63 % en
una década y una tasa promedio anual de crecimiento (CAGR) de alrededor del 5,1 %

(TrendEconomy, 2024).

El comportamiento muestra una tendencia crecimiento constante, interrumpida solo
levemente en 2015 y 2018, afios en los que la devaluacion del peso y los ajustes logisticos
internos afectaron los flujos comerciales. A partir de 2019, el sector registr6 una recuperacion

significativa, impulsada por la diversificacion hacia frutas no tradicionales y por el
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fortalecimiento de los acuerdos comerciales con la Union Europea y Estados Unidos. Segun el
Ministerio de Agricultura (2024) y Analdex (2024), el auge del aguacate Hass, el limon Tahiti y

las frutas exoticas transformo la composicion de la canasta exportadora.

El punto maés alto del periodo se alcanzé en 2022, cuando las exportaciones superaron los
USD 1.480 millones, impulsadas por el llamado boom del aguacate Hass. De acuerdo con
ProColombia (2023), ese afio el pais exporté mas de 110 mil toneladas de aguacate a mercados
europeos, con un crecimiento del 34 % anual, consolidandose como el tercer proveedor mundial.
La FAO (2023) y Asohofrucol (2023) también destacaron que, en ese periodo, el 56 % del
crecimiento total del sector fruticola colombiano se explico por el incremento de los envios de

aguacate, banano y citricos hacia la Union Europea, Estados Unidos y Reino Unido.

En términos estructurales, este avance refleja una maduracion del sector exportador,
asociado al ingreso de nuevos actores, la expansion de zonas productivas certificadas y el
aumento del numero de predios con estandares internacionales como GLOBAL G.A.P. Sin
embargo, los datos del DANE (2024) muestran que, aunque el valor total de las exportaciones
crecio, el volumen exportado tuvo variaciones mas moderadas, lo que sugiere un incremento en

el valor unitario derivado de mejores precios internacionales, especialmente entre 2021 y 2022.
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Tabla 3Destinos de exportacion de frutas colombianas en USD

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
en en en en en en en en en en en en

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mundo 827.376 918.766 889.77 1.036.042 1.079.104 1.057.841 1.158.487 1.284.273 1.409.424 1.475.793 1.350.486 1.822.207
Estados Unidos de América 206.841 229.849 167.238 188.322 170.054 188.977 169.15 196.49 219.402 328.715 302.095 438.689
Paises Bajos 57.433 63.423 81.616 111.597 126.047 143312 170.035 202.931 243.493 250.34 242.509 289.195
Bélgica 226.612 198.948 229.038 244819 281.045 215.277 216.628 180.91 207.241 161.601 150.252 236.252
Reino Unido 137.077 192.41 158.34 196.023 153.273 171.833 193.911 181.229 177.29 181.082 163.958 215.071
Alemania 89.874 87.937 83.525 68.158 65.865 81.932 99.722 76.245 116.897 11.73 95.573 167.723
Italia 58.73 104.284 120.971 144.969 121.78 102.11 127.361 123.376 115.39 129.231 111.955 149.672
Francia 4.186 6.243 7.876 9.492 17.432 21.278 16.236 38.185 60.609 68.095 80.848 80.996
Espafia 2.399 4.709 5.652 14.735 25.056 25.05 35.158 56.912 58.589 51.478 62.62 60.615
China 27 223 252 262 119 171 4.149 7.982 113 14 192 37.267
Eslovenia 4.231 579 0 5.031 34.608 28.294 30.996 38.682 25.427 47.249 22.855 23.697
Portugal 3.275 1.265 5.265 4753 10.373 6.612 13.121 14.452 11.119 12.102 9.085 18.846
Polonia 403 0 0 4.344 624 159 2749 4533 45.054 18.27 21.434 18.778
Canada 3.212 2.901 2.941 4.339 4.281 5.306 7.825 10.881 10.759 13.137 15.761 14.507
Suecia 2918 2336 1.341 2197 4.924 2512 1.895 4978 7.858 1217 17.31 13.973
Suiza 980 1.052 930 4.128 9.852 11.808 9.557 9.066 9.293 11.92 7.039 11.217
Emiratos Arabes Unidos 239 444 476 500 644 899 909 2.09 4.589 4.584 4.194 3.724
Dinamarca 4.043 3.195 2.881 835 0 3 0 631 1.045 2165 2483 3.449
Grecia 0 351 1.798 10.523 13.294 11.648 7.038 4477 4.148 3.517 1.204 3.34
Iranda 0 106 99 31 2 0 449 97 472 554 552 3.084
Argentina 21 32 0 0 20 486 1.063 5.223 3.742 3.368 4.115 3.028
Curagao 1.135 1.254 1.132 1.957 1.564 2.269 4.551 4.89 5.929 6.18 5.985 2.849
Montenegro 0 0 0 0 215 914 690 210 83 188 21 2.625
Croacia 0 0 0 0 875 1.272 553 17 31 2.449
Tarkiye 848 5.654 6.999 745 5.201 1.156 3.623 6.092 5.872 6.808 717 1.924

Nota. Elaboracion propia basada en Trade Map (2025).

Durante el periodo analizado, también se observa una reconfiguracion significativa
en los destinos de exportacion del sector fruticola colombiano. En 2013, el comercio se
concentraba fuertemente en Europa Occidental, particularmente en Bélgica (27 % del
total, USD 226 millones), Reino Unido (16,5 %, USD 137 millones), Alemania (10,8 %,
USD 89 millones) e Italia (7,1 %, USD 58 millones), mientras que Estados Unidos
representaba el 24 % (USD 206 millones) de las exportaciones totales (TrendEconomy,
2024). Este patrén mostraba una dependencia marcada de los paises europeos como

centros logisticos y de redistribucion, especialmente Bélgica y los Paises Bajos.

Sin embargo, hacia 2023 la estructura cambid notablemente, reflejando una
diversificacion de mercados y consolidacion de nuevos destinos estratégicos. Estados
Unidos pas6 a ocupar el primer lugar con una participacion del 22 % (USD 302
millones), consoliddndose como el principal socio comercial, seguido por Paises Bajos

(17,9 %, USD 242 millones) y Reino Unido (12,1 %, USD 163 millones). Estos tres
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destinos concentraron mas de la mitad del valor exportado. Bélgica redujo su
participacion al 11,1 % (USD 150 millones), mientras que Italia (8,3 %, USD 111
millones) y Alemania (7,1 %, USD 95 millones) mantuvieron niveles estables. Destaca
el incremento de Francia (USD 80 millones) y Espafia (USD 62 millones), junto con la
permanencia de Eslovenia (USD 22 millones) y Polonia (USD 21 millones) como

importadores de nicho (TrendEconomy, 2024).

Asimismo, los testimonios de los entrevistados refuerzan los hallazgos cuantitativos
presentados. Los seis empresarios consultados sefialaron que sus principales destinos de
exportacion son Europa, Alemania, Inglaterra, Paises Bajos, Espafia, Estados Unidos e
Italia, mercados que coinciden con los mayores receptores identificados en la estadistica
comercial. De manera consistente, los productores destacaron que la demanda europea
se caracteriza por altos estandares de calidad, trazabilidad y sostenibilidad, mientras que
el mercado estadounidense ofrece mayores volimenes y estabilidad contractual,
especialmente para aguacate y banano. Los entrevistados coincidieron en que los Paises
Bajos y Bélgica actiian como plataformas logisticas clave para la redistribucion de fruta
colombiana hacia el resto del continente, aprovechando la eficiencia portuaria de
Rotterdam y Amberes. En contraste, subrayaron que la expansion hacia mercados como
Espaia e Italia ha sido mas reciente y responde a la busqueda de diversificacion
comercial. En conjunto, sus percepciones confirman que la competitividad exportadora
del sector fruticola colombiano se ha consolidado en una década de crecimiento
sostenido, aunque aun enfrenta retos logisticos y de estandarizacion para aumentar su

participacion frente a competidores regionales.
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3.2. Factores de productividad, calidad, inversion y acceso a mercados que han influido
en el comportamiento exportador del sector fruticola colombiano.

3.2.1. Rendimiento por hectarea del sector fruticola colombiano frente a sus pares

Se aplico una encuesta a 80 participantes vinculados al sector fruticola
colombiano. Este instrumento permitié recopilar percepciones sobre los principales
desafios, oportunidades y condiciones necesarias para fortalecer la competitividad y

ampliar la presencia del sector en los mercados internacionales.
Figura 5 Productividad por hectarea vs. competidores regionales
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Nota. Elaboracion propia

En relacion con la Figura 7, se observa que la mayoria de los productores se
ubico en los rangos intermedios (2 y 3), lo que refleja una percepcion generalizada de
que la productividad colombiana por hectarea es inferior o moderada frente a la de sus

pares. Solo una minoria calific6 en los niveles 4 y 5, lo cual confirma que los
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productores reconocen dificultades estructurales en comparacion con paises que han
logrado mayores rendimientos gracias a la tecnificacion. De acuerdo con cifras de la
FAO (2022), el rendimiento promedio de aguacate en Colombia ronda las 9,5 toneladas
por hectarea, mientras que México supera las 13 toneladas y Pert alcanza
aproximadamente 12 toneladas mediante la implementacion de riego tecnificado y

practicas intensivas de manejo.

En banano, Colombia alcanza alrededor de 40 toneladas por hectarea, cifra
menor frente a las mas de 50 toneladas reportadas en Ecuador, el mayor exportador

mundial (Trademap, 2024).

La percepcion de los encuestados coincide con los datos internacionales y las
entrevistas, confirmando que la baja tecnificacion, la falta de estandarizacion productiva
y las deficiencias logisticas son factores determinantes del menor rendimiento por
hectérea en el sector fruticola colombiano. Abordar estos retos mediante innovacion
tecnoldgica, capacitacion técnica y fortalecimiento logistico resulta esencial para

mejorar la productividad y la competitividad del pais frente a sus pares regionales.

Uno de los entrevistados explicd que, a diferencia de paises como Perti o
México, donde las asociaciones cuentan con sistemas avanzados de riego y control de
calidad, en Colombia todavia existen diferencias marcadas entre regiones, falta de
cooperativas y agrupaciones gremiales, lo que afecta la uniformidad del producto y en
consecuencia, su clasificacion para exportacion. Por su parte, otro de ellos destaco que
una proporcion importante de las pérdidas de rendimiento se da durante el transporte

interno, debido a la falta de cadena de frio y a las demoras generadas por la
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infraestructura vial, lo que reduce la cantidad de fruta exportable en condiciones

Optimas.

3.3. Oportunidades y barreras que enfrentan las exportaciones de frutas colombianas
en comparacion con sus competidores regionales.

3.3.1. Barreras de exportacion

Figura 6 Mercados atractivos para la expansion de exportaciones
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Figura 7 Mayores dificultades en el mercado UE

Mayores dificultades en el mercado UE
m Costos logisticos altos

m Exigencias fitosanitarias
dificiles de cumplir

Falta de apoyo técnico
5,16%

Falta de certificaciones
internacionales

4,13% » Infraestructura insuficiente

(blank)

Nota. Elaboracion propia

Al observar las figuras 3 y 4, se puede evidenciar que para los empresarios
colombianos uno de los mercados mas atractivos es la Unién Europea, mencionada por
mas del 48 % de los encuestados, seguida por Estados Unidos y, no muy lejos de este,
el mercado asiatico. Sin embargo, al profundizar en el mercado europeo, se identifican
multiples barreras de entrada. La mayoria de los encuestados coincidio en que la falta de
apoyo técnico desde el inicio del proceso exportador resulta especialmente compleja, ya
que el desconocimiento de procesos y practicas requeridas puede impedir que los
productos salgan de Colombia, generando pérdidas para productores y demas actores de

la cadena.

De acuerdo con uno de los entrevistados, las barreras fitosanitarias, si bien son
necesarias para garantizar calidad, representan un obstaculo importante, pues no todos

los productores cuentan con plantas de tratamiento o cuartos frios exigidos por la
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trazabilidad, ademas del tiempo y los costos que implican las certificaciones
internacionales. En la misma linea, otro de los entrevistados afirmd que las exigencias de
bioseguridad y la infraestructura sanitaria requerida, especialmente ante riesgos como el
Fusarium (hongo presente en cultivos de platano), suponen inversiones elevadas que

pocos productores pueden asumir.

Asimismo, los entrevistados sefialaron que los costos logisticos son
excesivamente altos, situacion que se ve agravada por la deficiencia en infraestructura,
lo que dificulta alcanzar economias de escala; en este sentido, el Indice de Desempetio
Logistico (Banco Mundial, 2022) asign6 a Colombia un puntaje de 2,9 sobre 5 en la
dimension de infraestructura comercial y de transporte, ubicandola por debajo de
competidores regionales como Peru (3,59) y Chile (3,30). Esta evidencia cuantitativa
respalda la percepcion de los encuestados y confirma que los altos costos logisticos y las
limitaciones en infraestructura nacional constituyen obstaculos estructurales para la
competitividad de las exportaciones fruticolas hacia mercados internacionales exigentes

como la Unién Europea.
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3.3.2. Limitaciones productivas y logisticas frente a paises de la region
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Nota. Elaboracion propia

En relacion con la figura 5, de mayores barreras en la produccion colombiana, se
observa que los productores enfrentan multiples dificultades; sin embargo, puede
identificarse una clara tendencia hacia dos grandes componentes. El primero
corresponde al acceso a insumos y financiamiento. Aunque en la mayoria de las regiones
del pais se pueden encontrar insumos, su acceso no siempre es sencillo. En algunos
casos, los productores deben desplazarse a largas distancias por vias en mal estado, lo
que encarece y dificulta su adquisicion. Ademas, aunque Finagro reporta que en 2024
mas de 76.852 campesinos accedieron por primera vez a crédito y que el 93 % de ellos
son pequefios productores, esta cobertura sigue siendo limitada frente a la magnitud del
sector, lo que evidencia barreras persistentes de acceso (Finagro, 2024). También, el

Banco de la Republica ha sefialado que, si bien el crédito agropecuario ha crecido en la
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ultima década, factores como la exigencia de garantias formales por ejemplo, titulos de
propiedad restringen la entrada de muchos agricultores al sistema financiero (Banco de

la Repuiblica, 2023).

Durante las entrevistas, uno de los entrevistados resaltoé que las dificultades de
acceso a financiamiento y apoyo institucional limitan la inversion en tecnologia e
infraestructura, especialmente para los pequefos productores que no estan asociados.
Segun el entrevistado, los programas publicos suelen concentrarse en ciertos cultivos o
regiones, dejando sin acompafiamiento a otros sectores fruticolas con alto potencial
exportador. Esta falta de continuidad en los apoyos estatales se traduce en brechas
tecnologicas que afectan la productividad y la calidad de la fruta destinada al mercado

internacional.

La segunda barrera mas mencionada corresponde a las certificaciones y
estandares internacionales. El limitado conocimiento que tienen muchos productores
sobre los procesos requeridos, la documentacion necesaria y las normas internacionales
reduce significativamente sus posibilidades de exportar frutas y hortalizas a mercados
externos. En este sentido, la FAO (2022) advierte que los pequefos productores en
América Latina enfrentan barreras relacionadas con la falta de capacitacion técnica y el
bajo acceso a asistencia especializada, lo que limita su capacidad de cumplir con
estandares de calidad y requisitos fitosanitarios internacionales. Estas condiciones
refuerzan la percepcion de los encuestados y ayudan a explicar por qué Colombia se
enfrenta a mayores exigencias regulatorias en comparacion con sus competidores

regionales.
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Adicionalmente, un entrevistado mencion6 que, pese al potencial fruticola del
pais, la falta de programas de investigacion articulados entre el sector publico y privado
retrasa la adopcion de nuevas técnicas de cultivo, riego y control de plagas, lo que a su
vez afecta la productividad y encarece los costos de produccion frente a paises mas

tecnificados.

3.3.3. Limitaciones econdmicas para acceder a certificaciones internacionales

Figura 9 Dificultad para costear certificaciones internacionales
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Nota. Elaboracion propia

Respecto a la Figura 6, relacionada con las limitaciones econdmicas para acceder
a certificaciones internacionales, se manifiesta que mas de un 60 % de los productores
encuestados reportan enfrentarse a barreras de coste para certificarse, lo cual coincide
con datos oficiales recientes. Por ejemplo, Finagro (2023) informé que en 2023 la
financiacion destinada a pequefios y medianos productores crecio un 23 % frente al afio

anterior, alcanzando 150.000 millones de pesos en lineas especiales de crédito (LEC)
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para inversion, insumos y otras operaciones productivas (Finagro, 2023). Sin embargo,
dichos recursos no parecen suficientes para cubrir los costos de certificaciones
internacionales, los cuales no solo implican auditorias, sino adaptacion de

infraestructura, trazabilidad y costos operativos recurrentes.

Durante las entrevistas, uno de los consultados explico que el proceso para
obtener certificaciones como Global G.A.P.y Comercio Justo representa una inversion
econdmica considerable, especialmente en lo relacionado con la implementacion de
sistemas de trazabilidad digital y control ambiental. Sefialé que los costos de auditorias y
el seguimiento anual “superan ampliamente la capacidad financiera de los pequefios
productores”, lo que limita su inclusion en mercados internacionales. Por su parte, otro
de los entrevistados complementd que la certificacion Global G.A.P. requiere cumplir
mas de 200 requisitos técnicos y sanitarios, entre ellos la adecuacion de bodegas, manejo
de residuos y registros de control de plagas, lo que implica inversiones que solo algunas
empresas medianas o asociaciones pueden asumir teniendo en cuenta que si algin
cultivo llega a ser afectado por alguna plaga y aun asi se haya controlado, este ya no

podria ser exportado contribuyendo a pérdidas.

Estos testimonios respaldan la evidencia cuantitativa y muestran que, aunque
existen mecanismos de crédito y garantia, los altos costos de las certificaciones
internacionales continian siendo una de las principales barreras estructurales para la
insercion del sector fruticola colombiano en mercados de alto valor. En regiones como
Antioquia, se han certificado 76 predios rurales de aguacate Hass bajo Global

G.A.P. tras cumplir mas de 200 requisitos, lo que evidencia que solo un grupo reducido
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logra acceder a estas certificaciones (Agrosavia, 2021). Ademas, en el Pacifico
colombiano se han otorgado 13.669 créditos por $118.357 millones a mujeres rurales, y
se respaldaron 20.974 créditos por $259.636 millones con mecanismos de garantia del
Estado, lo que muestra intentos de mitigacion de la barrera financiera, pero también la
magnitud del déficit de financiacion para los que atn no logran certificarse (Finagro,
2024). Por ejemplo, con los mecanismos dados por garantia del estado da por cada
crédito aproximadamente 12 millones 300 por crédito, este valor aunque es atractivo no
alcanza a suplir una gran parte del costo total de un cultivo que podria generar ganancias

por volumen siendo poco rentable.
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4. Conclusiones

Este estudio abordo el impacto de los factores productivos, tecnologicos y de
acceso a mercados en la competitividad de las frutas colombianas en el comercio
internacional durante el periodo 2013—-2023. A partir de este analisis, se presentan a
continuacion las siguientes conclusiones:

En primer lugar, respecto a la diversificacion de mercados y productos, esta
investigacion logré determinar que esta es un factor fundamental. Los hallazgos del
estudio, junto con las entrevistas y encuestas realizadas, mostraron que las condiciones
de acceso a los mercados internacionales son factores decisivos que limitan la
diversificacion y competitividad del sector. Esta relacion coincide con lo planteado
por Escandon (2025), quien sefiala que la diversificacion depende directamente de la
capacidad del pais para ampliar destinos y portafolio exportador; y con lo argumentado
por Renddon & Nieto (2009) y Pérez & Goémez (2022), quienes destacan que una oferta
exportadora diversificada y de mayor complejidad mejora la competitividad y reduce la
dependencia de mercados tradicionales. Asimismo, el papel estratégico de la
diversificacion para sostener el crecimiento exportador ya habia sido subrayado
por Hausmann & Klinger (2007), quienes la consideran un mecanismo clave de
transformacion productiva.

En segundo lugar, los resultados confirmaron que el cumplimiento de las
condiciones de acceso a los mercados internacionales influye de manera directa en la
diversificacion de destinos del sector fruticola colombiano. Las entrevistas y encuestas
mostraron que los requisitos fitosanitarios, técnicos y regulatorios constituyen el

principal determinante para ampliar o limitar la presencia del pais en nuevos mercados,
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lo cual coincide con lo planteado por Pérez & Goémez (2022), quienes sostienen que la
diversificacion solo es posible cuando los exportadores logran adaptarse a las normas de
los paises compradores. De igual forma, los aportes de Villamizar & Garcia Cediel
(2016) destacan que superar las barreras de acceso es esencial para disminuir la
dependencia de unos pocos destinos y avanzar hacia una mayor dispersion geografica de
las exportaciones. Los participantes del estudio sefialaron que certificaciones como
GlobalG.A.P., los controles de cultivos y las exigencias de trazabilidad representan tanto
oportunidades como restricciones: permiten acceder a mercados de alto valor, pero
también dificultan la diversificacion cuando no se cumplen plenamente. En conjunto,
estos hallazgos evidencian que la capacidad de Colombia para aumentar el numero y la
variedad de mercados depende directamente de su desempefio frente a los estandares
internacionales de acceso.

En tercer lugar, los resultados evidenciaron que el cumplimiento de las
condiciones logisticas y ambientales influyen de manera directa en la diversificacion de
los productos exportados por el sector fruticola colombiano. Las entrevistas mostraron
que la calidad de la infraestructura, los costos de transporte, la trazabilidad, el manejo
postcosecha y los estdndares ambientales exigidos por los mercados internacionales
determinan qué productos pueden ingresar y mantenerse en destinos de alto valor. Esto
coincide con lo planteado por Morales (2021), quien subraya que las deficiencias
logisticas y los cuellos de botella en transporte y regulacion limitan la capacidad del pais
para ampliar su oferta exportadora. De igual forma, los andlisis de Asohofrucol
(2022) y Acosta et al. (2020) indican que los requisitos vinculados a sostenibilidad,

inocuidad, residuos permitidos y certificaciones ambientales no solo representan



48

Colegio de Estudios
Superiores de Administraciéon

condiciones de acceso, sino también filtros que restringen la incorporacion de nuevas
frutas o productos con un mayor nivel de sofisticacion. Los entrevistados sefialaron que
estas exigencias dificultan el desarrollo de una canasta exportadora mas diversa,
especialmente para pequefios y medianos productores que enfrentan mayores barreras
técnicas y financieras. En conjunto, estos hallazgos muestran que la diversificacion de
productos depende del fortalecimiento logistico, la mejora ambiental y la capacidad del
sector para cumplir con estdndares internacionales cada vez mas estrictos.

Con este conocimiento, es posible tomar decisiones mas acertadas en cuanto a
estrategias de internacionalizacion y diversificacion, aumentando asi el volumen y el
valor agregado de las exportaciones. Ademas, analizar estos factores contribuye a una
mejor comprension del mercado y a la busqueda de nuevas estrategias para optimizar la
produccion y responder de manera eficiente a las demandas internacionales.

En conjunto, estos resultados demuestran que fortalecer la productividad, el
financiamiento y la cooperacion publico-privada es esencial para ampliar la
diversificacion y consolidar una insercion sostenible del sector fruticola colombiano en

los mercados internacionales.
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5. Recomendaciones y limitaciones

Los resultados de esta investigacion son relevantes tanto en la academia como en
el sector empresarial. Desde el &mbito académico, el estudio aporta evidencia sobre la
relacion entre las condiciones de acceso a los mercados internacionales y la
diversificacion exportadora, ofreciendo una base 1til para futuras investigaciones sobre

competitividad y desarrollo rural.

Por otro lado, en el sector real, los hallazgos mostraron que las empresas deben
fortalecer la tecnificacion, la infraestructura y el acceso a certificaciones internacionales
para mejorar su competitividad. Esta investigacion es importante para las empresas
porque les permite identificar los principales obstaculos que limitan su expansion como
los altos costos de certificacion, la baja productividad y la falta de apoyo institucional y
tomar decisiones mas estratégicas frente a ellos. Se recomienda a los gerentes y
empresarios fomentar la asociatividad para reducir costos, aprovechar los mecanismos
de financiamiento disponibles y priorizar la capacitacion en estandares internacionales.
Asimismo, fortalecer la cooperacion publico-privada permitira consolidar una insercion
mas eficiente y sostenible del sector fruticola colombiano en los mercados

internacionales.
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Anexos

Anexo 1. Formato de encuestas a exportadores y productores

¢Cual fruta produce o exporta principalmente?
Banano
Aguacate Hass
Limén Tahiti
Frutas exdticas (gulupa, uchuva, pitahaya, etc.)

Otro

¢Cuadl es el destino principal de sus exportaciones?
Unién Europea
Estados Unidos
Asia

Otro

¢Cudl es su rol en la cadena fruticola?
Productor
Exportador
Asociacion / Gremio

Otro

En una escala de 1 a5, ;cémo califica la productividad de su cultivo por hectérea frente a
competidores regionales (México, Pert, Ecuador)? 1 = Muy bajo, 5 = Muy alto

1

No sabe
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¢Ha tenido dificultades para cumplir con los estandares de calidad exigidos por los mercados
internacionales? Responda Si, No y porque.

Long answer text

¢Qué mercado considera mas atractivo para la expansion de las exportaciones colombianas?

Unién Europea
Estados Unidos
Asia

Otro

Actualmente, ;qué tan diversificada considera la canasta exportadora de frutas de Colombia?

Muy concentrada en pocas frutas
Poco diversificada
Moderadamente diversificada

Muy diversificada

¢Qué frutas cree que tienen mayor potencial de crecimiento en exportaciones?

Banano

Aguacate Hass

Limén Tahiti

Frutas exdticas (gulupa, uchuva, etc.)

Otro
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En una escala de 1 a 5, ;cémo califica el apoyo institucional (ProColombia, MinAgricultura, ICA,
INVIMA) al sector exportador de frutas? 1 = Muy bajo, 5 = Muy alto

1

No sabe

¢Qué area considera mas prioritaria para que el gobierno apoye al sector fruticola y porque?
Infraestructura logistica
Investigacion y desarrollo tecnolégico
Politicas agrarias sostenibles
Acceso a insumos y financiamiento

Certificaciones y estandares internacionales

De acuerdo con la pregunta anterior: “;Qué area considera mas prioritaria para que el gobierno
apoye al sector fruticola y por qué?”, explique la razén de su respuesta.

Long answer text

Anexo 2. Formato de entrevistas a exportadores y productores

e ;Cudl es surol en la cadena fruticola?

e ;Qué fruta produce o exporta principalmente?

e ;Cuadl es el destino principal de sus exportaciones?
o Cudles considera que son las principales fortalezas y debilidades de la produccion

fruticola colombiana frente a otros paises de la region?
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(Qué limitaciones especificas encuentra en infraestructura, logistica o acceso a

insumos que afectan la competitividad?

Desde su experiencia, ¢cuales son las principales barreras fitosanitarias o
regulatorias que enfrentan al exportar frutas?

(Qué certificaciones o estdndares internacionales son de mayor complejidad
cumplir para los exportadores colombianos?

(Qué caracteristicas diferencian a Colombia de sus competidores (México, Pert,

Ecuador) en términos de calidad, costos o logistica?

(Qué frutas no tradicionales perciben con mayor potencial de crecimiento en el

mercado internacional?

(Qué dificultades u oportunidades han encontrado en la diversificacion de mercado

y producto?

(Como evalua el apoyo del gobierno colombiano (Ministerio de Agricultura,
ProColombia, ICA, INVIMA) al sector fruticola en términos de

internacionalizacion?

(Qué tipo de apoyo adicional consideran indispensable para mejorar el

posicionamiento internacional de la fruta colombiana?

(Qué estrategias han resultado mas exitosas para mantenerse en los mercados

internacionales?
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Anexo 3. Base de datos

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jz_ mUjvScdBS-

6jbMDaD5j1ISUOacXw0aVDvrPyWD8P0/edit?usp=sharing
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https://trendeconomy.com/data/h2?commodity=08&reporter=Mexico&trade_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022,2023
https://trendeconomy.com/data/h2?commodity=08&reporter=Mexico&trade_flow=Export,Import&partner=World&indicator=TV,YoY&time_period=2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019,2020,2021,2022,2023
https://trendeconomy.com/data/h2/Colombia/0804
https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/saber/article/view/544?utm_source=chatgpt.com
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