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Resumen

Los sellos verdes sostenibles han venido siendo el tema de conversacion en las diferentes
industrias en el pais, sobre todo en la ganaderia, industria que ha tenido un crecimiento muy alto
en los ultimos afios. Esta demostrado que los sellos sostenibles son muy importantes a la hora de
entrar en mercados extranjeros, ya que son un valor agregado para los clientes de dichos
productos carnicos. Ademas, del valor agregado que generan estos sellos existen paises que
piden como requisito tenerlos para poder poner en los supermercados los productos carnicos
incluso asi sean nacionales, es por esta razon y las demas que expondremos mas adelante que
creemos que los sellos sostenibles son muy importantes para los ganaderos que quieran acceder a

mercados internacionales.

Aparte de los beneficios que los sellos sostenibles ofrecen en mercados internacionales,
estos también pueden generar un impacto dentro de los procesos que se tienen en las ganaderias,
los cuales pueden reducir costos y permitir al ganadero tener un negocio sostenible en el tiempo.
El objetivo de este trabajo es identificar cuales son los elementos de los sellos verdes que
permiten la entrada de productos carnicos colombianos a mercados internacionales, y finalmente
poder demostrarles a los ganaderos por que invertir en la sostenibilidad puede ser la inversion del

futuro.



Introduccion

Colombia se ha hecho lugar en el mercado mundial como una economia emergente cuyas
exportaciones de carnicos y sus productos derivados han crecido exponencialmente en los
altimos afios. Como ejemplo vemos que al 30 de junio del 2020 se exportaron 14,254 toneladas
de carne por un valor de 51,180,000 USD, lo que comparado con el mismo periodo del afio
inmediatamente anterior (2019) representa una variacion positiva del 50,6% en numero de
toneladas el cual se situaba en 9,465 toneladas, y una variacion del 47% en dinero con un valor

previo de 34,850,00 USD.

Colombia se ha logrado convertir en uno de los lideres de la region en produccion
agropecuaria y en el caso que nos compete en produccion bovina y sus derivados carnicos, este
mercado ha ido cogiendo fuerza a nivel nacional y se ha identificado una oportunidad
comparativa con otras naciones en cuanto al potencial del pais para competir en un escenario
global de exportacion de dichos productos con motivo de la naturaleza agricola del pais. Sus
millones de hectareas fértiles de la mano con los costos competitivos hacen del territorio
nacional propicio para dicha explotacion y se ha evidenciado la posibilidad de poder incursionar
con mayor fuerza en mercados internacionales gracias a dichas condiciones previamente
mencionadas. ha identificado que las buenas préacticas de manejo de procesos productivos
ganaderos de la mano con certificaciones internacionales de buenas practicas ganadera pueden

ayudar a los ganaderos locales a acceder a dichos mercados.

Se pretende identificar como las préacticas sostenibles en la ganaderia generan mayor
impacto en cuanto a la consecucion de acreditaciones internacionales, por medio de procesos

sostenibles y cdmo estos ayudan o mejoran la probabilidad de acceso a mercados internacionales.



Colombia se ha hecho lugar en el mercado mundial como una economia emergente cuyas
exportaciones de carnicos y sus productos derivados han crecido exponencialmente en los
altimos afios. Como ejemplo vemos que al 30 de junio del 2020 se exportaron 14,254 toneladas
de carne por un valor de 51,180,000 USD, lo que comparado con el mismo periodo del afio
inmediatamente anterior (2019) representa una variacion positiva del 50,6% en numero de
toneladas el cual se situaba en 9,465 toneladas, y una variacion del 47% en dinero con un valor

previo de 34,850,00 USD.

Como ejemplo de la efectividad de dichas medidas sobre el acceso a mercados
internacionales, tenemos el caso de Paraguay cuya apuesta por ofrecer carne natural cuya
alimentacion fue compuesta por pastoreo en un cien por ciento durante todo su proceso se
catalog6 como un plus en mercados como Europa y EE. UU. Segun Korni Pauls, vicepresidente
de la camara paraguaya de carne “la tendencia de los mercados internacionales apunta a una

demanda cada vez mayor por los productos naturales, pocas carnes en el mundo ofrecen esto”.

Tomando este testimonio como punto de partida vemos que Colombia goza de todas las
condiciones propicias para llevar a cabo este tipo de explotacion, puesto que ademas de factores
macroecondémicos como la disponibilidad de la tierra y los precios de la mano de obra ademas de
una localizacion geogréafica privilegiada, la alimentacion de los bovinos se lleva llevando a cabo
con comida de calidad compuesta en su mayoria por pastoreo caso contrario a ganaderias en
paises como EEUU donde se tiene un modelo de ganaderia estabulada y alimentada con
concentrado. Todo esto contribuye para que a la hora de la comercializacion se pueda incluir o

promover como un sello diferenciador y que Colombia goce de una ventaja competitiva.
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De hecho, en Colombia ya se estudia este fendmeno y como se pueden generar sinergias
para acceder a mercados internacionales gracias a la gestion de los esfuerzos de la Federacion
Nacional de Ganaderos (FEDEGAN) y su iniciativa Colombia Sostenible la cual busca una
transformacion a nivel de procesos productivos y en la alimentacion de los hatos ganaderos del
pais. Segun Andrés Zuluaga coordinador del proyecto Colombia Sostenible, paises como
Paraguay, Chile, Argentina y Uruguay ya cuentan con estos sellos los cuales les permiten
comercializar sus productos carnicos con cualidades especiales las cuales los hacen atractivos
para mercados internacionales, donde como mencioné previamente se lleva a cabo el proceso
ganadero por medio de estabulado, y alimentacion con concentrado. Se hace evidente entonces,
que los paises de la regidén han tomado conciencia de la alimentacidn con pastoreo y su
importancia de cara a mercados internacionales si pretenden incrementar la cantidad de

exportaciones de este tipo de productos.

En el caso particular de Colombia dichos sellos de alimentacion verde o “grass-fed” y de
practicas ambientalmente responsables no tienen la importancia ni relevancia que deberian tener,
el avance de dichos sellos es lento, pero es un hecho que cada dia los ganaderos toman mas
conciencia sobre la oportunidad que plantean la inclusion de dichos sellos de cara al acceso a

nuevos mercados.

De no llevarse a cabo procesos de transformacion en el contexto ganadero el gremio se
verda afectado irreversiblemente sea ya por pérdida de credibilidad o por multas compensatorias
gue sean impuestas al mismo gremio por concepto de su impacto negativo en el medio ambiente.
Igualmente se veria un rezago en la industria ganadera nacional lo cual le restaria competitividad
en un contexto internacional. Donde a pesar de tener varias ventajas competitivas como las ya

mencionadas.
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Este estudio tiene como caracteristica demostrar la importancia que tiene los sellos verdes
a la hora de exportar carne al exterior. Este proyecto lleva mas de 10 afios funcionando en
Colombia gracias a que un grupo pequefio de productores se dieron cuenta que estas practicas si
generan un valor agregado frente a los competidores del sector. Es importante demostrar a los
productores de carne que estos beneficios son muy importantes para competir en el mercado
extranjero, lo cual es muy dificil en Colombia, ya que se esta llevando la contraria a la ganaderia

tradicional. (Rua,2013)

Colombia tiene mas de 40 millones de hectareas productivas de las cuales solo 7 millones
estan siendo explotadas. (Medina,2018) Como se puede evidenciar, Colombia tiene un gran
potencial que esta siendo desaprovechado debido a los constantes conflictos armados y la falta de
educacion. En temas sostenibles solo 40 mil de esos 7 millones son explotadas bajo practicas
sostenibles. Esto se debe a que la cultura tradicional de la ganaderia sesga a los pequefios y

nuevos ganaderos a que las practicas sostenibles no son importantes. (Rua,2013)

Para esto Fedegan ha creado una iniciativa Ganaderia Colombiana Sostenible, este
proyecto no solamente fomenta el crecimiento de la ganaderia, sino que también procura ayudar
a las familias que viven alrededor de los hatos. La iniciativa tiene como metas principales,
aumentar en 5% la produccion de carne sin el uso de insumos externos. Beneficiar mas de 2000

fincas.

Los ganaderos que comiencen a implementar estas practicas podran tener un producto
mas rentable, ya que puede cumplir los requisitos de los mercados internacionales. Un ejemplo,
muy bueno aca en Latinoamérica es Paraguay. Hoy en dia, gracias a la implementacion de sellos

sostenibles compiten directamente en mercados europeos y americanos. (Contexto
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ganadero,2013). En este momento en Colombia solo existen muy pocas ganaderias certificadas

lo que esté retrasando el crecimiento de las de las ganaderias locales.

¢Como las précticas sostenibles y los sellos verdes en la ganaderia mejoran la probabilidad

de acceso a mercados internacionales?
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1.Revision de la literatura.

Después de analizar la importancia de que los productos ganaderos colombianos sean
vendidos en los mercados internacionales, creemos oportuno hablar del valor que tienen los

certificados de sostenibilidad frente a los clientes de los principales mercados extranjeros.

En los dltimos afios se ha generado un debate frente a los productos derivados del ganado,
ya gue se culpa a los ganaderos extensivos de acabar con las zonas forestales, maltrato animal
entre otras acusaciones. Gracias a esto, los consumidores de carne estan dejando de comprar
estos productos porque creen que estan contribuyendo con el calentamiento global, lo cual, hace

que estos sean mas rigurosos a la hora de comprar este tipo de productos.

En Colombia, el sector ganadero contribuye con el 40% de las emisiones de CO2 y esta
asociado con la erosion del suelo, deforestacion, agotamiento del agua y las pérdidas de
biodiversidad en los campos colombianos Por otro lado, la ganaderia es una de las principales
actividades economicas de los colombianos, cerca del 7% del empleo total. Ademas, esta
actividad es una de las pocas opciones que tiene el gobierno frente a los territorios marginales.

(Charry, Narjes, Enciso, Peters & Burkart, 2019)

A raiz de este problema ambiental el gobierno esta buscando la manera de crear
soluciones inmediatas que mitiguen el impacto ambiental, pero que no afecte a la ganaderia, ya
gue es muy importante para la economia nacional. Es por esta razdn, que se han hecho varios
esfuerzos para promover las practicas sostenibles en los hatos ganaderos, pero estas no han sido
bien recibidas por los ganaderos. Esto se da por la falta de conocimiento y formacién. Ademas,

gracias a los conflictos armados no se tienen registros de propiedad de los terrenos y la falta de
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capital hacen aun mas dificil la implementacion de las practicas sostenibles. (Charry, Narjes,

Enciso, Peters & Burkart, 2019)

Gracias a un estudio presentado por el Centro Intencionalidad de Agricultura Tropical se
pudo ver que cada vez mas las personas generan un interés frente a los productos certificados con
sellos de sostenibilidad o sellos verdes. El problema es la escasez de estos en los mercados y su
alto costo. Para este caso especifico, existe una oportunidad para los ganaderos de entrar en un
mercado que no tiene mucha competencia y que tiene un potencial grandisimo tanto en paises
emergentes como Colombia y en mercados extranjeros. Ademas, este estudio presenta las
posibles caracteristicas de un consumidor de “carne sostenible”. Este debera ser una persona con
ingresos medio altos y con la conviccion de pagar un precio mas elevado frente a la carne
convencional. Estos resultados, reiteran una vez mas que estas practicas son y seran una buena
opcidn para los ganaderos, aunque faltan detalles por pulir, tales como, los costos elevados de la

infraestructura necesaria, la falta de informacién y educacion hacia los ganaderos.

Si bien ya analizamos la incidencia de los sellos verdes en las anteriores paginas,
debemos entrar a examinar el presente y contexto de los productos carnicos de latino américa y
sobre todo de Colombia los cuales han tenido una gran acogida en mercados extranjeros. La gran
ventaja que poseen los paises latinoamericanos y sus productos en el extranjero son primero su
ubicacion estratégica situandose convenientemente para poder acceder a mercados desarrollados,
y segundo su precio el cual es altamente competitivo de cara a productos pares de paises

desarrollados, esto dada su muy econémica mano de obra.

El crecimiento en cuanto a la presencia de productos carnicos nacionales en mercados

extranjeros es un hecho y su crecimiento ha sido acelerado: “al corte del 30 de junio de 2020, se
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exportaron 14 254 toneladas de carne y despojos por un valor FOB (sin costos de transporte y
seguros) de USD 51,180,000, lo que quiere decir que cada tonelada equivale a cerca de USD
3600.Esto corresponde a un incremento de 50,6 % en nimero de toneladas frente al mismo
periodo de 2019 ” (Contexto Ganadero, 2020). De acuerdo con las cifras presentadas
previamente encontramos que la demanda por estos bienes nacionales en el extranjero ha
incrementado sustancialmente y que a pesar de la contingencia del Covid-19 la cual ha
paralizado el planeta durante el primer semestre del afio en curso estas exportaciones
incrementaron, esto debido no solo a los factores expuestos previamente sino también a la
recuperacion de la certificacion Sanitaria del pais de cara a la fiebre aftosa. Dicha certificacion

solo pudo lograrse por el trabajo mancomunado de Fedegan y los gremios ganaderos del pais.

Asi las cosas la carne colombiana es altamente apetecida en mercados internacionales
principalmente Libano, Emiratos arabes y el norte de africa como también el medio oriente
donde dadas las condiciones productivas de dichos territorios es inminente la necesidad de
importar bienes de primer orden puesto que dichas economias son grandes jugadores globales en
la produccion petrolera pero se quedan cortos en produccion agricola, es de esta manera que los
productos colombianos encuentran en estos destinos atractivos prospectos comerciales. Sin
embargo, la gran apuesta del sector ganadero en el pais es seguir robusteciendo en temas de
trazabilidad y procedencia del ganado (Contexto Ganadero, 2020). Dicho elemento de la mano
con los sellos verdes como mencionamos previamente, son las llaves que abren los mercados
internacionales, puesto que los consumidores de mercados desarrollados cada vez buscan mas
dichas certificaciones y procesos de trazabilidad en los productos que consumen donde no solo
es importante la calidad de este, pero donde también se hace esencial un conocimiento detallado

sobre los procesos que conllevan la produccion de estos bienes.
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En estos mercados encontramos que cada vez mas se hacen frecuentes las preferencias de
los consumidores por productos de alta calidad, pero también de una procedencia impoluta. Esta
situacion permite la homologabilidad de productos nacionales en mercados extranjeros al
permitirsele a estos ser medidos bajo los mismos extensos y rigurosos requisitos lo cual a su vez
les permite competir codo a codo con productos de atributos similares a una escala mundial,
haciendo asi competitivo el agro colombiano y posicionando sus productos en los mas altos

mercados globales.
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2.Metodologia.

2.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se uso para este trabajo de grado fue la exploratoria. Nos
enfocamos en los medianos ganaderos de Cundinamarca ya que estos son los que son mas
propensos a exportar la carne al exterior. Las entrevistas estuvieron enfocadas hacia los
ganaderos que pretendan acceder a los sellos verdes para asi poder ver cuales son las razones que
llevan a los ganaderos a comenzar a practicar este tipo de actividades sostenibles. Ademas,
queremos ver los diferentes puntos de vista frente a las barreras que existen hoy en dia al
momento de exportar carne colombiana. El cuestionario cuenta con preguntas enfocadas tanto a
los ganaderos como a las entidades gubernamentales encargadas del desarrollo de la ganaderia en

el pais.

2.2 Enfoque de investigacion

El enfoque de esta investigacion fue mayormente cualitativo, no obstante, se analizaron
cifras y estadisticas que puedan dar atributos a los hallazgos. Por esta razon se trabaj6 un
enfoque mixto para esta investigacion. Se dice que el principal enfoque fue cualitativo puesto
que buscamos identificar aquellos atributos de los productos carnicos nacionales, para este caso
los sellos verdes y las caracteristicas de estos mismos que se consideran como diferenciales y

gue a su vez juegan un rol fundamental en el acceso a mercados internacionales.
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2.3 Poblacion y Muestra

La poblacion objetivo de esta investigacion seran los medianos ganaderos que tengan un
numero maximo de 2000 cabezas de ganado en el area de Cundinamarca. Nuestro tamafio de
poblacion serd de 50 ganaderos. Trabajaremos con un nivel de confianza del 90% y con un

margen de error del 10%. La muestra sera de 41 empresas ganaderas.

2.4 Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacion se llevd a cabo teniendo en cuenta los objetivos especificos
planteados en un numeral anterior (numeral 2.2) cada fase respondi6 a un objetivo especifico en

donde se ahondara en el mismo buscando llegar a una solucién y entendimiento de estos

2.4.1 Primera Fase

En cuanto a la primera fase nos basamos en el objetivo que consiste en identificar las dificultades
y barreras de entrada que se encuentran de cara al acceso a mercados internacionales. En primer
lugar identificamos los requisitos de los mayores consumidores de carne colombiana en el
exterior (Libano, Jordania, Emiratos Arabes, Egipto, Libia, Algeria, otras naciones del norte de
africa, Naciones asiaticas como Hong Kong Vietnam, Rusia) y de esta manera ubicar en qué
puntos de la ficha técnica y hoja de requisitos de estos paises se pueden identificar deficiencias y
areas de mejora en los derivados carnicos bovinos nacionales con el fin de generar una hoja de
ruta que agilice estos procesos de exportacion. Igualmente realizamos el mismo procedimiento
con respecto a los requisitos de mercados potenciales para exportacion donde se haya
identificado una oportunidad de negocio tangible (ciertos miembros de la eurozona) y poder

entonces postular una guia para futuros exportadores.
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2.4.2 Segunda Fase

En la segunda fase de la investigacion nos apoyamos en una minuciosa revision de la
literatura con el fin de identificar el estado actual de la empresas ganaderas con potencial
exportador en el pais (potencial exportador se entiende como aquellas operaciones cuyos
procesos estan estandarizados, en regla con procesos internacionales de acreditacion o en
proceso del mismo y que cuentan con su situacion sanitaria en regla ademas de una capacidad
para atender volimenes de la demanda internacional), del sector de la ganaderia en general a
nivel pais (tamafo del hato ganadero, analisis interno y externo, analisis situacional) a modo de
diagnostico para entender a fondo el contexto actual del mismo y poder entonces hacer un
analisis de los hallazgos. Adicionalmente evaluamos el estado de las exportaciones colombianas
de derivados carnicos bovinos, identificando “insights” claves tales como indicadores de
frecuencia en las operaciones, volumen de estas, monto de las transacciones, y otros indicios
claves tales como tendencia de crecimiento historico y proyectado con el fin de lograr emitir un
diagnostico acertado sobre el estado de todo el grupo de interés mencionados anteriormente y del

mercado como tal.

2.4.4 Tercera Fase

En lo que concierne la tercera fase usamos la segunda fase como punto de partida y con
base en los hallazgos de esta parte del proceso ahondar en el contexto situacional previamente
mencionado y los pasos a seguir esta vez desde la perspectiva de los actores principales del
mercado por medio de una metodologia de entrevista a manera de cuestionario en este punto
buscamos entablar contacto con las principales entidades nacionales cuya operacion sea

estrechamente relacionada con el propdsito de esta investigacion.
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Entre estos actores contamos con miembros de la Federacion de ganaderos (FEDEGAN)
cuyo rol al interior de la organizacion sea administrativo esto para poder identificar a nivel
gremial cdmo ha avanzado la apuesta de los ganaderos por ocupar lugares de cada vez mayor
relevancia en el contexto internacional y a su vez identificar como FEDEGAN ha brindado
apoyo y acompafiamiento en todo lo que concierne un incremento en la productividad,
tecnificacion de la cadena productiva, apoyo financiero a los ganaderos y contacto con

organizaciones internacionales de acreditacion en cuanto a sellos verdes.

Como segundo proposito buscamos dialogar con voceros de Procolombia, entidad que
describe su mision como: “la entidad encargada de promover el Turismo, la Inversion
Extranjera en Colombia, las Exportaciones no minero energéticas y la imagen del pais “-
(Procolombia, 2020). El perfil deseado para estos individuos idealmente se caracteriza por
pertenecer a la vicepresidencia de exportaciones y en especifico el departamento de asesoria a
exportadores y futuros exportadores, esto con el fin de identificar qué acciones concretas se estan
llevando a cabo para facilitar las operaciones exportadoras y qué tipo de asesorias son las que
consistentemente son requeridas por los ganaderos en este aspecto. Igualmente ahondar con una
serie de preguntas que hagan un diagnéstico de la situacién actual de cara a la exportacién
carnica con una perspectiva gubernamental puesta que Procolombia es una entidad adscrita al
gobierno nacional. Por ultimo, buscaremos realizar entrevistas a distintos actores del sector
ganadero a nivel de ganaderia como tal con un énfasis en las distintas razas bovinas que se crian

hoy en dia en el territorio nacional y por regiones con el fin de identificar ventajas competitivas

gue puedan llegar a poseer estas mismas.

De manera adicional buscamos entender la situacién actual de los ganaderos en cuanto a

sus operaciones e indagar sobre la percepcion de estos mismo en cuanto el acompafiamiento de
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las entidades gremiales y gubernamentales y la articulacion de estas mismas con los ganaderos
en las distintas regiones. Todas estas entrevistas ademas de discutir los puntos previamente
mencionados haran un analisis frente a la presencia, conocimiento y procesos activos de
consecucion de acreditaciones internacionales de sellos verdes que en la actualidad se encuentren
presentes en el pais, cada entrevista contara con un formulario diferente con el fin de poder

identificar los aspectos mas valiosos sobre los hallazgos ofrecidos por cada uno de los actores.

2.4.5 Cuarta Fase

La cuarta de la investigacidn consta en ahondar sobre los sellos verdes especificamente
que tipos de sellos existen en la actualidad, cuéles son los sellos mas Utiles y reconocidos en
cuanto al acceso a mercados internacionales concierne, en qué aspectos son similares al igual que
en qué difieren y con base en esto buscar identificar cuales atributos son cruciales e
identificables como fuente de plusvalia y valor agregado o atributos diferenciadores de los

Mmismos.

Con Base en estos hallazgos generaramos hojas de ruta y estrategias para la consecucion
de los mismos por ultimo evaluar cudl seria el proceso de introduccion de estos sellos al contexto
ganadero nacional y de esta manera generar sinergias entre actores gremiales y gubernamental es
nacionales con estos actores de acreditacion internacional con el fin de lograr ampliar el acceso a
estos sellos y simplificar los procesos de acreditacion frente los mismos, llegando asi a aseverar
los atributos claves y resultados que permitan afirmar que la inclusion de estos sellos verdes en
los proceso productivos nacionales y las operaciones exportadoras de derivados carnicos bovinos
generan un valor agregado y simplifican el acceso a mercados internacionales ya explorados o

con potencial comercial.
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2.4.6 Quinta Fase.

Si bien afirmamos anteriormente que el proceso del disefio de la investigacion consta de
cuatro fases principales es importante enunciar y analizar las variables de investigacion
escogidas. Esto incluye las principales preguntas a realizar sobre los objetivos, al igual que los

objetivos de estas y las variables dependientes e independientes de las mismas.

En primer lugar, encontramos el postulado sobre ¢Cudles serian las consecuencias
monetarias de los sellos verdes en las ganaderias colombianas?, el objetivo de esta pregunta
pretende analizar qué impactos puede tener estos sellos en las operaciones ganaderas de distintas
escalas presentes en el pais y posteriormente el beneficio percibido de las mismas. Como
variables independientes encontramos el financiamiento de las consecuciones de estos sellos y su
valor percibido y como dependientes las operaciones ganaderas como tal. En segundo lugar,
logramos responder si ¢Son viables los sellos verdes para los pequefios, medianos, y grandes
ganaderos? El objetivo de esta pregunta es identificar si los sellos verdes son una opcion realista,
tangible y viable para los ganaderos de distintos tamafios. COmo variables dependientes
encontramos factores de viabilidad como tiempo, acceso a informacion, recursos y
acompafiamiento, como independientes nuevamente encontramos el tamafio de la operacion
ganadera. En tercer lugar, buscamos contestar la pregunta: ¢ Estd Colombia preparada para los
sellos verdes? El fin de esta pregunta es identificar y analizar si el pais tiene la infraestructura
para cumplir con los requisitos de los sellos verdes, y adicionalmente si es factible la

introduccién del proceso de acreditacion de estos en el gremio ganadero nacional.

Como variables dependientes encontramos el entorno estructural y acceso a entes

gubernamentales y gremiales y su trabajo mancomunado con pares internacionales, y en cuanto a
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las independientes la capacidad tecnologica, econdmica, social e institucional. Como cuarta
pregunta decidimos cuestionar si ¢Existe una necesidad tangible para que tanto los grandes
ganaderos como los pequefios accedan a incluir los sellos verdes en sus procesos? y ¢qué piensa
el Estado representado por entidades especializadas como FEDEGAN al respecto? El objetivo de

esto es lograr observar la necesidad de estos sellos verdes en la industria ganadera nacional.

Como variables identificamos como dependiente el entorno y como independiente la
legalidad. La quinta pregunta que propusimos es: ;Qué ventajas traen los sellos verdes a los
productores de cara al acceso a mercados internacionales? Y su objetivo es analizar las ventajas
competitivas de los sellos verdes al acceder a mercados internacionales. Las variables
identificadas son para las independientes la competitividad y acreditacion y las dependientes el
acceso a mercados internacionales. Finalmente llegamos a la pregunta de si ¢Se podria percibir
un beneficio tangible en las pequefias ganaderias por concepto de la introduccion de los sellos
verdes? Su objetivo es analizar los beneficios en la ganaderia artesanal y de gran escala
percibidos por concepto de los sellos verdes. Sus variables; independientes el tamafio de la

ganaderia y dependientes el desarrollo y beneficios percibidos.
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3.Resultados Obtenidos

Con el fin de responder a la pregunta de investigacion planteada anteriormente,
buscaremos identificar qué elementos de los sellos verdes facilitan el acceso a mercados
internacionales y cdmo estos pueden convertirse en una ventaja competitiva de cara a una

apuesta exportadora por parte de los ganaderos colombianos.

Con base en los objetivos generales anteriormente descritos, buscaremos plantear varios
objetivos especificos que respondan el anterior postulado. En primer lugar, buscaremos
identificar las dificultades y barreras de entrada de productos carnicos bovinos colombianos a
mercados internacionales. En segundo lugar, realizaremos una vigorosa revision de la literatura
con el fin de identificar el estado actual de las exportaciones carnicas colombianas y el contexto
ganadero del pais a nivel internacional. En tercer lugar, conoceremos el punto de vista y
experiencia de algunos ganaderos en el pais. Por altimo, buscaremos identificar cuales son los
atributos diferenciadores de los sellos verdes y como estos pueden ayudar al acceso a mercados
internacionales e igualmente proponer estrategias que permitan la consecucion de dichos sellos

verdes de manera agil.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, en cuanto al primer objetivo ¢;qué
elementos de los sellos verdes facilitan el acceso a mercados internacionales? Debemos partir
por definir los mercados en cuestion y mas alla de esto definir cual de estos mercados
utilizaremos como referencia para esta investigacion. Previamente definimos como destinos de

alto apetito para los derivados carnicos colombianos paises y regiones tales como EIl Libano,
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Emiratos arabes y el norte de africa e igualmente el medio oriente. Estos destinos por lo general
cuentan con unas condiciones productivas particulares donde la mayor parte de su industria se
enfoca hacia los hidrocarburos y se encuentra alejada de la produccion agropecuaria lo cual situa
a dichas naciones en un déficit de productos agricolas obligandolos asi a incurrir en operaciones
de importacidn para bienes de primer orden. Es asi como los productos colombianos encuentran

una plataforma en el exterior para destacarse.

Para este caso en particular tomaremos como Caso de estudio el Libano, Este pais del
medio oriente tiene varios aspectos para destacar que lo hacen ideal para tomar como referencia
para nuestra situacion particular. Es uno de los principales aliados comerciales de Colombia en la

importacion de bienes del sector primario. Segun el ministerio de comercio;

“En 2017, el sector primario participo con el 3,8% del PIB. La agricultura no es
relevante y se ha afectado por el cierre de la frontera con Siria. Se destacan productos como
manzanas, naranjas, platanos, patatas y tomates y carne de animales de la especie bovina,
fresca o refrigerada. Por su parte, el sector secundario de la economia represento el 6,4% del
PIB. Entre las principales industrias se encuentran: alimentos-bebidas, productos no metalicos,
productos del metal, muebles, imprenta y material audiovisual, productos de caucho y plastico.
El sector terciario, es el mas importante; represento el 89,8% del PIB y se destaca el sector de

servicios, en particular el turismo, la construccion y la banca.” - (Min. Comercio, 2019).

Estos datos nos indican que la composicion de la economia libanesa y de su PIB se
apalanca fuertemente en el sector terciario o de servicios tales como el turismo lo cual prueba

nuestra hipétesis sobre la baja prioridad que tiene el sector primario en la economia del pais,



especialmente el agropecuario lo cual supone una oportunidad para los ganaderos y exportadores

colombianos.

En el cuadro tabla 1 podemos ver la composicion de las principales exportaciones de

Colombia hacia el Libano desagregado por rubros y volimenes. Vemos que en el primer lugar
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encontramos las “carnes de animales bovinos, fresca o refrigerada.” Estas cifras estan expresadas

en miles de USD. con base en esto podemos afirmar que existe una gran oportunidad de negocio

en este rubro incluso a pesar de la reduccion que presentd dicho rubro durante el Q1 del 2019.

Dicha reduccion puede deberse a los conflictos bélicos de los que este pais ha sido parte, sin

embargo, se presenta un leve repunte con tendencia al alza. Este rubro represento

aproximadamente el 63% de las exportaciones hacia este pais.

Tabla 1

COMERCIO BILATERAL DE COLOMBIA CON LiBANO

Came de animales de |e especie boving, fresce o refrgerade.

Café, incluso tostado o descafeinada; cascara v cascanlla de café; sucedanscs del café que contangen café en|
Carbén vegetel (comprendido el de céscaras o de huesos [carozos| de frulos), incluso aglomersdo.

Came de animales de la especie boving, congelada.

Articulos de confiterta sin cacao (induido el chocoiate blenca).

Caonjuntos de eorigo para entrenamiento o deporte (chandales), monos (overdlas) y conjuntos de esqul y baflad
‘Trajes sastre, conjuntos, chaquetas (sacos |, vestidos, faldes, faldas pantaldn, panteiones largos, pantalones oo
Balies, maletas (valljas], meetines, includos los de aseo y los portadocu-mentos, portafolos (carteras da men)
Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o nifias.

Conluntos de ebrigo para enfrenamiento o deporte (chandales), monos (overdles) v confuntos de esqul v baflad
Animales vivos da (a2 especi bovina.

Méquinas para lavar vailla; méguinas v aparatos para implar o secar botellas o demds reciplentes; méguinas
Articulos de uso doméstico v sus partes, de fundicién, hismo o acern; t2na de hisro o acer; espon|as, esropa
Triciclos, patinetes, coches de pedal v juguates similares con ruedas; coches y sillas de ruedas pere mufiecas
Mete precioso en estado coloidel; compuestos inoroénicos U organicos de mete precioss, BUNQUE N SEaN de

Subtotal
Part.ipacién %

Total exportado a Libano

1538.3 15.462,1 81178 35409 15850 485 827
14734 15308 23123 5122 6352 2,0 20
2084,2 16T E 189314 5521 X481 -k 84
5766 1617 - - 1045 0.0 38

1957 480 - - 29 0,0 10
%0 562 451 28 5 12 04
36 89 184 02 mz2| 104382 07
ab4 10,7 BT 7 193 154 07
1.0 0 - - 1 0.0 0.1
0.3 20 14 - a8 0.0 0.1
11685,1 185200 132611 64614 - 100,0 0,
irs 214 - - 0.0 0.0
40,6 36 e 0,0 0,
%8 516 - 0,0 0,
1056 g2t w5 - - 0,0 00
17.841.4 40.387.0 26.860,1 111144 30098 129 99,6

99,4% 99,2% 99,5% o9, 5% 99,6%

17.947,7 40.7164 26.967.9 111354 30226 128 100,0

* descriptva modficada por OEE, Mnait
Fuenie: DANECIAN.

Comercio bilateral de Colombia con el Libano

Nota: -(Dane/ DIAN Mincomercio, 2019)
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3.1 Los Sellos Verdes, sus elementos, y el acceso a mercados internacionales.

En la actualidad existen varios entes certificadores de alimentos en cuanto a practicas
sostenibles en la cadena de suministro alimentario en el mundo. Cada uno de estos entes trata
distintos temas de cara a una posible certificacion con asuntos que varian desde bienestar animal
hasta proteccion de ecosistemas. Es importante recalcar que todos estos sellos o certificaciones
emitidas por dichos entes son de voluntario cumplimiento y que ninguna empresa esta obligada a
acogerse o regirse por dichos entes y sus estandares, sino que mas bien identifican en estos un
aliado estratégico que puede brindarle valor agregado, validez, respaldo y reconocimiento a su
marca. Es este el eje central de nuestra investigacion demostrarles a los actores del agro y el
sector ganadero colombiano que por medio de estas certificaciones pueden generar sinergias que
ayuden a posicionar sus productos en el exterior respaldados por una entidad seria y con
reconocimiento internacional, y que a su vez los convierte en actores competitivos y que de la

misma manera dicha competitividad se vea reflejada en mejores precios.

Dichas certificaciones pueden venir de tantos entes gubernamentales o de terceros de
buena reputacion y es aqui donde ocurren dos situaciones primero existen individuos que
actuando bajo mala fe y emiten “certificaciones” falsas o sin sustento y seguimiento en el
cumplimiento de politicas solo con el fin de ganar reputacién en el mercado o con el fin de
cobrar a terceros incautos para adquirir dichas acreditaciones, este es un claro ejemplo de
“greenwashing”. Segundo por lo mencionado anteriormente y la gran variedad de sellos que
pueden existir los consumidores se pueden llegar a confundir y a no poder discernir entre uno y
otro. Es aqui donde es esencial dar a conocer los entes acreditadores certificados y qué implica

estar certificado por uno de estos.
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Entre estos encontramos a USDA-Organic el cual es de origen estadounidense y debe ser
avalado por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de dicho Pais es altamente
reconocido y su vigencia es global. (Ficha completa en anexo 1.1). Existen otros como el
Animal Welfare Approved (AWA) fundado en el 2006 como un ente independiente y busca
certificar el bienestar de los animales por medio de una lista de chequeo y una hoja de ruta donde
quien busca acreditarse debe cumplir con todos los requisitos. Otro caso es el Global Animal
Partnership, ONG que certifica todas las proteinas animales de la cadena Whole Foods en
EEUU, esta certificacion cuenta con varias etapas y todos sus certificados deben como minimo
cumplir con la primera de estas la cual exige evitar el uso de jaulas o cajas e igualmente evitar la
sobrepoblacion de los animales, para alcanzar las otras etapas ( cinco en total) las fincas deben
cumplir con estandares de uso de agua, medicamentos, brindar luz natural y espacio libre a los
animales entre otros. Anualmente esta ONG certifica cerca de doscientos noventa millones de

ejemplares en cerca de dos mil seiscientas fincas y ranchos acreditados.

Colombia no es ajeno a este tema y en la actualidad la Federacion Nacional de Ganaderos
(FEDEGAN) a través de su ente adscrito Fondo de Estabilizacion para el Fomento de la
Exportacién de Carne, Leche y sus Derivados (FEP) en alianza con el ministerio de agricultura
han venido adelantando iniciativas nacionales del mismo corte. Es asi como nace el sello

“Colombian Beef- Grass Fed-CO” que:

“gue representa las caracteristicas de garantia de inocuidad, diferenciacién
alimentaria, confianza en el consumidor y cuya produccion proviene de esquemas naturales

armonicos con el medio ambiente.” -(Contexto Ganadero,2020).
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Por medio de esta iniciativa propuesta por FEDEGAN se ha buscado traer a bordo a
grandes jugadores a nivel nacional del retail como el grupo Exito el cual le ha querido apostar a
esta iniciativa y desde el 2017 ha buscado una transformacién en el modelo de comercializacion
de productos carnicos y de generar consciencia en el consumidor sobre qué y cdmo consume. Ha
buscado incluir a sus proveedores y aliados, pero es hasta ahora cuando se va a empezar a

materializar esta iniciativa por medio de la inclusion de estos sellos.

En palabras de Carlos Mario Giraldo presidente del grupo Exito para la publicacion

Contexto Ganadero:

"en Grupo Exito medimos, mitigamos y trabajamos para compensar el impacto de
nuestra operacion en el medio ambiente. Contamos con una politica de sostenibilidad en la cual,
entre otros temas, desarrollamos el modelo de ganaderia sostenible que nos permite liderar la
transformacion de la practica ganadera en Colombia de la mano de nuestros 39 proveedores de
ganado en pie en el pais. EI 100 % de sus predios ha sido monitoreado satelitalmente por la

alianza Ganso en relacion con frontera agricola y deforestacion™- (Contexto Ganadero, 2020).

La alianza Ganso es otra de las iniciativas que mas vigencia ha tomado en el pais frente a
la ganaderia sostenible enfocandose en la Orinoquia colombiana, una de las regiones del pais con

mayor concentracion de proyectos de explotacion ganadera.
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Grafica 1l

Sello Colombian Beef-grass fed

Nota: Fedegan 2020.

Se ha estimado que la implementacion de dichos sellos podria acarrear una mejora en
precio de cerca del 5% para los ganaderos directamente esto sirve como incentivo para cumplir
dichas guias (Giraldo para contexto ganadero, 2020). Segin Rabobank entidad financiera
holandesa la produccion sostenible de carne bovina es una tendencia mundial la cual se
mantendra por al menos 12 meses dicha tendencia se ha hecho evidente en tanto pequefios
comerciantes como en grandes superficies e incluso cadenas como Mcdonalds han empezado a
poner la lupa sobre la procedencia de las proteinas bovinas utilizadas en su cadena de produccién
a nivel mundial. Otro hecho que aporta a esta tendencia es la conformacion en febrero de 2019
de la Asociacion de productores de carne sin carbono en Brasil. Hechos como estos no son

aislados y se han empezado a manifestar en todo el mundo.
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3.2 Barreras de entrada de productos carnicos de origen bovino a mercados internacionales.

A nivel mundial se han presentado iniciativas por parte de los grandes productores para
retirar la mayor cantidad de barreras al comercio internacional de productos carnicos, la IBA
Alianza Internacional de carne Bovina, que esta conformada por Brasil, Australia, EE. UU.,
Canada, Paraguay Nueva Zelanda y México. (64% de las exportaciones carnicas a nivel mundial)
han desatado una cruzada para eliminar las barreras arancelarias las cuales tienen efectos

negativos para el comercio internacional.

Particularmente para el caso de Colombia segun el Ministerio de Comercio Industria y
Turismo cerca de mil ciento veintitn barreras que han sido identificadas para la exportacion al
menos ochocientos cuarenta habian sido eliminados para el afio 2018. Estas barreras incluian
variables arancelarias y no arancelarias (quinientos noventa y ocho); doscientas cincuenta y ocho
de productividad; ciento veintiocho de costo pais (infraestructura, costos, suministros de energia,
transporte). Noventa y dos de informacion en destino y cincuenta y cuatro de otros. Entre los

sectores de la economia que mas han aportado a las exportaciones se encuentra el agropecuario.
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Tabla 2

Exportaciones 2019

FN> SEPEss

Exportaciones 2019

Exportaciones de carne 2019 Exportaciones de animales vivos 2019
(afio completo) (aflo completo)
: Valor Miles Pais Cabezas |Valor FOB Miles USS
Pais Toneladas
FOB Dol. Expo Irak 61.336 46.220
Rusia 6.441 21.359 Libano 14.034 5567
Vietnam 3.513 15.609
Libano 2.682 10.885 Total 75.370 55.817
Egipto 3.233 9.206
Jordania 2.367 9.236 Portafolio Exportador
Birmania (Myanmar) 437 2.936 Miilones de US$
Emi Arabes Unid 549 2.580
Hong Kong 780 2.482
Libia 487 1.557
Corea 29 216 358
Ecuador 81 39
Otros paises 176 104
Total exportaciones 20.774 76.208

Animales Vivos B Carne
Fuente: DANE.

Nota: DANE para FEDEGAN, 2020



Tabla 3

Principales productos carnicos exportados a noviembre 2020

“rarine:  Principales productos carnicos exportados

a Noviembre 2020

Exportaciones Carne y Despojos
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o S Toneladas Va_lor el Part Miles
Netas Miles USS usS
Las dermnas carnes de animales de la especie bovina, congelada, deshuesada, 7.748 23,392 22%
Cortes de cuartos delanteros congelados 5883 19.973 19%
Las demas carnes de animales de la especie bovina, fresca o refrigerada, deshuesada. 3.717 14.564 14%
iCortes de cuartos delanteros refrigerados 2.636 9.706 9%
(Cortes de cuartos traseros refrigerados 1917 8.044 8%
Cortes de cuartos traseros congelados 1.892 7.412 T%
Despojos comestibles de animales de la especie bovina, frescos o refrigerados., 1331 7.829 7%
Cortes finos de carne de animales de |a especie bovina, deshuesada, fresca o refrigerada, 1.206 7.236 T%
Carne picada; recortes provenientes de |a elaboracidn de cualquier corte 1.871 3.676 3%
Los demas despojos comestibles de animales de la especie bovina, congelados. 665 1.561 1%
Cortes finos de carne de animales de |a especie bovina, deshuesada, congelada. 260 1.304 1%
Otros productos 70 100 0,108
Total Exportaciones Carne y Despojos 29.196 105.197 100%

Fuente:DANE,

Nota: DANE para FEDEGAN, 2020

Siguiendo la linea de esta investigacion, se hacen evidentes dos cosas: la primera es el

hecho que la agroindustria en el pais es uno de los aportantes méas grandes al cupo exportador del

pais, lo que ha venido jalonando la economia y tiene una perspectiva positiva a futuro, la

segunda es que en el rubro de las exportaciones de carnicos los primeros lugares (a excepcién de

Rusia) son ocupados por destinos en el medio oriente y el mundo arabe principalmente Jordania,

Libano y los Emiratos Arabes Unidos, estos tres destinos se abrieron como destino exportador

para Colombia desde hace relativamente poco tiempo pero se han convertido en fuertes aliados

comerciales.
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Esto puede explicarse por el crecimiento en la apertura de restaurantes y cadenas de
comidas rapidas en estos destinos al igual que un incremento en la actividad hotelera y turistica
la cual ha traido consigo aperturas de nuevos establecimientos entre estos hoteles, complejos
turisticos y supermercados. Si bien para el caso del Libano hubo una reduccion importante en
cuanto las cantidades negociadas por concepto de la guerra que el pais atraveso con Siria, la

nueva estabilidad en la region ha reactivado la actividad econdémica y turistica.

Por otro lado, se hizo claro que las barreras de cara a la exportacién no solo se encuentran
en el destino, sino que igualmente existe un alto componente de estas barreras en el origen en
este caso Colombia, seguin Diego Rojas vicepresidente de la unidad de desarrollo empresarial de

la Camara de Comercio de Bucaramanga en dialogo con el diario EI Nuevo Dia de Ibagué:

“Exportar implica tramites, declaraciones en la Dian y el Banco de la Republica,
logistica, transporte, puertos, embalaje y negociar délares. Consiste también en salir a vender,
contactar mayoristas, clientes e incluso puede llegar a exigir hablar otro idioma” -(Rojas D.

para el Nuevo dia de Neiva, 2017).

Se hace evidente que es crucial la capacitacion de los futuros exportadores para que estos
no se vean sobrecogidos por el gran componente burocréatico y técnico que exige un proceso de
exportacion. Esta labor ha sido adelantada por entidades cémo Procolombia, El Ministerio de
Comercio al igual que las Camaras de Comercio de todo el pais. La idea de esto es que, por
medio de talleres, capacitaciones y el acceso a diversos materiales los empresarios se sientan mas

cdémodos a la hora de realizar una negociacion con una contraparte en el extranjero.

Por ultimo, segun Maria Claudia La Couture exministra de comercio (2016-2017) en

dialogo con el mismo diario afirmé que otra de las barreras es la devaluacién del peso la cual
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seguimos viviendo hoy en dia e incluso en una mayor medida por concepto de la situacion por la

que atraveso el mundo en el 2020 debido a la pandemia:

“la exportacion no se basa unicamente en la tasa de cambio, porque otros paises no
tienen esa devaluacion, lo que vuelve los precios competitivos de todos los paises de una forma
igualitaria; pero al mismo tiempo hubo una contraccién muy fuerte en 2016, que ya empieza a
recuperarse, pero ya hemos visto que Colombia sigue generando resultados, a pesar de esa
contraccion, y generando oportunidades en los mercados internacionales ”- (Lacouture M. para

el Nuevo dia de Neiva, 2017).

Sin embargo, como afirmd la exministra otros paises también atraviesan dicho fenémeno

lo que nivela el campo de juego en cierta forma.

3.3 La situacion actual de las exportaciones carnicas de Colombia hacia el exterior.

Colombia es uno de los paises mas exportadores de la region situados en el puesto
numero 3. Sus principales compradores son Estados Unidos, Panaméa y China. Las exportaciones
colombianas han venido creciendo de manera muy positiva, los principales productos que

exporta son el petréleo, carbén y el café. (Legiscomex, 2019).

La geografia colombiana juega un papel muy importante en este tema ya que nuestro pais
esta situado estratégicamente en la conexion de los dos océanos. La gran inversion que se ha
hecho en la mejora de nuestros puertos ha logrado que nuestro pais se convierta en un gran
objetivo para los paises del primer mundo que quieren hacer negocios con nuestro pais. Es muy

importante resaltar el crecimiento que ha tenido Colombia en materia de exportaciones desde el
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2013 a la fecha el crecimiento de las exportaciones ha sido de alrededor 35%, lo cual situa a

Colombia entre los 50 paises méas exportadores del mundo (Cepal, 2019).

Debido a la pandemia del COVID 19 los precios del petréleo cayeron drasticamente lo
cual puso a Colombia en una posicion desfavorable ya que este producto es el mas importante en
las exportaciones colombianas. Debido a esto nuestro pais debid recurrir a otras industrias para
poder contrarrestar el déficit de la balanza comercial. Ahi, es donde entra la industria carnica del
pais, las cuales se duplicaron frente a las del 2019. (DANE, 2020). Esto es una gran oportunidad

para que el pais diversifique su canasta exportadora.

Ya entrando en materia de exportaciones carnicas estas se dividen en dos rubros: carnes y
despojos y animales vivos. Para el primer rubro las exportaciones fueron 123,3 millones de
dolares lo que equivalen a 34.124 toneladas de carne. Pero la cifra importante es que las
exportaciones de animales vivos llego a su cifra historica pasando de 55 millones de délares a
143 en 2020 (DANE,2020). Como se puede evidenciar anteriormente el sector ganadero
colombiano ha tenido un gran crecimiento y se ha convertido en uno de los principales

contribuyentes al PIB colombiano con un 6.5% (DANE, 2020).
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Grafica 2

Exportaciones en 2020 de carnes y animales vivos.

EXPORTACIONES EN 2020
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Nota: DANE 2020

Las naciones que mas carne colombiana compraron fueron Rusia con 8.884 toneladas lo
que equivalen a 30 millones de ddlares, Libano con 6.863 toneladas y Hong Kong 3.789
toneladas. Lo cual indica que este sector merece que se ponga en un escaléon muy importante ya
que viene creciendo de manera significativa y ha hecho que Colombia quede en la mira de los

grandes paises del mundo. (Agronegocios, 2021)

En cuanto a los mercados de animales vivos los principales compradores son paises del
Oriente medio, un nuevo mercado al cual Colombia le esta apostando y el cual ha rendido
buenos frutos, eso si en materia ganadera. Irak compro 68,3 millones de ddlares, luego le sigue
Egipto con 31 millones de dolares y finalmente Libano con 23 millones de dolares. Este
segmento obtuvo un gran crecimiento en materia de destinos ya que en 2019 solo se exportaba

animales vivos a Irak y Libia.
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Grafica 3

Exportaciones de carne y despojos.

CARNE COLOMBIANA, CON CRECIMIENTO EN MERCADOS INTERNACIONALES

EXPORTACIONES DE CARNE Y DESPOJOS Por pals de destino en 2020 Toneladas
3
=
S 8
i 5
2 E
0
v
E 2 2 "
e |13 § H
3 = 2
© E =
Y. ° E 5
- “
2 % § i g
= = -
< 2 S 8 - = ,§ 3
~ < o @ g E §
m™ n = 2 =
g ™M " ~ e E = §
- ~ -
3 E - -
“©w 9 " .
w 8 v
) > R
» 2 O €6 T C @ 0 0 O
Rusia Libano Hong Jordania Egipto Emiratos Arabia Libia Vietnam Birmania
Kong Arabes Saudita

Nota: DANE 2020

Los planes de Colombia para el futuro de este sector estan mas que claros, se esperan 20
nuevos mercados entre los que estan Qatar, China y Corea del Sur. Esto se espera que pueda
representar un gran crecimiento del sector ganadero. El objetivo principal seria que para 2022 se
pueda exportar a EE. UU y China dos de los paises mas importantes, ya que son paises que
consumen mucha carne y tienen una poblacién considerablemente grande. Para poder hacer esto
posible es muy importante que los ganaderos colombianos conozcan los requisitos que tienen
estos paises. Este requisito que también se convierte en beneficio son los sellos verdes

sostenibles los cuales vamos a explicar a continuacion.
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Como mencionamos previamente los destinos que méas demandan los productos carnicos
colombianos, al igual que el ganado en pie de la misma procedencia son paises en el medio
oriente y el norte de Africa. Segun datos de Procolombia los paises de esta region consumen el
80% de los productos carnicos que son exportados anualmente por Colombia. “En el primer
trimestre del 2020, las ventas por concepto de exportacion se dieron en el Libano, Jordania, Libia
y Emiratos Arabes Unidos, adicionalmente se habilitaran destinos como Egipto y Georgia para
finales del afio.” (Procolombia, 2020). Como se ha venido afirmando la apuesta mas segura para
los productos carnicos y el ganado en pie colombiano es el norte de Africa y oriente medio,
motivo por el cual es esencial fortalecer alianzas comerciales existentes y abrir camino a nuevos
destinos de la region que, por su naturaleza productiva, poseen un déficit en la produccion de

bienes del sector primario en especial alimentos y derivados carnicos.

En el primer trimestre del afio pasado el valor de las exportaciones hacia estos paises fue
de 25,6 millones USD con un crecimiento del 45% como reporta ProColombia y el Dane, donde
los departamentos con mayor aporte a estas cifras fueron Cérdoba con el 72,1%, Santander con
el 1,8% y Antioquia con el 23,3% (Procolombia, 2020). Esto nos demuestra que a pesar de la

pandemia el apetito y demanda por estos productos crecid y especificamente en estas naciones.

Sin embargo, cabe recalcar que El Libano a pesar de ser uno de los compradores estrella
de los productos carnicos y ganado en pie nacionales, frené temporalmente la importacion a su
territorio de estos, la Ultima negociacidn con este pais tuvo lugar en octubre de 2018. Esto se
debid a que Colombia perdio la certificacion de estatus sanitario que lo acreditaba como pais

libre de fiebre aftosa con vacunacion. (Dulcey para Contexto Ganadero, 2020). Esta situacion
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fue reversada en abril del 2019 lo cual reafirmo la buena relacion comercial existente entre
ambos paises, esto una vez Colombia obtuvo nuevamente la certificacion contra la fiebre aftosa.
Esta exportacion fue realizada por la empresa Expoganados SAS la cual envio via maritima un
buque con ganado en pie hacia el Libano en abril del 2019, especificamente ejemplares de la raza
Brahman. Dicha empresa y sus comparables han procurado fortalecer las relaciones comerciales
con esa region en general puesto que tanto ellos como el grueso de la industria ganadera
colombiana con apuestas exportadoras reconoce que el destino es altamente atractivo motivo por

cual buscan consolidar la mayor cantidad de operaciones exportadoras hacia alli.

Otro caso de éxito es el de Athena Foods empresa del sector carnico la cual consiguid la
autorizacion para exportar estos productos durante el primer semestre del 2020 hacia Egipto, el
cual debemos mencionar es un nuevo mercado para las exportaciones carnicas nacionales lo que
indicia el fortalecimiento de este Claster regional, y su apetito por los productos carnicos y
ganado colombiano. Al realizarse la primera exportacion hacia este nuevo pais, se abre la
posibilidad a que otras empresas similares apuesten por concretar negociaciones con este destino

y paises circundantes.

El Gobierno Nacional es consciente de esta realidad, en palabras de Flavia Santoro
presidenta de Procolombia: “son multiples las oportunidades de exportacion en la region MENA
que seguiremos explorando desde ProColombia junto con las demas embajadas, para que las
compaiiias colombianas de carne, frutas, flores y otros bienes se posicionen con fuerza en esos
mercados” (Santoro para ProColombia, 2020). La region MENA (Medio Oriente y Norte de

Africa por sus siglas en inglés) no solo es un destino propicio y atractivo para las exportaciones
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carnicas sino igualmente para otros rubros de la economia colombiana que busquen ampliar su
mercado al ambito internacional. Otra iniciativa que se viene adelantando por parte de
ProColombia con miras a afianzar la posicion y del pais en este mercado es el Consorcio Carnes
de Colombia, el cual estd conformado por dicha entidad y tres empresas nacionales de la
industria carnica, el fin de esta iniciativa es dinamizar el mercado nacional de cara al extranjero,
mejor la competitividad del sector y ampliar el portafolio de paises a donde se pueden exportar
dichos productos al igual que semovientes. Este consorcio ya empez0 a realizar actividades de

promocion el afio pasado en la Feria Gulfoods de Dubai en los Emiratos Arabes Unidos.

Entrando al tema de sellos verdes con el mercado internacional como objetivo,
ProColombia ha apoyado la iniciativa de FEDEGAN de la creacion del sello Carne Colombia
para identificar y promocionar en el extranjero estos productos como naturales colombianos.
Este sello es la primera apuesta a nivel institucional que se adelanta en Colombia buscando
mejorar la competitividad y reconocimiento del pais en esta materia carnica. Por otro lado, con el
fin de la apertura de nuevos mercados, el gobierno nacional ha buscado posicionar su estrategia
de “Diplomacia Sanitaria” la cual pretende ser aval y dar tranquilidad a compradores foraneos
sobre el estatus sanitario de la industria ganadera del pais. Los posibles destinos que pretenden
habilitar por medio de esta estrategia son “Kuwait, Qatar, Bahréin, Argelia entre otros.”

(Procolombia, 2020).

3.4 Experiencias de algunos ganaderos.

Como mencionamos anteriormente un gran componente de esta investigacion es poder

identificar y hacer un diagndstico de la situacion del sector agropecuario y la ganaderia no solo
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partiendo desde la literatura si no entrando a dialogar con actores de esta industria, y de esta
manera poder obtener una vision objetiva, fidedigna y en tiempo real sobre la actualidad de la
ganaderia en el pais.

Para este caso nos enfocamos en dos partes de la investigacion: la primera entrevista con
Ganaderos Nacionales cuya trayectoria se ha enfocado en la cria, levante, cebay
comercializacion del ganado. Si bien cada ganaderia puede enfocarse en una o mas partes de este
proceso o cadena productiva, creemos que podemos obtener valiosa informacién sobre el
contexto general de la actividad ganadera del pais. En segundo lugar elaboramos un cuestionario
con preguntas tanto generales como especificas para de esta manera poder obtener una visién
global sobre la situacion del agro ganadero por parte de los encuestados, contrario a lo que
buscamos identificar por medio de las entrevistas realizadas a ganaderos particulares, donde
pretendemos identificar fortalezas y debilidades de la industria ganadera en el pais y todo lo
relacionado a practicas sostenibles y sellos verdes, pero principalmente lo que buscamos
identificar por medio de estas entrevistas a parte de la percepcion y actualidad de la industria
ganadera, era si estos ganaderos estaban familiarizados con dicho sellos verdes y los avances que
se han hecho referente a los mismos en Colombia.

Por ultimo y dadas las restricciones de disponibilidad y disposicion de otros importantes
actores tomamos declaraciones, entrevistas y otros recursos de los principales medios dedicados
a la industria en el pais con el fin de poder abarcar un espectro mayor en cuanto a la percepcion
de estos sobre la actualidad de la ganaderia en el pais y los retos que esta misma enfrenta.

Partiendo de la investigacion realizada sobre las diversas declaraciones hechas por
miembros de la industria ganadera colombiana en distintos medios, llama la atencién que desde

varios frentes se ha afirmado que la industria agropecuaria en el pais avanza a pasos agigantados,
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donde tantas organizaciones gremiales, productores, comercializadores, y entidades
gubernamentales trabajan mancomunadamente en perfecta sincronia. Si bien esto es
parcialmente cierto puesto que, como mencionamos anteriormente entidades como Fedegan y el
ministerio de agricultura entre otros han apostado por la tecnificacion del campo y la inclusion
de politicas de sostenibilidad en el hato ganadero colombiano al igual que la introduccion y
socializacion de los sellos verdes como es el caso del Colombian Beef- Grass Fed-CO. Sello
impulsado por Fedegan y otras entidades.

Se puede afirmar que la labor ha venido avanzando, sin embargo, no hay un consenso
sobre si dichos esfuerzos estan bien enfocados o de si los mismos han sido efectivos de cara al
crecimiento de la industria a nivel nacional.

El crecimiento de la industria ganadera colombiana a escala nacional e internacional ha
visto resultados positivos como se hizo evidente en secciones anteriores de esta investigacion
donde se ha incrementado el nimero de destinos a donde se exporta tanto ganado como
productos carnicos colombianos, y por ende el tamafio del mercado en términos financieros, se
va por buen camino pero resta una gran preocupacion en diversos sectores de la industria: la
desconexion existente entre los gremios y el gobierno nacional y los pequefios y medianos
productores. Citando a Indalecio Dangond (Experto en financiamiento del agro, quien preside
una empresa dedicada a este tipo de actividades) quien ha tenido un amplio recorrido en el sector
agropecuario; en su columna del diario el Heraldo de Barranquilla titulada:

“Privados de competitividad” afirma que “vengo advirtiendo ..., sobre la necesidad de
trabajar comprometidamente en una estrategia de cadena agroindustrial, dirigida a orientar de
manera eficiente los recursos de inversion en los sectores agricola, pecuario y forestal, para

lograr competitividad, rentabilidad y sostenibilidad en los agronegocios. La
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internacionalizacion de la economia es un proceso creciente que toca todos los negocios,
cualquiera que sea el sector al que pertenezcan. ” (Dangond I. EI Heraldo, 2021)

Su diagndstico afirma que los gremios no hacen lo suficiente por los pequefios
productores y que la politica agraria del pais es disefiada e implementada por burdcratas que se
encuentran alienados de la realidad del campo colombiano, haciendo que a su vez se dificulte
que las ayudas y programas del estado alcancen al pequefio ganadero. Mas alla de eso afirma
que:

“La mayoria de los productores del campo tienen bajos rendimientos por unidad de
tierra y de animal, no cuentan con transferencia de conocimientos y de tecnologias, tienen altos
costos en produccién y logistica de transporte, y no poseen seguridad juridica sobre sus
predios.” (Dangond I. EI Heraldo, 2021)

Esto nos hace ver que pese que la agroindustria del pais la cual goza de mas de 42
millones de hectareas disponibles para siembra 0 ganaderia y pese a contar por sus atributos con
todo lo necesario para encadenarse a procesos productivos y de transformacion en el campo
hacia la sostenibilidad, carece del alcance a la “Colombia profunda” donde la productividad y
conocimiento son precarios. Esto sin mencionar los altos costos que enfrentan los productores a
la hora de alimentar a su hato y la inestabilidad en el acceso a recursos y conocimientos. Sin esto
es muy dificil poder avanzar al siguiente paso el cual para el caso que nos compete seria la
adopcion de estas practicas de sostenibilidad y la posible inclusion de sellos verdes en el
producto terminado.

Para esta investigacién realizamos dos entrevistas con ganaderos medianos y grandes

donde les preguntamos por un balance general de la situacion de la industria agropecuaria y
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sobre su conocimiento de los sellos verdes, sostenibilidad y las iniciativas que los gremios
vienen impulsando (dichas entrevistas se encuentran como anexos).

El primer entrevistado fue NR (no utilizaremos el nombre del particular a peticion de
este) quien ha trabajado en el sector agropecuario desde el ambito empresarial como dirigente de
uno de los grandes conglomerados agricolas y alimenticios del pais e igualmente como
propietario de una ganaderia de levante y ceba de razas Taurus (raza Taurus es cualquiera de
procedencia europea) tales como el Hereford y el Angus en la sabana de Bogota.

Lo primero gque nos llamo la atencidn fue su respuesta a la pregunta ¢cudl es su
percepcion frente al estado de la ganaderia y el sector agropecuario en el pais? pues pese a ser un
empresario exitoso en el &mbito agropecuario considerd que

“el estado es uno muy regular puesto que no existe una planeacién, ni una investigacion
genética y no existen andlisis de adaptacion de las distintas razas, las Taurus vs las Indicus”

Lo que nos conduce a afirmar que el mayor problema en el pais frente a esta temaética es
de indole estructural y siendo asi alcanzar el siguiente paso el cual es la adopcion de politicas y
practicas de sostenibilidad al interior de las empresas ganaderas serd complicado y por ende
alcanzar la consecucion de dichos sellos se dificultara por lo menos en el corto y mediano plazo
para un grueso de la poblacion ganadera del pais. Frente a la pregunta ¢cree que los ganaderos
tienen acceso a oportunidades de tecnificacion e inclusion de procesos de tecnificacion en el
pais? NR contestd que no puesto que:

“es un tema complicado, quienes tienen acceso a estas oportunidades por lo general son
grandes ganaderos o proyectos agropecuarios con dimensiones muy superiores al promedio de
las ganaderias en el pais. Esto implica que una gran parte de las empresas ganaderas se van

quedando rezagadas pues es dificil que los recursos e iniciativas los alcancen, y ahi entramos en



46

un circulo vicioso. Los Grandes siguen creciendo y los medianos se ven en aprietos para
mantenerse competitivos.”

Esto nos muestra que de mantenerse esta tendencia seran pocas las empresas de este
rubro de la economia que puedan proyectarse a nivel internacional e incluir las practicas de
sostenibilidad necesarias que les permitan acreditarse como portadores de estos sellos verdes,
esto le resta competitividad a la industria agropecuaria nacional y retrasa el protagonismo de
Colombia en el &mbito internacional. Si bien se ha hecho un gran esfuerzo el cual ha rendido
frutos con un mayor tamafio de mercado y acceso a destinos para exportacion de ganado y
productos carnicos el atraso a nivel sectorial que se evidencia en el pais evitara que la
competitividad crezca y que Colombia se consolide como uno de los principales exportadores y
competidores de la region.

Adicionalmente cuando se le pregunté a NR sobre cual creia que era el rol de incluir estas
practicas en mejorar el acceso a mercados internacionales, afirmo que:

“lo primero es la capacitacion puesto que en la medida que esto ocurra lograremos
incrementar la productividad y competitividad de cara a actores externos”

La politica estatal y el modelo de negocio deben dar un gran salto hacia delante el cual
solo sera posible por medio de la tecnificacion y la habilitacion de oportunidades para todos los
actores involucrados. Por ultimo, al preguntarsele sobre si conocia las iniciativas que adelanta
Fedegan y otras agremiaciones de cara a la sostenibilidad y los sellos verdes, fue critico con
dichas entidades al afirmar que:

“las conocia parcialmente puesto que este tipo de entidades son altamente burocréaticas

vy que era comun que no cumplieran con los que debian cumplir”
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(estas respuestas no representan el sentir de los autores, puesto que no podemos emitir
juicios de valor sobre el manejo de la industria agropecuaria y sus entes gremiales en el pais son
respuestas de nuestros entrevistados que por distintas razones tienen posiciones personales sobre
los temas que se les preguntaron).

Esta respuesta se replicd en nuestra segunda entrevista con GTM, ganadero del sector
carnico en la sabana de Bogota y en el departamento de Cordoba al norte del pais (El
entrevistado también solicité que se omitiera su nombre) quien también manifest6 su descontento
con el manejo a nivel gremial y de politicas estatales frente a la industria agropecuaria en el pais.

Todo esto nos lleva a afirmar que existe una desconexion entre los empresarios y las
entidades gubernamentales y gremiales lo cual dificulta la consecucién de los sellos verdes por
medio de la puesta en marcha de practicas de sostenibilidad, ambos entrevistados hicieron
énfasis en la necesidad de la transferencia de conocimiento desde estas entidades a los ganaderos
sin importar su tamafio, afirmaron que el control sanitario en el estado que se encuentra deja
mucho que desear y esto se debe a que quienes estan encargados de hacer este puente entre
gremios y gobierno frente a los ganaderos son burdcratas que no han encontrado la manera de
conectarse con los ganaderos de manera efectiva puesto a que ellos mismos no lo son todo esto
nos lleva a afirmar que queda un largo camino por recorrer en transferencia de conocimiento que
permita subir el nivel de las empresas ganaderas y que estas su vez logren incrementar su
competitividad.

De igual manera realizamos encuestas a ganaderos y cabe afirmar que la percepcion de
los encuestados sobre el estado actual de la ganaderia y la industria en el pais no es la mejor

puesto que cerca del 50% afirmd no ver con buenos 0jos la situacion actual de esta.
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En cuanto a las encuestas realizadas para esta investigacion se formuld un cuestionario
con diez preguntas enfocadas a entender ciertas variables demogréaficas y de otras indoles como
su percepcion sobre la situacion actual de la ganaderia en el pais de las cuales hablaremos en mas

detalle en nuestros resultados obtenido.

Grafica 4

Tiene usted mas de 1000 cabezas de ganado?
9 respuestas

® Si
® No

Graficab

¢Conoce usted algo acerca de los sellos verdes en la ganaderia ?
10 respuestas

® Si
® No
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Grafica 6

¢Cuanto tiempo lleva usted en el agro colombiano?
10 respuestas

0 10 afios 4 afios 5 afios aproximadamente diez afios
1 afio 11 afios 41 7 afos

Grafica7

Su percepcion del estado actual de la ganaderia y el sector agropecuario es:

10 respuestas
@ Muy mala
40% ® Mala
@ Buena
A @ Muy Buena
@ Regular




Grafica 8

¢Cree que existe una oportunidad de negocio para su empresa en incluir practicas de

Sostenibilidad en sus procesos?
10 respuestas

® si
® No

Grafica 9

¢Si pudiera comercializar su producto a un mejor precio al realizar una inversion en procesos

sostenibles y certificaciones internacionales lo haria?
10 respuestas

® si
® No
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Grafica 10

A la hora de comercializar su producto cree que el mayor atractivo de este para su cliente es:
10 respuestas

® a)Precio

@ B) Calidad

@ C) Procesos
@ D) Trazabilidad
@ F) Otro

Grafica 11

:Cree que una inversion en politicas de Sostenibilidad trazabilidad y mejora en dietas para su

ganado tendria una relacion costo beneficio positiva sobre su producto terminado?
10 respuestas

® si
® No




Grafica 12

¢ Que tamano tiene su finca en hectareas?
9 respuestas

Grafica 13

Su finca es:
9 respuestas

77,8%

@ 0-100
@ 100-1000
@ Mas de 1000

@ Lechera
@ Carnica
@ Doble propésito
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4.Conclusiones y recomendaciones.

Tras haber realizado dicha investigacion durante la segunda mitad del afio 2020 y lo que
ha corrido del afio en curso encontramos un panorama alentador, pero con bastantes areas de

mejora con diversos retos para la industria ganadera y agroindustrial del pais.

En primer lugar, es bastante diciente el hecho que los destinos de exportacion a los que
tiene acceso Colombia y sus productos se hayan incrementado a lo largo de los ultimos afios. Las
distintas acciones adoptadas por el estado colombiano al igual que los acuerdos multilaterales e
internacionales a los que se ha suscrito el mismo le han abierto la puerta al pais en mercados en
donde previamente no existia relacion comercial alguna. Esto de la mano de la creciente
demanda de paises con un mayor nivel de desarrollo industrial por productos y bienes primarios
los cuales son de dificil acceso en su territorio por factores como: una oferta limitada por el nivel
poblacional de dichas naciones o porque su economia se dedica a otros rubros industriales de
mayor tecnificacién. Amplios son los ejemplos que se pueden encontrar donde se presentan estos
fendmenos tales como paises del norte de africa donde la actividad industrial primordial
corresponde a la industria de los hidrocarburos o como gigantes asiaticos como lo es China
donde la creciente y ya numerosa poblacion consume una proporcién mucho mayor de productos
y bienes primarios que la que esta puede producir. Es en mercados como estos donde los

productos carnicos colombianos pueden triunfar y gozar de una alta demanda.
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Por otra parte la estabilidad juridica del pais la cual es relativamente solida de la mano
con esfuerzos en materia de seguridad, desarrollo econdémico, politicas estatales e incremento de
capitales privados dedicados a la actividad ganadera han contribuido a el crecimiento y
consolidacion de la de este rubro de la economia en los Gltimos afios, como claro ejemplo y
como mencionamos previamente el volumen tanto en toneladas como en dinero de los productos
agropecuarios y sus derivados (ganado en pie, productos carnicos y lacteos) se ha duplicado y
cada vez mas empresas nacionales apuestan por embarcar sus animales y productos a nuevos
destinos buscando formar alianzas estratégicas y derribar fronteras que sin esta serie de factores
facilitadores no seria posible. Esto muestra que la industria agropecuaria y especialmente la
ganaderia van en ascenso Yy que con el pasar del tiempo con el apoyo de las instituciones y el
capital privado podra convertir a Colombia en un referente regional en procesos ganaderos de

alta tecnificacién y acreditacion con proyeccion internacional.

El esfuerzo que viene siendo adelantado por las entidades gubernamentales, como el
ministerio de comercio industria y turismo, el ministerio de agricultura y entidades de
financiamiento territorial enfocadas en el agro como fin agro han logrado ampliar los caminos
que tienen los ganaderos para acceder a ciertas oportunidades y mejoras, sin embargo, quedan
reparos y areas de mejora las cuales describiremos mas adelante. Pero cabe recalcar que el
gobierno ha logrado reducir algunas y eliminar otras varias barreras arancelarias a las que se
enfrentan los exportadores y empresarios colombianos lo cual les resta competitividad en un
escenario internacional y las cuales al ser derribadas los deja mejor parados de cara a una apuesta

exportadora.



55

No solo descubrimos que era esencial crear y fortalecer los vinculos comerciales de
Colombia por medio de la apertura de mercados, fortalecimiento de la industria nacional y
reduccidn de barreras tanto arancelarias como no arancelarias sino también que es esencial y un
determinante del éxito el acompafiamiento que puedan recibir los exportadores tanto novatos
como experimentados por parte de entidades del estado al igual que camaras de fomento y
agremiaciones privadas, muchas veces los exportadores no cuentan con toda la informacién o no
saben donde buscarla y sus apuestas por colocar sus productos en escenarios internacionales se
ven diezmados al no poder recopilar de manera efectiva y oportuna todos los documentos
necesarios para estar en regla y lograr ejecutar las operaciones comerciales. Entre mayor sea el
acompafiamiento y mas facilidades tengan los empresarios, lograr su cometido sera mas facil, lo

que incrementara a su vez las exportaciones y su volumen aportando asi a la economia nacional.

Ahora todo esto facilita el acceso a mercados internacionales, pero para poder
diferenciarse con un valor agregado los sellos verdes son un imperativo para estos empresarios,
es aqui donde deben tener el mayor cuidado con los entes certificadores tanto nacionales como
internacionales los cuales acreditaran sus procesos y productos frente a los mercados y
consumidores internacionales, como mencion6 GTM ganadero entrevistado:

“Si, conozco un poco del tema (sellos verdes) pero realmente al momento no lo he
revisado puesto que no hago el ciclo completo de ganaderia, es mas que todo para el cebador,
para el criador muy poco a menos que tenga el ciclo completo de la ganaderia en su operacion.
A uno como criador ese plus no se lo estan pagando aun. Por ejemplo, si mi cliente fuera el
Exito quienes compran el animal ya cebado. No conozco a nadie que pague un plus en la cria en

sellos verdes. Ahora eso no es excusa, si yo me certifico con una organizacién como
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Rainforest Alliance, también lo ayudan a uno a ser mas competitivo y mejorar sus practicas y
pues eso se traduce a una mayor rentabilidad del negocio. (GTM, 2021). Los sellos vienen
para ayudar a los ganaderos y en palabras de estos mismos mejoran su competitividad y
rentabilidad es por eso por lo que deben acreditarse con entes certificados los cuales sean la
mejor carta de presentacion de sus productos y un gran aliado para sus empresas al incrementar
la productividad y mejorar la competitividad tanto en el mercado local como internacional.

“Si, realmente uno debe hacer las cosas generando los procesos que requieran los sellos
verdes independientemente de si uno se va a certificar o no porque eso es importante eso ya es
parte de la globalizacion, es necesario. Tanto el mercado como el consumidor demanda eso. Lo
que es importante recordar, es que en ganaderia de cria todavia no se paga un mejor precio o se
genera un mayor valor por adoptar estas practicas o certificarse.” (GTM, 2021)

El entrevistado cree firmamento que pueden ser un diferencial, pero también es
importante que estos beneficios y mejoras en precios alcancen a todos los actores de la cadena
productiva agropecuaria, no solo a unos pocos y es ahi donde se deben plantear caminos que
mejores las condiciones de tanto el ganadero de cria, como el de ceba.

El acceso a recursos y financiacion si bien ha ido incrementando en los Gltimos afios tiene
un gran problema el cual indica que muchos de estos créditos no son utilizados eficientemente y
cuyo fin es desviado para otros usos donde en vez de apostarle a la mejora y tecnificacion del
hato son utilizados por los ganaderos para adquirir activos depreciables que poco aportan al
crecimiento y afianzamiento de su empresa, como es el caso de automdviles y otros equipos. Es
por esto por lo que es crucial no s6lo que se hagan disponibles dichos recursos, sino que también
se identifique primero una necesidad real y urgente por parte del beneficiario, sino que también

se le brinde un acompafiamiento y se realice un seguimiento posterior al desembolso de dichos
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fondos con el fin de lograr que estos se utilicen para su cometido y que de esta manera propicien

el desarrollo en las PYMES del sector agropecuario y ganadero.

La hoja de ruta previamente trazada solo puede funcionar si todos los actores estan no
parciales, sino totalmente alineados garantizando una igualdad en oportunidad de acceso a
conocimiento y su transferencia, capacitacion y consecucion de recursos ofrecidos por las
entidades de financiamiento territorial, no solo a unos pocos como ha sido el comentario de
nuestros entrevistados. Es por esto por lo que debemos volver hacia atréas en la cadena productiva
y entender la desconexion que se evidencid en esta investigacion que existe entre los gremios,
sectores industriales y entes gubernamentales es el mayor lastre para la industria ganadera en el
pais y su apuesta internacional de cara a un futuro prometedor. La competitividad y desarrollo
solo pueden ser logrados en la medida que las agremiaciones apoyen no solo a los grandes
productores y a la gran industria la cual puede acceder a mejoras y desarrollos con capital
privado sino también dandole especial prelacion a aquellos productores que se han visto
rezagados y quienes no sienten el acompafiamiento de distintos actores gremiales y
gubernamentales dentro de la industria, y que muchas veces desconocen o no sienten suficientes
las iniciativas de los gremios, en palabras de GTM y de HNR

“No conozco esas iniciativas de Fedegan, algo me han hablado. Pero Fedegan es una
empresa que trabaja para unos pocos ganaderos, tiene una serie de exigencias, pero no apoya
uno muy poco ve que Fedegan genere procesos 0 programas donde haya inclusion donde busque
a los ganaderos que la mayoria de los ganaderos siendo sinceros, no tiene acceso a la
informacion o no saben llegar a ella entonces no es correcto que el ganadero busque a Fedegan,

sino que Fedegan como ente gremial los busque a ellos. Realmente me parece un ente muy poco
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eficiente y que trabaja para unos pocos y el resto termina trabajando para ellos, para Fedegan.
Realmente no me parece que sea una organizacion incluyente. (GTM, 2021) afirmacion que
compartié HNR al afirmar que:

“Las conocia parcialmente puesto que este tipo de entidades y gremios son altamente
burocraticas y que era comdn gque no cumplieran con los que debian cumplir. (los pequefios
ganaderos) por lo general no tienen acceso a estas (iniciativas de fedegan y otros actores
gremiales). Es un tema complicado, quienes tienen acceso a estas oportunidades por lo general
son grandes ganaderos 0 proyectos agropecuarios con dimensiones muy superiores al promedio
de las ganaderias en el pais. Esto implica que una gran parte de las empresas ganaderas se van
guedando rezagadas pues es dificil que los recursos e iniciativas los alcancen, y ahi entramos en
un circulo vicioso. Los Grandes siguen creciendo y los medianos se ven en aprietos para
mantenerse competitivos. El rol de estas practicas debe ser buscar la capacitacion del
ganadero.” (HNR, 2021). Es asi como encontramos que muchos ganaderos no gozan de las
mismas oportunidades de las grandes empresas agricolas y agropecuarias, lo cual resulta
abusador para el afianzamiento del complejo industrial ganadero y agropecuario en el pais. Los
gremios deben buscar redoblar sus esfuerzos para lograr alcanzar a la mayor cantidad de actores
posibles, solo asi lograra este rubro tan primordial de la actividad econémica nacional alcanzar
su potencial y proyeccion.

En ultimo lugar también encontramos que este trabajo mancomunado entre distintos
actores carece de un elemento que permita volver atractiva del todo la consecucion de sellos
verdes y la potencializacién del agro colombiano en un marco global. La falta de incentivos
como mencionamos anteriormente para ciertos productores dentro del ciclo ganadero como lo es

el de la actividad ganadera de cria:
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“yo creo que en Colombia todavia nos hace falta mucho trabajo. Hay gente que maneja
ganaderia extensiva que son ganaderias poco eficientes y con costos muy altos y todavia
estamos muy desordenados como gremio, la gente no se capacita y no se interesa en hacer las
cosas mejor, pero esto es principalmente porque no existen unos incentivos en precio para
hacerlo, ellos lo ven asi: mi negocio va a seguir siendo poco rentable como lo tengo si hago las
cosas mejor. Que realmente esos son los incentivos que hay de fondo, si usted hace las cosas
bien lo vamos a premiar con unos mejores precios y también la gente tiene que aprender que
hacer las cosas bien se va a traducir en menos gastos. Todavia existe un tema de falta de
conocimiento y falta de cultura entre los ganaderos y yo creo que a pesar de que si hemos
mejorado hay muchas ganaderias que practican la ganaderia extensiva que estan haciendo las
cosas mal.” (GTM, 2021).

El ganadero debe entender por qué y para qué le va a apostar a estas iniciativas, que
beneficios le trae a su empresa, su comunidad y sus animales, pero principalmente coémo acceder
a estos sellos va a generar plusvalia y beneficios para el mismo. Es imperativo que los beneficios
no sélo sean percibidos por unos pocos dentro la piramide productiva sino para cada actor
involucrado, desde el trabajo genético de los animales hasta el ultimo eslabon donde se da el

aprovechamiento de estos.

Los sellos verdes definitivamente traerdn mejoras en oportunidades, plusvalia para los
productores, y un valor agregado percibido para el consumidor de estos productos. Todas las
condiciones se han venido dando, acceso a nuevos mercados, crecimiento de la industria y
exportaciones, menores limitaciones arancelarias entre otras, pero para que todo esto tome lugar

es crucial que los distintos actores se comuniquen de manera efectiva y que logren jalonar a los
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pequefios actores de esta industria, para de esta manera buscar bienestar y desarrollo para la
industria desde donde se le mire:

“Yo creo que el consumidor cada vez es mas responsable y los sellos verdes son el
futuro de la carne en Colombia. Yo creo que si Colombia quiere exportar carne...Colombia
como pais debe mejorar sus procesos y mejorar la competitividad del ganadero para que
podamos llegar a eso.” (GTM, 2021).

Creemos que incluir préacticas sostenibles va a traer efectos positivos para los ganaderos.
Primero que todo, estos beneficios se van a ver reflejados en la calidad de los productos, ya que
implementando estas practicas se mejorara el manejo de los animales. Gracias a esto, los
animales estaran mas tranquilos y tendran menos estrés a la hora de entrar a los corrales lo cual

genera una carne mas tierna Yy Suave.

Luego es importante resaltar que las practicas sostenibles establecen unos criterios de
manejo de medicamentos muy estrictos lo que hace que los animales sean mas saludables y
también proteger a los veterinarios que aplican estos medicamentos. Ademas, la mejora de las
condiciones de vida de estos animales genera un rapido crecimiento de los terneros, lo que se
transmitira en una salida mas rapida del ganado a los remates, disminuyendo el tiempo de

engorde de los animales generando asi un beneficio econdmico mas rapido.

Adicionalmente consideramos que las practicas sostenibles deberian ser obligatorias, no
solamente en temas de ganaderia sino también en cualquier negocio. Vivimos en un mundo en el
cual estamos agotando los recursos mas rapido de lo que debemos y es por esto por lo que

nosotros como nueva generacion debemos asegurarnos de que nuestros hijos, nietos, bisnietos
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tengan un mundo igual o mejor del que nosotros hemos tenido. La ganaderia no es la excepcion,
esta debe adaptarse a los cambios que se estan presentando en el mundo y a las nuevas
tendencias que van apareciendo con los nuevos consumidores.

En Colombia, la ganaderia no ha tenido muchos avances en procesos y tecnologia lo cual
nos deja mal parados ante los competidores internacionales. Deducimos que Colombia debe
tomar medidas mas eficientes en materia de ganaderia para asi poder dejar a un lado las practicas
precarias y comenzar a usar las nuevas tecnologias e implementar los nuevos procesos que estan
presentes en los paises primermundistas.

Es importante resaltar que existe un problema muy grande en el pais, ya que existe una
gran brecha entre los gremios ganaderos y los pequefios ganaderos, en cuanto al acceso a
recursos e informacién. Esta brecha no permite que pequefios ganaderos obtengan la informacion
precisa y a tiempo de las nuevas tendencias de mercado, nuevas practicas, ademas de las
iniciativas adelantadas a nivel gremial. Lo cual causa rezagos en el desarrollo de su actividad

Esto dejaria casi por fuera de radar a estos ganaderos y deja sin posibilidad alguna de
poder exportar sus productos al extranjero. Es por esto, que proponemos iniciativas enfocadas a
los pequefios ganaderos con el fin de hacer una comunicacioén clara y concisa para asi poder dejar
en igualdad de condiciones a todos los ganaderos del pais.

A nivel gremial se recomienda la inclusién de este segmento poblacional por medio de
talleres de capacitacion y transferencia de conocimiento en temas como embriologia, mejora de
praderas, planeacion de cultivos, entre otros. Igualmente seria acertado a considerar hacer mesas
de conversacion y socializacion con estos actores donde los gremios presenten las iniciativas en
curso que estan ejecutando, y especialmente en aquellas enfocadas a esta poblacién con el fin de

mandar un mensaje fuerte que evidencie su compromiso y presencia en las regiones.
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También es importante hacer un censo que permita “mapear” a nivel regional que
cantidad de estos ganaderos existen y el estado o progreso de su empresa, y primordialmente las
necesidades y preocupaciones que estos tienen. Esto a su vez permitira focalizar de manera mas
efectiva, los esfuerzos de tanto el gobierno como los gremios para incluir en la cadena productiva
agropecuaria y el progreso de esta a pequefios proyectos productivos. con el fin de que éstos no
se vean rezagados y puedan a futuro lograr entablar una apuesta exportadora que permita mejorar
las condiciones de vida de estas personas, la salubridad de su hato, y la productividad de este a

una escala nacional e internacional.

Por ultimo un punto esencial que consideramos se debe adoptar a nivel nacional en
cabeza de los gremios, fondos de fomento ganadero y ministerios como el de agricultura y el min
TIC es la creacidn de talleres enfocados hacia educacidn financiera mas especificamente hacia la
buena utilizacion de recursos obtenidos por medio de crédito, donde se le ensefie al ganadero a
identificar sus mayores necesidades en cuanto a capital de trabajo y que de esta manera puedan
darles el uso correcto a estos fondos con miras a fortalecer su proyecto ganadero y lograr escalar
su modelo, de una manera a rapida eficaz y eficiente.

Estos talleres adicionalmente deberan brindar acompafiamiento a al ganadero en todos los
puntos del proceso desde la identificacion de una necesidad tangible, las opciones de
financiamiento a las que tendran acceso, la seleccion de la méas adecuada para ellos dependiendo
de su perfil, tazas etc. y una vez desembolsado un acompafiamiento en la utilizacién de los
fondos a los cuales accedieron. De esta manera se garantizara que las lineas de crédito lleguen a

quienes mas la necesitan y que una vez las consigna los ganaderos utilicen el crédito para bienes



de capital y otros recursos esenciales y no en activos depreciables como vehiculos,

electrodomésticos entre otros.
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ANEXOS ENTREVISTAS

Cuestionario conocimiento del estado actual de la ganaderia, apoyo de agremiaciones, y nivel

de familiaridad con los sellos verdes.

Anexo 1

ENTREVISTA 1: Seior G.T.M ganadero de cria Cundinamarca y Coérdoba

¢Cuales cree que son los beneficios de incluir practicas sostenibles en su operacion
ganadera?

Incluir précticas sostenibles en la ganaderia trae efectos positivos, como por ejemplo un buen
manejo de los animales (més mansos, menor estrés, mayores ganancias de kilos) esto implica
mayor seguridad para los operarios y animales. Un animal que entra manso al corral no va a
atacar al vaquero, va a tener un movimiento mas suave producto de un menor estrés, lo que
implica menores mermas en cuanto a kilos y genera mejor calidad en la carne. Adicionalmente
estas practicas en temas como medicamento generan mejor estado sanitario en los animales. Lo
que se traduce como en el caso de la ganaderia, mi negocio en mayores indices de prefiez
(embarazo), mejores pesos al destete, menos dias abiertos que al final se convierte en mejores
precios. En temas ambientales una finca mas sostenible y amigable con el medio ambiente que
utilice menos agroquimicos en los insumos, menos suplementacion genera mas microfauna, es
decir mejor produccién de pasto e incorporacion de materia organica y genera una mejor

retencion de agua y a la vez un mejor drenaje de esta. Esto implica sequias con mejor
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optimizacion del agua, las praderas no se veran tan afectadas, y durante el invierno habra un

mejor drenaje puesto que habra menor compactacion.

¢Cree que existe una oportunidad de negocio para su empresa en incluir practicas de
Sostenibilidad en sus procesos?

Yo creo que, en cuanto a oportunidades, la sostenibilidad es algo que es obligatorio, en cualquier
negocio de cualquier naturaleza no es concebible que la operacidn no sea sostenible, el mundo va
hacia alli y la ganaderia no es la excepcion estd debe adaptarse. A medida que los cebadores
empiecen a producir ganado de una manera sostenible a ellos les pagaran un plus en el valor de
su carne, se va a premiar este tipo de préacticas en el precio final del producto. De igual forma
estos (los cebadores) deben exigirles a los criadores que tengan practicas sostenibles, y el hecho
que lo hagan debe ser representado o premiado en mejores condiciones de venta en cuanto al
precio. Si yo tengo un hato que se maneje de manera sostenible y que produzca buenas crias me

deben pagar mejor de lo que se le pagaria a una ganaderia que no implemente estos procesos.

Ahora, ¢conoce usted acerca de los sellos verdes en productos derivados de la actividad

ganadera tales como carnicos o lacteos?

Si, conozco un poco del tema, pero realmente al momento no lo he revisado puesto que no hago
el ciclo completo es méas que todo para el cebador, para el criador muy poco a menos que tenga
el ciclo completo de la ganaderia en su operacion. A uno como criador ese plus no se lo estan
pagando ain. Por ejemplo, si mi cliente fuera el Exito quienes compran el animal ya cebado. No

conozco a nadie que pague un plus en la cria en sellos verdes. Ahora eso no es excusa, Si yo me
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certifico con una organizacion como Rainforest Alliance, también lo ayudan a uno a ser mas

competitivo y mejorar sus practicas y pues eso se traduce a una mayor rentabilidad del negocio.

¢, Cual es su percepcion sobre el estado de la ganaderia en Colombia actualmente?

En Colombia, las personas que hacen bulla, perdén el término, son aquellos que tienden a hacer
las cosas de una manera mas responsable, pero yo creo que en Colombia todavia nos hace falta
mucho trabajo. Hay gente que maneja ganaderia extensiva que son ganaderias poco eficientes y
con costos muy altos y todavia estamos muy desordenados como gremio, la gente no se capacita
y no se interesa en hacer las cosas mejor, pero esto es principalmente porque no existen unos
incentivos en precio para hacerlo, ellos lo ven asi: mi negocio va a seguir siendo poco rentable
como lo tengo si hago las cosas mejor. Que realmente esos son los incentivos que hay de fondo,
si usted hace las cosas bien lo vamos a premiar con unos mejores precios y también la gente tiene
que aprender que hacer las cosas bien se va a traducir en menos gastos. Todavia existe un tema
de falta de conocimiento y falta de cultura entre los ganaderos y yo creo que a pesar de que si
hemos mejorado hay muchas ganaderias que practican la ganaderia extensiva que estan haciendo

las cosas mal.

¢Cree que los ganaderos tienen acceso a oportunidades de tecnificacion e inclusion de
procesos de sostenibilidad en el pais? ¢qué rol cree tiene incluir estas practicas en mejorar

el acceso a mercados internacionales?
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Hay incentivos, hoy estamos viendo temas como por ejemplo los créditos y subsidios de Finagro,
vemos que el estado promueve politicas donde presta y regala plata a los ganaderos para que
hagan bien las cosas y se tecnifiquen, pero no hay un control de a quien le entregan ese dinero ni
de como quienes reciben dichos recursos gastan los mismos. El estado deberia hacer un tema
mas enfocado en la asesoria en paquetes tecnoldgicos y asi entregarla que simplemente
entregarla porque lo que pasa muchas veces es que la persona cree que tiene una necesidad, pide
el crédito y ese crédito se convierte en un tractor un carro cuando en verdad lo que necesitaba el
ganadero era mejorar su infraestructura, hacer un acueducto, mejorar corrales, mejorar pasturas,
cercas. Entonces yo creo que eso debe ir de la mano con un proceso de acompafiamiento porque

de lo contrario no hay un control juicioso sobre en qué se esta gastando esa plata.

¢Estaria dispuesto a incluir protocolos o procesos nuevos para conseguir dichos sellos

verdes?

Si, realmente uno debe hacer las cosas generando los procesos que requieran los sellos verdes
independientemente de si uno se va a certificar o no porque eso es importante eso ya es parte de
la globalizacion, es necesario. Tanto el mercado como el consumidor demanda eso. Lo que es
importante recordar, es que en ganaderia de cria todavia no se paga un mejor precio o se genera

un mayor valor por adoptar estas practicas o certificarse.
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¢ Cree que estos sellos verdes representan algun valor agregado en sus productos de cara al

mercado nacional o internacional?

Si, yo creo que el consumidor cada vez es mas responsable y los sellos verdes son el futuro de la
Carne en Colombia. Yo creo que si Colombia quiere exportar carne y yo creo que también debe
ser un tema de no frenar o parar la exportacion en pie, pero si mostrarles e impulsarlos a que
mejoren sus procesos para poder exportar el ganado despostada o en canal, el problema es que
Colombia exporta todos sus productos agricolas y pecuarios en pie. Realmente quien hace la
transformacion es quien termina ganando la plata Colombia como pais debe mejorar sus

procesos y mejorar la competitividad del ganadero para que podamos llegar a eso.

¢Conoce usted las iniciativas que adelanta FEDEGAN de cara a la sostenibilidad y los

sellos verdes en el pais?

No conozco esas iniciativas de Fedegan, algo me han hablado. Pero Fedegan es una empresa que
trabaja para unos pocos ganaderos, tiene una serie de exigencias, pero no apoya uno muy poco ve
que Fedegan genere procesos o programas donde haya inclusién donde busque a los ganaderos
que la mayoria de los ganaderos siendo sinceros, no tiene acceso a la informacion o no saben
llegar a ella entonces no es correcto que el ganadero busque a Fedegan, sino que Fedegan como
ente gremial los busque a ellos. Realmente me parece un ente muy poco eficiente y que trabaja
para unos pocos Y el resto termina trabajando para ellos, para Fedegan. Realmente no me parece

gue sea una organizacion incluyente.
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Anexo 2

ENTREVISTA 2: Seior H.N.R ganadero de cria Cundinamarca y Huila

¢Cuales cree que son los beneficios de incluir practicas sostenibles en su operacion
ganadera?
“lo primero es la capacitacion puesto que en la medida que esto ocurra lograremos

incrementar la productividad y competitividad de cara a actores externos”

¢Cree que existe una oportunidad de negocio para su empresa en incluir préacticas de

Sostenibilidad en sus procesos?

Si, creo que existe una oportunidad para quienes busquen incluir el ciclo completo de la

ganaderia en su operacion.

Ahora, ¢conoce usted acerca de los sellos verdes en productos derivados de la actividad
ganadera tales como cérnicos o lacteos?
He oido algo, pero no me atrevo a decir que los conozco pues es muy limitado lo que he visto

del tema. Sin embargo, creo que con lo poco que se pueden ser positivas.

¢ Cual es su percepcion sobre el estado de la ganaderia en Colombia actualmente?
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El estado es uno muy regular puesto que no existe una planeacion, ni una investigacion
geneética y no existen andlisis de adaptacion de las distintas razas, las Taurus vs las Indicus.
Nosotros tenemos Taurus europeas, Hereford, Holstein, Angus. Las Indicus son aquellas de las

Indias, el brahman, cebu entre otros.

¢Cree que los ganaderos tienen acceso a oportunidades de tecnificacion e inclusion de
procesos de sostenibilidad en el pais? ¢queé rol cree tiene incluir estas practicas en mejorar

el acceso a mercados internacionales?

No, por lo general no tiene acceso a estas. Es un tema complicado, quienes tienen acceso
a estas oportunidades por lo general son grandes ganaderos o proyectos agropecuarios con
dimensiones muy superiores al promedio de las ganaderias en el pais. Esto implica que una gran
parte de las empresas ganaderas se van quedando rezagadas pues es dificil que los recursos e
iniciativas los alcancen, y ahi entramos en un circulo vicioso. Los Grandes siguen creciendo y
los medianos se ven en aprietos para mantenerse competitivos. El rol de estas practicas debe ser

buscar la capacitacion del ganadero

¢Estaria dispuesto a incluir protocolos o procesos nuevos para conseguir dichos sellos

verdes?

Si, creo que podria ser beneficioso y puede ayudar a elevar la tecnificacion.
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¢ Cree que estos sellos verdes representan algan valor agregado en sus productos de cara al
mercado nacional o internacional?
Indudablemente, pero debemos reiterar que solo es asi para los ganaderos de ciclo completo

quienes percibiran los beneficios en el precio.

¢Conoce usted las iniciativas que adelanta FEDEGAN de cara a la sostenibilidad y los
sellos verdes en el pais?
Las conocia parcialmente puesto que este tipo de entidades y gremios son altamente

burocréticas y que era comun que no cumplieran con los que debian cumplir.



