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Colegio de Estudios
Superiores de Administracion

El Colegio de Estudios Superiores de Administracion
-CESA- es una entidad privada, sin animo de lucro, fundada
en 1974 en Bogota por un grupo de empresarios y figuras
nacionales lideradas por los doctores Carlos Lleras Restrepo y
Hernan Echavarria Ol6zoga, con el apoyo del Instituto Colom-
biano de Administracion -INCOLDA- y de la Asociacién Nacio-

nal de Industriales -ANDI-.

Es una instituciéon universitaria que aglutina a los miembros
de su comunidad alredor del propdsito de formar profesiona-
les de la Administracion de Empresas, que a la vez sean lideres
empresariales, mediante la transmision de experiencias, cono-

cimientos y valores.
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omo periodista he tenido el privilegio de viajar a muchos
paises y conocer Emprendedores Sociales que han genera-
do un impacto muy positivo en sus sociedades. En septiembre de
2005 fui invitado a Colombia para presentar la versién en espafnol
de mi libro Coémo cambiar el mundo. Aunque no conocia a los
Emprendedores Sociales colombianos, he leido acerca de muchas
personas cuyo trabajo ha tenido un amplio impacto y ha influido
significativamente en el disefio de las politicas publicas. Gran parte
de su trabajo —en educacion, desarrollo econémico e inclusion
social— se enfoca en problemas arraigados que son comunes en el
mundo, en todas las sociedades, independientemente de su nivel
de desarrollo.
Ha sido un privilegio poder viajar alrededor del mundo y conocer
a tantas personas que no se resignan a permanecer en el statu quo,
y que no estan dispuestas a aceptar de manera pasiva el sufrimiento
de otros. Este hecho me ha ayudado a entender las posibilidades ex-
traordinarias que tenemos hoy en dia de construir un mejor futuro;
la posibilidad real de construir sociedades mas justas y compasivas.
Incluso en sociedades altamente desarrolladas y con suficien-
tes recursos para abordar los problemas, existen situaciones pre-
ocupantes: grandes desigualdades en temas de oportunidad eco-

némica, asi como en la salud y el acceso a la educacién. Estos



problemas son urgentes. A través de los afios han sido propuestos
muchos tipos de soluciones y se ha intentado llevarlos a cabo pero
los problemas persisten, frecuentemente no por falta de buenas
ideas sino por falta de aquellas cualidades que permitan convertir
las ideas en realidades practicas, adaptables, sostenibles y politica-
mente ancladas. Estas son, precisamente, las cualidades que defi-
nen a los Emprendedores Sociales mas exitosos.

Es por esta razdén que a lo largo de muchos afos me he de-
dicado a reportar los esfuerzos de Ashoka y su comunidad global
de Emprendedores Sociales; porque realmente constituye una de las
fuentes mas poderosas de innovacion en el planeta. Por eso celebro
la publicacion de este libro que recopila las experiencias de 16 inno-
vadores emprendedores colombianos.

Espero que estas historias sean una fuente de inspiracion y sirvan
de guia practica para aquellas personas que deseen mejorar nuestro
entorno social, ambiental y econémico. Estas historias son particu-
larmente Utiles para aquellos que se sienten motivados a actuar pero
no estan seguros de cobmo empezar o del mejor camino por recorrer.

Es importante que una universidad, en este caso el CESA, haya
dado su apoyo de manera entusiasta y decidida para publicar un libro
con ejemplos concretos acerca de la solucion de problemas sociales.

Los lideres del manana se entrenan en los pasillos de las universidades.



Sea cual sea la esfera en la que lleven a cabo su desempefio profe-
sional, es importante que no solo estén conscientes de los proble-
mas que afectan al mundo, sino también de la variedad de modelos
innovadores y prometedores que existen para mitigarlos o resolver-
los. Debemos ser capaces de imaginar un mejor mundo antes de
construirlo, por eso es esencial que estas historias sean difundidas.

Espero que sea este el primero de varios libros que sigan presen-
tando ejemplos de la vida real, con desarrollos pragmaticos, medi-
bles y evaluables, que contribuyen a llenar espacios no cubiertos por
el Estado o el mercado, propiciando el surgimiento de una sociedad
con mayor igualdad y oportunidades.

Quiero expresar mi agradecimiento por la invitaciéon a escribir
este prologo, una tarea que llevo a cabo con admiracion y afecto
hacia Colombia, sus Emprendedores Sociales y los diversos secto-
res que comparten el propésito de alcanzar una sociedad mejor y
mas justa. Considero que en Colombia existen las personas y las
herramientas necesarias para convertirse en un pais completamente

desarrollado, en el marco de la paz y la armonia social.

David Bornstein
Periodista y escritor
especialista en innovacion social






Llenando Espacios resume la vida, los proyectos y
resultados de 16 Emprendedores Sociales miembros de
Ashoka, organizacion internacional que los apoya y
promueve. Los Emprendedores Sociales son personas
con vision, creatividad y determinacién para generar
soluciones innovadoras a problemas sociales actuales.
Llenando Espacios resume testimonios de vida
contados por los protagonistas al autor. Este libro
demuestra cémo la innovacion en el campo social no
solamente es posible y exitosa, sino urgente y oportuna.
En cada una de estas apasionantes historias el lector
encontrara una fuente de inspiracion para generar
cambios positivos, cualquiera sea su campo de actividad.

Juan David Aristizabal esta dedicado a promover y
apoyar Emprendedores Sociales. Es co-fundador de
Buena Nota, Profesor del CESA y columnista en varios
medios de comunicacion.
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