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ProOLOGO

El nuevo escenario empresarial de la globalizacién y la competitividad, asi
como las necesidades de acercarse a las oportunidades comerciales en el
mundo entero, han revolucionado la gestién empresarial y de politica publica.
Prueba de lo anterior es la forma como el gobierno colombiano ha venido
adelantando un intenso proceso de internacionalizacién que incluye, entre
otras acciones, la negociacién de acuerdos comerciales con diversas naciones
en el mundo entero, razén que ha explicado el crecimiento de las exporta-
ciones colombianas, asi como de la inversién extranjera. Esto ha llevado a
profundizar (puntualmente en el afio 2013) en el cardcter de las relaciones
que habrin de enfatizarse con la Republica Popular de China.

Tales definiciones adquieren particular relevancia por tratarse del pais con
mayor crecimiento econémico en afos recientes, lo que le ha permitido situar-
se con gran agresividad en los mercados mundiales como primer exportador,y
ascender en las relaciones con Colombia a segundo socio comercial, sin contar
todavia con mecanismos preferenciales para encauzar ese relacionamiento.

Para atender esta nueva realidad de tan significativa presencia China en
las relaciones econémico-comerciales con Colombia, el Colegio de Estudios
Superiores de Administracién (CESA), en sus propésitos de desarrollar
acciones de internacionalizacién que faciliten al empresariado colombiano
una insercién competitiva en un entorno mundial globalizado, aporta las
reflexiones contenidas en el presente libro.

Esta publicacién representa, ademads, la expresiéon académica de un con-
junto de acciones complementarias en la formacién de nuestros estudiantes,
permitiendo el intercambio con escuelas de negocios en China, asi como el
acercamiento, a través de visitas empresariales, al mundo de los negocios en
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esta region del mundo. Resulta un hecho sobresaliente que un grupo impor-
tante de estudiantes chinos nos haya visitado en los dltimos afios, asi como
que estudiantes colombianos de nuestra institucién hayan podido vivir la
experiencia académica en China.

En el caso puntual de este libro, se trata de un esfuerzo conjunto de inves-
tigacién que, bajo la coordinacién del Centro de Estudios sobre Globaliza-
cién e Integraciéon (CEGLI) del CESA, a cargo del profesor titular Edgar
Vieira Posada, se ha realizado con el Centro de Estudios Asia Pacifico de la
Universidad EAFIT de Medellin, dirigido por el exembajador de Colom-
bia en la Republica Popular China, Pablo Echavarria, y con una de las més
reconocidas firmas consultoras en negocios internacionales del pais, Aradjo
Ibarra & Asociados, cuyo presidente es Martin Gustavo Ibarra.

Con la reciente creacién del CEGLI, el CESA ha iniciado varias investi-
gaciones sobre las condiciones de los mercados internacionales en la apertura
mundial, teniendo en cuenta el enorme reto que las empresas colombianas
deberdn afrontar al realizar el pais una insercién internacional, ya no solo
en los mercados vecinos latinoamericanos sino en los mercados del mundo
desarrollado, y en dreas de enorme crecimiento y presencia en la economia
mundial como los paises de Asia Pacifico, donde ocupa lugar predominante

la Republica Popular China.

Las transformaciones que se estan produciendo en esta nacién de historia
milenaria son sorprendentes y de una rapidez que obliga a hacerles un segui-
miento especial y permanente. En particular, a partir de las profundas refor-
mas adelantadas por Deng Xiaoping, luego del periodo maoista, que abrieron
la economia china al mundo a través de las zonas econémicas especiales, y que
la transformaron en la fabrica del planeta donde las principales compaiias
realizan sus procesos de transformacién y produccién manufacturera.

Pero lograda esta presencia de primer exportador mundial y segundo en
produccién en términos de PIB, la Republica Popular China se orienta hacia
nuevos cambios donde, luego de consolidar una significativa clase media
con poder adquisitivo, pasard a orientarse hacia un mayor consumo interno,
lo cual tendrd importantes consecuencias en el comercio internacional. El
nuevo consumidor chino estd presentando una acelerada evolucién en sus
preferencias y gustos que hacen necesario, para quienes van a realizar ope-
raciones comerciales con China, tener presentes caracteristicas que serdn

diferentes en 2015 y 2020.

18



Prélogo

Las tres entidades participantes buscan por medio de esta obra dar a
conocer las principales transformaciones que se estin produciendo en la
Republica Popular China, brindar elementos de juicio al gobierno nacional
para las decisiones que habra de adoptar sobre el futuro de las relaciones
bilaterales y ofrecer informacién oportuna a los sectores empresariales sobre
las condiciones a tener en cuenta para la realizacién de negocios con esta
potencia mundial.

Con la publicacién de este trabajo conjunto de investigacién académica bus-
camos desde el CESA seguir contribuyendo a formar “generales de generales”
en el mundo de la administracién; profesionales que entiendan claramente
su papel en los procesos de globalizacién, en los cuales la Reptblica Popular
China no es ya una opcién alternativa sino una obligacién en materia de
comercio, negocios, politica y relaciones internacionales.

José Manuel Restrepo
Rector del CESA
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ProOLOGO

Para mi es un verdadero honor escribir unas breves palabras de introduccién
a este importante libro que ha sido fruto de un esfuerzo conjunto entre el
Colegio de Estudios Superiores de Administracién (CESA), la Universidad
EAFIT y la firma Aradjo Ibarra & Asociados firma que presido.

Hace treinta anos tuve la inigualable oportunidad de acompanar una misién
del Banco Mundial cuyo propésito era hacer un inventario en el Sudeste
Asidtico de las mejores practicas de atraccién de inversion extranjera y agi-
lizacién de comercio para ser aplicadas en las zonas econdmicas especiales
que en ese momento Deng Xiaoping estaba empezando a promover.

Ese viaje me dio la oportunidad de conocer la China de la preapertura, la
China totalmente comunista donde el tnico que hacia negocios, importa-
ciones y exportaciones era el Estado.

Durante estas tres décadas he concurrido infinidad de veces a visitar y
observar al dragén asidtico, y he sido testigo de excepcién de sus profundas
e inimaginables transformaciones: de ser uno de los paises mds cerrados del
mundo pasé a ser hoy el primer exportador del globo; de tener esporadicos
contactos con América latina hace unos afos, hoy es el principal socio co-
mercial de varios de ellos y el segundo de otros, como es el caso de Colombia.

De los siete acuerdos comerciales que tiene suscritos China con paises fuera
de su 6rbita inmediata (Taiwan, Macao y Hong Kong) tres son con paises
de América latina (Chile, Costa Rica y Peru).

De la lectura de este libro es posible extraer multiples lecciones y capita-
lizarlas; me permito destacar algunas de ellas:
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1. El progreso se localizé en las costas

China, al igual que Colombia, carecia al momento de la preapertura hacia
mercados internacionales de infraestructura interna; debido a ello ubicé las
catorce ciudades industriales sobre las costas, minimizando el peso de la
logistica de los productos intermedios y finales. En el caso colombiano el
70% de la industria todavia reposa sobre las montafias en plena época de

TLC y globalizacién.

2. China le otorgé gran importancia al papel de las
empresas extranjeras en la industrializacién del pais
y en las exportaciones

Se calcula que las empresas extranjeras en China participan hoy en el 52%
de las exportaciones y en el 49% de sus importaciones.

En el caso colombiano la inversién extranjera, que es abundante, se direc-
ciona mds al campo energético que al industrial, pese a que los TLC que
Colombia ha negociado estin dirigidos a promover las exportaciones de
manufacturas.

3. Las ciudades son el nuevo escenario
del desarrollo chino

Hoy existen mds de 655 ciudades en China, de las cuales 160 tienen mds
de un millén de habitantes, y se estin creando 8 nuevas metrépolis de mds
de diez millones de habitantes cada una para el 2025. Cada afio llegan 21
millones de nuevos habitantes a sus ciudades.

En Colombia la geopolitica de la globalizacién obliga a repensar el cardcter
de muchas de nuestras ciudades (como las mediterrdneas) para encontrarles
nuevas vocaciones, fortalecer otras (como las costeras) para llevar alli las manu-
facturas dirigidas a mercados globales cuyo transporte sea maritimo y, sin duda,
serd aconsejable estudiar la factibilidad de crear nuevas ciudades para el futuro.

La creacién de una nueva ciudad en el Pacifico, o el fortalecimiento de una
ya establecida, es un imperativo categérico para el pais; también se deberd
continuar con la pre-factibilidad de la nueva ciudad en el Uraba antioquefio
o0 quizds una nueva metrépolis en los Llanos Orientales.
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4. Infraestructura, infraestructura y mds infraestructura

En el libro se sefiala la importancia de los 220.000 kilémetros de nuevas
carreteras (35.000 de los cuales son de doble calzada) que se estdn constru-
yendo en China, asi como los miles de kilémetros de ferrocarriles de doble
carrilera destinados al transporte de carga que unirdn al interior del pais con
los puertos.

En el caso colombiano, la construccién de las nuevas troncales “de la
apertura’, el trazado de un ferrocarril que conecte los Llanos Orientales
con Buenaventura y el disefio de una via de ferrocarril para el Carare son
indispensables si queremos continuar exitosamente con nuestro proceso de
globalizacién.

5. Agilizar los procedimientos de comercio exterior
fue una de las claves del despegue

de la Republica Popular China

China gané la medalla de oro en la competencia internacional de las ex-
portaciones agregando a cada manufactura mayor valor agregado propio;
para ello fue indispensable agilizar al maximo la importacién de insumos
extranjeros, los cuales son despachados en horas a través de sus zonas francas
(alli denominadas zonas econémicas especiales).

Se calcula que el 60% de las exportaciones chinas podrian desaparecer si
no se importan partes y componentes.

En el caso colombiano es aconsejable el mantenimiento de las politicas
de zonas francas, asi como la urgente agilizacién de los procedimientos de
admisién temporal para perfeccionamiento activo (nuestro Plan Vallejo)
con el fin de disminuir de meses a semanas, y ojald a horas, su aprobacién.

6. Anilisis imprescindible

Esta obra representa un importante esfuerzo de anilisis respecto de la forma
como se negociaron los acuerdos de libre comercio entre China y los tres
paises latinoamericanos: cémo Chile excluyé del acuerdo més de 200 pro-
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ductos sensibles, y cémo Pert y Costa Rica excluyeron casi 600 cada uno;
ademads, se hace un analisis muy interesante de la evolucién del comercio de

estos paises con la China post TLC.

Colombia aparece en un tercer nivel dentro de las prioridades chinas de
relacionamiento comercial (cooperacién amistosa); paises como Brasil, Ar-
gentina, México, Perti y Venezuela se encuentran dentro de la primera etapa
como socios estratégicos.

Adn asi, el movimiento del arco del pacifico nos permitird seguir profun-
dizando la visualizacién de las oportunidades con el sudeste asidtico y en
especial con la China.

Hay muchisimas maneras de aproximarse a la China desde la éptica co-
lombiana: como ejemplo de un pais cerrado que se globalizé con éxito; como
origen de inversién; como socio de proyectos estratégicos en sectores como la
infraestructura, la mineria, la agricultura y la industria de las telecomunica-
ciones; como destino turistico o como origen de turistas; como suministrador
de materias primas o como destino a nuestras exportaciones, en fin, como
competencia 0 como socio estratégico.

Lo que si es claro es que no podemos observar a China con indiferencia;
por eso esta obra representa un juicioso ejercicio de andlisis acerca de las muy
diferentes aristas desde las cuales podemos aproximarnos a esta potencia
desde la 6ptica colombiana.

Martin Gustavo lbarra

Presidente de Aradjo Ibarra & Asociados
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Vision politica de China

Una buena forma de familiarizarse con la politica china es seguir con atencién
las deliberaciones de los Congresos del Partido Comunista de China (PCCh)
y el informe que ante ellos presenta el secretario general del mismo. El afio
2012, cuando se reunié el XVIII Congreso, no fue una excepcién y, ademds,
estuvo marcado por tensiones politicas originadas en la caida en desgracia

del carismatico lider Bo Xilai, jefe del partido de la populosa Chongqing.

A principios de ese afio, con ocasién de la reunién de la Asamblea Nacional
Popular (el Parlamento chino), el primer ministro Wen Jiabao insinuaba lo
que iria a ocurrir mds tarde con relacién a Bo y,ademas, proponia sin un plan
definido la necesidad de considerar algunas reformas politicas.

Alolargo de 2012, y durante el XVIII Congreso, el tema de la corrupcién
estuvo siempre presente. El recuerdo de lo sucedido al Guomingdang (Partido
Nacionalista), seriamente afectado por el cdncer de la corrupcién en el siglo
pasado, causaba enorme preocupacién entre los lideres del Partido. El mismo
Hu Jintao, secretario general saliente, indicaba en su informe al Congreso

“ . . . - Ny
que “una solucién indebida a esta cuestion (la corrupcién) dafiaria fatalmente
al Partido e incluso lo arruinaria tanto a él como al Estado”.

Por las tensiones creadas, los lideres del Partido se vieron obligados a al-
canzar un consenso transitorio para conformar el Comité Permanente del
Buré Politico (CPBP) o la “junta directiva de China”, mediante el cual se
eliminaron los extremos, es decir los representados por el modelo reformista
de Guangdong y los simpatizantes neomaoistas de Bo Xilai.
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El consenso alcanzado significé la reduccién del nimero de integrantes
del CPBP de nueve a siete miembros. Ademis, cinco de ellos, en razén de
su edad, no podrin servir durante dos periodos y deberdn retirarse en el
2017, cuando se retna el nuevo Congreso del Partido (el XIX). Solamente
permanecerdn Xi Jinping, nombrado secretario general y nuevo presidente,
y Li Kegiang, elegido en marzo de 2013 primer ministro o jefe del gobierno
en la reunién anual de la Asamblea Nacional Popular.

Entre muchos asuntos considerados, el Congreso decidié combatir fron-
talmente la corrupcién; para liderar esta a encargé a Wang Qishan, elegido
miembro del CPBP, con el fin de profundizar en todos los aspectos del
proceso de reforma y apertura, y continuar con la reforma politica; en su
informe al Congreso Hu Jintao establecié el tono de la campafia cuando
afirmé: “Se deben tomar activamente como referencia los logros provecho-
sos de la civilizacién humana en lo politico, pero de ninguna manera tras-
plantar mecdnicamente los modelos de los sistemas politicos de occidente”.
Sin embargo, no se esperan en lo politico cambios drésticos en el préximo
quinquenio. Quizis se producirin en el siguiente, cuando asuma el poder la
sexta generacién de lideres.

Para resaltar el compromiso con la austeridad y el proceso de reforma y
apertura Xi Jinping, en su calidad de nuevo secretario general del Partido,
realizé en diciembre de 2012, pocas semanas después de nombrado, un viaje al
sur del pais rememorando el que hiciera Deng Xiaoping en 1992. El viaje de
Xi se caracterizé por la austeridad, y en su discurso estuvo siempre presente
la obligacién del Partido de profundizar el proceso de reforma y apertura.

En resumen, como lo indica Rios (2012),la nueva dirigencia que regird los
destinos de China en los préximos cinco afos “podria definirse como cla-
ramente nacionalista, equilibrada en lo econémico pero dispuesta a avanzar
por la senda del reformismo haciendo gala de un pragmatismo absoluto,
mientras que en lo politico se conducird con extrema cautela”.

Estas y otras importantes transformaciones vividas en las dltimas décadas
por la Republica Popular China son desarrolladas en la presente obra a la
que la Universidad EAFIT se vincul6 a través del Centro de Estudios Asia
Pacifico.

Pablo Echavarria Toro
Director del Centro de Estudios Asia Pacifico de la Universidad EAFIT
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