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Colegio de Estudios
Superiores de Administracion

El Colegio de Estudios Superiores de Administracion
-CESA- es una entidad privada, sin animo de lucro, fundada
en 1974 en Bogota por un grupo de empresarios y figuras
nacionales lideradas por los doctores Carlos Lleras Restrepo y
Hernan Echavarria Ol6zoga, con el apoyo del Instituto Colom-
biano de Administracion -INCOLDA- y de la Asociacién Nacio-

nal de Industriales -ANDI-.

Es una instituciéon universitaria que aglutina a los miembros
de su comunidad alredor del propdsito de formar profesiona-
les de la Administracion de Empresas, que a la vez sean lideres
empresariales, mediante la transmision de experiencias, cono-

cimientos y valores.
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omo periodista he tenido el privilegio de viajar a muchos
paises y conocer Emprendedores Sociales que han genera-
do un impacto muy positivo en sus sociedades. En septiembre de
2005 fui invitado a Colombia para presentar la versién en espafnol
de mi libro Coémo cambiar el mundo. Aunque no conocia a los
Emprendedores Sociales colombianos, he leido acerca de muchas
personas cuyo trabajo ha tenido un amplio impacto y ha influido
significativamente en el disefio de las politicas publicas. Gran parte
de su trabajo —en educacion, desarrollo econémico e inclusion
social— se enfoca en problemas arraigados que son comunes en el
mundo, en todas las sociedades, independientemente de su nivel
de desarrollo.
Ha sido un privilegio poder viajar alrededor del mundo y conocer
a tantas personas que no se resignan a permanecer en el statu quo,
y que no estan dispuestas a aceptar de manera pasiva el sufrimiento
de otros. Este hecho me ha ayudado a entender las posibilidades ex-
traordinarias que tenemos hoy en dia de construir un mejor futuro;
la posibilidad real de construir sociedades mas justas y compasivas.
Incluso en sociedades altamente desarrolladas y con suficien-
tes recursos para abordar los problemas, existen situaciones pre-
ocupantes: grandes desigualdades en temas de oportunidad eco-

némica, asi como en la salud y el acceso a la educacién. Estos



problemas son urgentes. A través de los afios han sido propuestos
muchos tipos de soluciones y se ha intentado llevarlos a cabo pero
los problemas persisten, frecuentemente no por falta de buenas
ideas sino por falta de aquellas cualidades que permitan convertir
las ideas en realidades practicas, adaptables, sostenibles y politica-
mente ancladas. Estas son, precisamente, las cualidades que defi-
nen a los Emprendedores Sociales mas exitosos.

Es por esta razdén que a lo largo de muchos afos me he de-
dicado a reportar los esfuerzos de Ashoka y su comunidad global
de Emprendedores Sociales; porque realmente constituye una de las
fuentes mas poderosas de innovacion en el planeta. Por eso celebro
la publicacion de este libro que recopila las experiencias de 16 inno-
vadores emprendedores colombianos.

Espero que estas historias sean una fuente de inspiracion y sirvan
de guia practica para aquellas personas que deseen mejorar nuestro
entorno social, ambiental y econémico. Estas historias son particu-
larmente Utiles para aquellos que se sienten motivados a actuar pero
no estan seguros de cobmo empezar o del mejor camino por recorrer.

Es importante que una universidad, en este caso el CESA, haya
dado su apoyo de manera entusiasta y decidida para publicar un libro
con ejemplos concretos acerca de la solucion de problemas sociales.

Los lideres del manana se entrenan en los pasillos de las universidades.



Sea cual sea la esfera en la que lleven a cabo su desempefio profe-
sional, es importante que no solo estén conscientes de los proble-
mas que afectan al mundo, sino también de la variedad de modelos
innovadores y prometedores que existen para mitigarlos o resolver-
los. Debemos ser capaces de imaginar un mejor mundo antes de
construirlo, por eso es esencial que estas historias sean difundidas.

Espero que sea este el primero de varios libros que sigan presen-
tando ejemplos de la vida real, con desarrollos pragmaticos, medi-
bles y evaluables, que contribuyen a llenar espacios no cubiertos por
el Estado o el mercado, propiciando el surgimiento de una sociedad
con mayor igualdad y oportunidades.

Quiero expresar mi agradecimiento por la invitaciéon a escribir
este prologo, una tarea que llevo a cabo con admiracion y afecto
hacia Colombia, sus Emprendedores Sociales y los diversos secto-
res que comparten el propésito de alcanzar una sociedad mejor y
mas justa. Considero que en Colombia existen las personas y las
herramientas necesarias para convertirse en un pais completamente

desarrollado, en el marco de la paz y la armonia social.

David Bornstein
Periodista y escritor
especialista en innovacion social









Introduccion

;POR QUE
LLENANDO
ESPACIOS?

esde 1975 el Colegio de Estudios Superiores de Adminis-

tracion (CESA) se trazd como meta formar ciudadanos para
que lideraran transformaciones econdmicas y sociales profundas en
el pais, y para que contribuyeran desde la empresa al desarrollo pro-
ductivo y la generacion de empleo. Hoy podemos decir que hemos
cumplido con nuestra misién institucional de formar los mejores li-
deres empresariales, dotados de espiritu emprendedor, capaces de
agregar valor a sus empresas, creativos, éticos y comprometidos con
la generacion de desarrollo econémico, politico y social, para hacer

de Colombia una nacioén justa, competitiva y que viva en paz.



Hoy el CESA se reconoce como una de las mejores facultades
de Administracion de Empresas en el pais por el impacto que han
generado sus egresados, por la dimensién global que tienen que
les permite estar insertos en los procesos de internacionalizacion
productiva, y por las competencias que reconoce el sector produc
tivo en ellos. Es destacable, por ejemplo, que el 44% de los egre-
sados tienen sus propias empresas y otra gran mayoria son intra-
emprendedores, ejecutivos y gerentes que influyen en las mas altas
posiciones de companias en el pais. En todo este tiempo, sin duda,
nuestra mayor responsabilidad ha sido nuestro mayor logro: formar
profesionales capaces de hacer una Colombia mejor utilizando sus
competencias como “generales de generales” en la Administracion.
“Generales” empresariales que se han atrevido a hacer empresa y a
desarrollar y actualizar nuestro sistema productivo.

Hoy, sin embargo, nuestro pais enfrenta un reto mayor: lograr
que el crecimiento y el desarrollo econdmico permitan seguir redu-
ciendo los niveles de pobreza relativa y absoluta, y logren mejorar la
situacion del pais en materia de equidad. Colombia ha venido cre-
ciendo econdmicamente a tasas importantes, ha aumentado a cifras
gue hace diez afos parecian inimaginables su inversién extranjera,

ha fortalecido las estadisticas de comercio exterior, y ha aumentado



y mejorado su reputacion internacional. Hoy se ve a Colombia en
el concierto econémico y politico internacional con otros 0jos. Pero
ese crecimiento debe verse reflejado en la mayoria, en mejorar las
oportunidades para los mas pobres, en generar riqueza que nos
sirva para aprovechar los talentos individuales, en crecimiento que
sea para el beneficio tanto de los ciudadanos como de la naturaleza.
Hoy el reto para el pais y el CESA es generar desarrollo sostenible,
lograr que el crecimiento sea para todos, llenar los espacios donde
hace falta la accion publica o la intervencion de la empresa.

Este libro es un reflejo de ese reto. Es un texto sobre Empren-
dedores Sociales que han decidido llenar espacios donde ni el
mercado ni el Estado habian llegado. Son mujeres y hombres con
una conviccién profunda de mejorar la sociedad, de aportar sus
talentos y sus dones para contribuir a solucionar un problema.

El emprendimiento social no tiene una definicién global, pero
sabemos que hay tres elementos importantes para que este se dé:
una persona con conviccién profunda, un objeto social y una in-
novacion transformadora. Este libro es sobre las personas de con-
viccion profunda que han decidido en Colombia desarrollar una
idea social e innovadora que esta teniendo impacto; personas que

fueron donde nunca otros habifan ido.



Llenando espacios fue escrito por uno de nuestros profesores
y también emprendedor social, Juan David Aristizabal Ospina, al
que le pedimos que desde Buena Nota nos acompafara a plasmar
estas historias de 16 Emprendedores Sociales de Ashoka. Juan Da-
vid representa la dedicaciéon y la conviccion de que Colombia se
puede transformar con innovacion social.

Este libro de Emprendedores Sociales colombianos muestra, por
ejemplo, que donde no hay calidad de educacién llega una empren-
dedora y propone un nuevo método pedagdgico; donde no hay
quien lleve productos béasicos a los méas pobres llega un emprende-
dor proponiendo un modelo donde la empresa privada se puede
acercar y construir riqueza con esa comunidad; donde no hay quien
trabaje por los derechos de propiedad colectiva en Cartagena llega
una emprendedora con una apuesta de restablecimiento de dere-
chos. Todos estos Emprendedores Sociales son miembros de Ashoka
y tienen unas condiciones muy particulares: han tenido impacto me-
dible y tienen una sensibilidad muy profunda por lo que hacen.

Llenando espacios esta organizado en tres capitulos. Cada capitulo
cuenta las historias o biografias de estos Emprendedores Sociales seguin
una division tematica que hizo el autor. Cada capitulo muestra cémo
cada uno de estos gestores del cambio ha llenado un espacio particular

en nuestra sociedad, mejorando positivamente la vida de otros.



Este libro también fue escrito para todos aquellos que quieren
unirse al reto que tiene el pais, para todos los que quieren participar
activamente en las decisiones, para aquellos que estan buscando
cémo poner sus talentos al servicio de los demas.

Al final de cuentas, Llenando espacios es una invitacion. A tra-
vés de un lenguaje no técnico busca convocarnos a participar y
poner al servicio de la sociedad nuestros conocimientos y talentos.
Es un llamado a participar en la construccion de un pais mejor.
Usted encontrara suficientes espacios en este libro para pensar.

Siguiendo nuestra tradicidon académica, Llenando espacios es un
llamado a atrevernos, ya no solo a formar mejor talento humano,
sino a construir una mejor sociedad, y a escribir esta nueva historia
de la mano de una Colombia distinta que cree en un mejor futuro

para todos.

José Manuel Restrepo
RECTOR (ESA



; COMO SFR PARTE
DEL CAMBIO

A TRAVES DEL
EMPRENDIMIENTO
SOCIAL?

“la verdadera riqueza de una nacion estd en su gente”
(PNUD, 1990)

1 Articulo escrito por Carolina Ibarra, directora Ejecutiva de Buena Nota, y Juan David Aristizdbal, emprendedor social
de Ashoka-Knight.
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elipe Vergara, emprendedor social colombiano, es el cofunda-

dor de Lumni, una entidad pionera que invierte en el capital
humano. A través de fondos de financiacién Lumni apoya a jévenes
talentosos para acceder o continuar sus estudios de pre y posgrado,
creyendo en sus capacidades e ingresos futuros. Ademas del apoyo
financiero ofrecen mentoria a los estudiantes, logrando que desarro-
llen méas su potencial. Lumni tiene ya 2.500 beneficiados y méas de 20
millones de délares invertidos en sus fondos y programas. Felipe esta
transformando y mostrando a través de su modelo nuevas formas
exitosas de financiar la educacion superior.

Otra emprendedora social colombiana es Sofia Sarasti, una cale-
fia que decidio crear un puente entre la abundancia y la carencia. Ella
es la fundadora del Banco de Alimentos de Cali, entidad que sirve de
intermediaria para recoger alimentos desechados por grandes super-
ficies, organizarlos y entregarlos justo a tiempo a las personas que
los necesitan, a través de diversas fundaciones adscritas como be-
neficiarias del Banco de Alimentos. Con los mercados suministrados
por este banco reciben sustento diario cerca de 40.000 personas. En
los ultimos diez afios se han entregado ayudas por un valor comer-
cial de 45 mil millones de pesos.

Estos y otros ejemplos que se incluyen en este libro son el reflejo
de la capacidad de transformacién del entorno que cada una de las
personas tiene en su interior, y de como su decision de transformar,
de crear, de aprender y de asumir retos resultan en proyectos que

generan un cambio social positivo.
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5 COMO SER PARTE DEL CAMBIO A TRAVES
DEL EMPRENDIMIENTO SOCIAL?

Este libro es para conocer a varios de esos Emprendedores Socia-

les que se han convertido en indispensables para generar riqueza y

construir tejido social.

El mundo y Colombia serfan peores si no existieran personas que

dedicaran su vida al emprendimiento social. Vale la pena recordar al-

gunas cifras sobre la critica situacion social del planeta y de Colombia

en particular:

a.

Colombia es el pais mas desigual de América Latinay el cuarto en
el mundo. En Colombia el 10% mas rico de la poblacion se que-
da con la mitad del producto interno bruto (PIB), mientras que al

10% mas pobre le queda apenas el 0,6% (Revista Semana, 2011).

Latinoamérica es la regidon con mayor inequidad en el mundo
(Nacional, 2011).

Hay 41 paises que se ubican en el nivel bajo segun la clasificacion
del Indice de Desarrollo Humano (IDH) (salud, educacién y estan-
dar de vida) (PNUD, 2010).

Se calcula que actualmente hay mas de mil millones de personas
atrapadas en la pobreza absoluta, es decir, con menos de 1,25
dolares diarios per capita. Segun el Fondo de las Naciones Uni-

das para las Mujeres (Unifem), el 70% de ellas son mujeres.

Existen 830 millones de personas con nutricion insuficiente. Se
estima que siete de cada diez personas que mueren de hambre

en el mundo son mujeres y nifas.




Las anteriores cifras implican que existe una demanda social. Mi-
llones de personas de todas las razas y edades, en diferentes paises,
gue necesitan satisfacer sus requerimientos y necesidades basicos,
tener una vida con las condiciones adecuadas que les facilite la po-
sibilidad de ser miembros activos de la sociedad, especialmente en
términos de salud, educacion, trabajo y participacion. Se necesita no
solo crear trabajos que permitan a las familias de ingresos basicos el
acceso a recursos econémicos para mejorar su nivel de vida sino que,
adicionalmente, es necesario contar con capacitacién en el manejo
de recursos, transferencia de tecnologfa, mejoras en infraestructura,
salud, educacién, fortalecimiento en valores humanos, igualdad de
géneros, atencién a grupos especiales de poblacion, entre otros.

La pobreza, entendida como la carencia de recursos para satisfa-
cer las necesidades fisicas y psiquicas basicas humanas, y la desigual-
dad, entendida como la brecha que va mas alla de lo econémico para
acceder a servicios o derechos como (educacion, igualdad de género
y raza, oportunidades de empleo, acceso a la tecnologia, etc.), han
generado una serie de situaciones en las que las personas necesitan
de terceros (gobierno, empresa, cooperaciéon internacional, organiza-
ciones del sector ciudadano, individuos) para poder, eventualmente,
mejorar su calidad de vida.

En este escenario de multiples demandas de equidad y bienestar
para una gran parte de seres humanos, miles de personas conocidas
como Emprendedores Sociales han tenido la capacidad y la vision
de identificar las necesidades locales, regionales y globales, y se han
propuesto disefiar y proveer la oferta de servicios y productos ade-
cuados para satisfacerlas.

Es en este contexto de amplias necesidades sociales insatisfechas

gue algunos ciudadanos empefiados en convertirse en parte del
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5 COMO SER PARTE DEL CAMBIO A TRAVES
DEL EMPRENDIMIENTO SOCIAL?

cambio tomaron la decision de actuar en lugar de ser espectadores,
y, la mayor parte de las veces sin los recursos necesarios, pusieron en
marcha su decision de cambiar la realidad, de transformar el entor-
no. En pocas palabras, una persona hace la metamorfosis a empren-
dedor social cuando sus ideas y propésitos de cambio se convierten
en acciones que generan valor social y bienestar a largo plazo para

las personas que escogié como beneficiarias de su proyecto.




Caracteristicas del
emprendedor social

“los verdaderos lideres son personas comunes,
con una determinacion extraordinaria”
Andnimo

El emprendimiento social (ES)

“es un concepto del siglo XX para designar un fendmeno
muy antiguo cuyo objetivo es resolver una necesidad social.
Los Emprendedores Sociales son muy valiosos para una
sociedad, incluso pueden convertirse en personas claves para
el desarrollo de una regidn o un pais. La transformacion social
que persiguen tendrd mds actores a medida que se logre

que sus inquietudes sociales confagien a las personas a su
alrededor, en un efecto de mancha de aceite”

(Andalucia, 2008)
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5 COMO SER PARTE DEL CAMBIO A TRAVES
DEL EMPRENDIMIENTO SOCIAL?

Un emprendimiento social es un tipo de proyecto en el que su
razén es satisfacer necesidades de la sociedad en la que se desen-
vuelve; su objetivo principal no es conseguir dinero sino contribuir a
resolver una problematica social.

El emprendimiento social se aleja de la caridad tradicional y se
enfoca en la capacidad de construccion que tienen los individuos,
las organizaciones y las comunidades; las palabras clave son empo-
deramiento y autodeterminacion, e intentan ensefiar disciplina a los
beneficiarios, lo que al final conlleva la mejora en las condiciones
sociales (Dees, 1994).

El emprendimiento social busca resolver y mejorar la calidad de vida
de la comunidad usando distintas herramientas gerenciales, de innova-
cién y de administracion.

Si lo anterior es el concepto de ES, ;qué caracteriza a las perso-
nas que se encuentran detras de una gran idea, un gran programa
y unos resultados claros? ;Quiénes son los que hacen posible un
emprendimiento social?

Un emprendedor social es un individuo corriente que, inde-
pendientemente de su cultura, caracteristicas personales, nacio-
nalidad o edad, tiene varias cualidades, entre ellas: la pasién por
una idea, la capacidad de desarrollar diversas tareas, la decisién
ante los retos, la posibilidad de convertir las dificultades en opor-
tunidades, de generar valor social y de empoderar a los demas, sin
esperar a tener las condiciones perfectas para comenzar.

El emprendedor social no tiene edad. Hay emprendedores
muy jovenes y los hay también mayores, gente que comenzé
aparentemente tarde a cumplir sus suefios, personas que dieron
un giro profesional de 180 grados, en fin, historias diversas de

mujeres y hombres que tienen la caracteristica comun de seguir




un suefo, de encontrar y trabajar por una idea que constituye su
pasion en la vida, aquello que los hace vibrar y darle trascenden-
Cia a sus acciones.

Al emprendedor social le gustan los retos y se encuentra dis-
puesto a aprender de las situaciones que vive, de las cualidades
de las personas que lo rodean, y a transformar las dificultades
en oportunidades. Tiene claridad respecto a las limitaciones de
los recursos; opta por el reto de crear valor social; superar barre-
ras; crear, compartir y transmitir conocimiento; fomentar el tra-
bajo en equipo; fortalecer la autoestima, y construir soluciones
conjuntamente.

Es comun que el emprendedor social comience su proyecto con
€5Cas0s recursos econémicos, y, posiblemente, con el tiempo, pue-
da generar ingresos o diversificar la fuente de los mismos. Igual-
mente, sobre la marcha perfeccionara sus conocimientos, contactos
y estrategia, factores que probablemente le permitiran re direccio-
nar sus ideas iniciales y adaptarse, en pensamiento y en accién, a
las circunstancias.

El emprendedor social se siente altamente motivado por sus acti-
vidades y goza su cotidianidad que no se encuentra exenta de retos,
barreras, errores y fracasos por superar; en general, tiene la capaci-
dad de desprenderse de sus ideas para que funcionen sin depender
de su presencia. El emprendedor social cumple a cabalidad con la
premisa de “insistir, persistir, resistir y nunca desistir”.

Si se encuentra cerca de un emprendedor social haga el si-
guiente experimento: preglntele sobre sus suefos o sus proyec-
tos: inmediatamente verd como su interlocutor se emociona, le
cuenta varias ideas al mismo tiempo, lo invita a ser parte de ellas

mientras le brillan los ojos y le pregunta por sus propios suefios.
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5 COMO SER PARTE DEL CAMBIO A TRAVES
DEL EMPRENDIMIENTO SOCIAL?

El emprendedor social no descansa, no se olvida de su proyecto
los fines de semana, sus suenos se expresan en actividades concre-
tas y permanentemente esta pensando en la forma de ejecutarlos
y hacerlos sostenibles.

El emprendedor social tiene muy claro que su objetivo es trans-
formar el mundo, generar un cambio y tener resultados tangibles en

el mejoramiento de la calidad de vida de otros seres humanos.




Hablemos de
emprendimiento social

El emprendimiento social no es un secreto reservado para un
selecto grupo de personas; por el contrario, todos pueden hacerlo,
buscando mejorar la calidad de vida de las personas e invitando a
otros a participar.

El emprendedor social se centra en uno o varios problemas que
quiere solucionar y por los cuales se motiva para hacer el diagnéstico
de una comunidad o poblacién especifica, identificar necesidades,
proponer las soluciones en conjunto, desarrollar practicas innovado-
ras y adaptarse, hacer alianzas, resolver problemas y aprender y medir
impactos, buscando también escalabilidad, es decir, posibilidades de

réplica. Todas estas constituyen actividades que lo definen.

Diagnéstico A
' Identificar

Escalabilidad necesidades
(réplica)

s Co-construccion
M_edu:lon de soluciones
de impactos

I\ 4

Aprendizaje Innovaci_é_n
constante Adaptacion
I Alianzas y

mejores practicas

FIGURA 1. Elementos fundamentales para la creacién de un
emprendimiento social. Fuente: elaboracion propia
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Diagnéstico: los Emprendedores Sociales tienen un estudio del
contexto con el fin de comprender las necesidades de la comunidad
o el sector, incluyendo las percepciones que se obtengan sobre el
grupo humano estudiado.

Identificacion de necesidades: conocer las necesidades es
fundamental para identificar las prioridades en las que se debe
trabajar. El trabajo con los lideres de la comunidad constituye una
herramienta valiosa para comprender las necesidades y las posibles
soluciones. Los Emprendedores Sociales buscan aportar soluciones
a las causas y no a las consecuencias de los problemas. En la iden-
tificacion de necesidades se puede encontrar realmente qué es lo
gue genera el problema.

Co-construccion de soluciones: cuando se construyen conjun-
tamente con la comunidad tienen un grado mas amplio de aceptacion
en la medida en que esta se empodera, se intercambian conocimien-
tos que no se encuentran en los libros (habitos de consumo, rutinas,
necesidades que no son evidentes, saberes tradicionales). Los Empren-
dedores Sociales suelen ser obstinados con su propuesta de solucion
pero tienen la capacidad de construirla con otras personas.

Innovacion y adaptacién: entendidas como “un cambio
original/novedoso en la prestacién de un servicio o en la produc
cion de un bien, que logra resultados positivos frente a una o
mas situaciones de pobreza, marginalidad, discriminacion, ex-
clusion o riesgo social, y que tiene potencial de ser replicable o
reproducible” (Hopenhayn, 2009). EI emprendedor no se que-
da en la etapa inicial de observar un entorno con el fin de iden-
tificar las necesidades, sino que busca generar una serie de alter-
nativas diferentes a las tradicionales que hardn de su proyecto un

emprendimiento social exitoso. La innovacién en el emprendimiento




social se convierte en uno de los fundamentos para elaborar proyec
tos o modificar los existentes, pues es de la esencia del emprendedor
social implementar proyectos que modifiquen las circunstancias, con
el fin de resolver problemas sociales.

Uso de mejores practicas y alianzas: se debe hacer un moni-
toreo externo, es decir, indagar permanentemente sobre los progra-
mas y las actividades que ejecutan organizaciones no gubernamen-
tales y el sector privado o publico respecto a los temas y problemas
abordados; esto permite comparar las mejores practicas de un sector
determinado.

De la misma manera, es clave relacionarse con otras organiza-
ciones del tercer sector, de las cuales se pueda aprender, conocer
emprendedores que buscan objetivos diferentes, y explorar la posibi-
lidad de crear alianzas con el fin de integrar conocimientos y comple-
mentar actividades y perspectivas facilitando impactos a largo plazo
y en gran escala.

Aprendizaje constante: el emprendedor social tiene la disposi-
cion de aprender constantemente de sus errores y, lo mas importan-
te, de las comunidades con las que trabaja.

Mediciéon de impactos: para el emprendedor social es clave
medir objetivamente los resultados de su proyecto a fin de dimen-
sionar el impacto logrado.

Escalabilidad: cuando un emprendimiento social logra tener im-
pacto y resultados concretos busca implementarse en otras comunida-
des, adaptandose a las realidades y condiciones particulares de esta.
Los Emprendedores Sociales buscan que su modelo e impacto esté al

servicio de quienes necesitan su solucion.
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iTodos podemos ser
Emprendedores Sociales?

“Una barca que se queda en el puerto no corre ninguin
peligro, pero tampoco llegard a ninguna parte”.
Andnimo

S i bien no todos los seres humanos tenemos las mismas com-

petencias y talentos para desarrollar un emprendimiento
social, si tenemos la posibilidad y el derecho de convertirnos en
agentes de cambio, cualquiera sea el espacio en el que transcurran
nuestras vidas. Todos tenemos la posibilidad y la obligacion de mejo-
rar y transformar el entorno. No es posible permanecer indiferentes
e impasibles ante una sociedad desigual e inequitativa.

El emprendimiento social es el medio, no el fin. Es una de las
multiples formas posibles para que cada uno comience o continte
su busqueda para ser parte del cambio de su entorno ejecutando
actividades que posibiliten un mayor bienestar en la vida de los otros.
Lo mejor es buscar los propios talentos y unirlos con el propésito de

cambiar el mundo.
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shoka es singular, y los lectores irdn descubriendo a través

de estas paginas las razones para afirmarlo. Se trata de una
organizacion que desde hace mas de treinta afios viene apoyando
a Emprendedores Sociales innovadores y de gran impacto: indivi-
duos que no pueden “dejar pasar” los problemas de la sociedad y
percibirlos como si no los afectara. Por el contrario, se sienten perte-
necientes a un sistema, conectados a una sociedad y como compro-
miso de vida asumen la tarea de contribuir, desde su muy particular
enfoque, a aportar su creatividad, su esfuerzo y su tiempo en la so-
lucién de esos problemas.

Ellos, como todos los seres humanos, son testigos cotidianos de
las dificultades por las que pasan mas de cinco mil millones de perso-
nasy de la inviabilidad de una sociedad con distancias abismales entre
los pocos que tienen mucho y los muchos que pasan por la vida sin
poder acceder a las minimas posibilidades de desarrollo, los muchos
gue no tienen nada. A través de la lectura se ird descubriendo cémo
estos Emprendedores Sociales no estan haciendo otra cosa que lle-
nando espacios. Espacios que ni los gobiernos, ni las grandes empre-
sas, ni sistemas ideoldgicos diversos, ni organismos de cooperacion
internacional, ni el sistema financiero han logrado llenar. Espacios que
los acontecimientos cotidianos demuestran la urgencia de llenar y su-
perar satisfactoriamente. Y si los modelos que se vienen aplicando
hace aflos demuestran no ser los adecuados, ino es hora ya de mirar
hacia las propuestas alternativas y exitosas de los Emprendedores So-
ciales, cuya efectividad y escalabilidad son comprobables?

Los emprendedores no desarrollan sus ideas para lograr reco-
nocimiento; al contrario, cuando son destacados como emprende-

dores de Ashoka son los primeros sorprendidos por esa calificacion
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5 COMO SER PARTE DEL CAMBIO A TRAVES
DEL EMPRENDIMIENTO SOCIAL?

que les indica que los proyectos que por afios han liderado son
innovadores, impactantes y que estan generando un cambio so-
cial importante. Hay algunas coincidencias y también grandes
difsﬁrlc.iaientre los Emprendedores Sociales y los emprendedo-
res de negocios. Los Emprendedores Sociales identifican y buscan
solucionar uno de los multiples problemas de la gente: educacion,
salud, vivienda, medioambiente, derechos humanos, desarrollo
econémico. El emprendedor de negocios identifica un nicho inte-
resante de mercado para generar ganancias, riqueza y empleo. Fre-
cuentemente se encuentran Emprendedores Sociales con empresas
sociales, es decir, con el 4nimo de lograr un lucro que se reinvierte
en el objeto social de su organizacién. Por otro lado, se encuen-
tran emprendedores de negocio cuya actividad genera impacto y
bienestar social. No obstante, los intereses y propoésitos de cada
uno son diferentes. Lo ideal es que ambos se complementen: que
la organizacion social logre su sostenibilidad financiera a través de
una actividad lucrativa coincidente con sus propésitos fundamen-
tales, y que la empresa de negocios tenga en cuenta la posibilidad
y la responsabilidad de incidir positivamente en el desarrollo y la
sostenibilidad social y ambiental.

Bill Drayton, fundador de Ashoka en 1981, y un ejemplo glo-
bal de emprendedor social, habla del momento de “epifania”: ese
instante en el que algunas personas simplemente no pueden per-
manecer impasibles ante los problemas de los demas, se inspiran
y ponen manos a la obra; pertenecientes como son al género hu-
mano, conscientes de formar parte de un sistema en el que lo que
hagan o dejen de hacer incide sobre los demas, la mayoria de las
veces sin contar con recursos de ningun tipo, asumen y viven el

compromiso de aportar soluciones para aliviar los problemas, para




cambiar la sociedad. Y Ashoka les ayuda a lograrlo. Con un apoyo
econdmico inicial, individual, de manera que el emprendedor no
se vea obligado a buscar retribucidon econémica en otras activida-
des que frecuentemente no tienen nada que ver con su proyecto;
y posteriormente, dinamizando y apoyando su participacion en
otros espacios, convocatorias, premios, pero sobre todo, partici-
pando activamente en la red global de Ashoka, de manera que su
exitoso modelo de solucién logre escalarse y replicarse, aceleran-
do asi el cambio social.

A partir del afo 2011, cuando Ashoka cumplié treinta anos,
la invitacién al género humano es a que todos seamos EACH
(everyone a changemaker, es decir, generadores de cambio). Sin
importar raza, ideologia, credo, edad, nivel social, econémico o
académico, todos los seres humanos somos capaces de generar
un cambio positivo en la sociedad, empezando por el entorno fa-
miliar, de trabajo, social. Quizas no con el impacto y en la escala
en que lo logran los Emprendedores Sociales, pero si en alguna
medida, y cualquiera que sea la condicién o el espacio en que se
viva. Simplemente, no es posible que nadie permanezca impasible
e indiferente ante los profundos y urgentes problemas de la hu-
manidad y del habitat.

Ashoka llegd a Colombia en 1994, y en el afo 2011 completd
una red de 53 Emprendedores Sociales en el pais, red que cre-
ce ano por ano; ya son 3.000 en los 70 paises en los que tiene
presencia la organizacién. Periédicamente se mide a nivel global el
impacto de los proyectos que estos emprendedores lideran: des-
pués de 5 afios de haber sido elegidos como emprendedores de As-
hoka, el 98% sigue dedicado a su proyecto o ha iniciado otro mas,

el 85% es reconocido como autoridad en el tema del que se ocupa,
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y el 60% ha logrado incidir en las politicas publicas nacionales.
Es decir, ha logrado que su modelo de solucién, o algunos de sus
enfoques, sean aplicados masivamente.

Los datos anteriores le demuestran a Ashoka que vale la pena lo
gue esta haciendo, pero no por eso se conforma con ello. Por el con-
trario, a lo largo de los afios la organizacion ha desarrollado vy lidera
otras iniciativas que contribuyen a acelerar el cambio que necesita el
mundo:

- Ciudadania econémica para todos: modelo de desarrollo
econémico basado en la “cadena hibrida de valor”, a través de
puentes entre el sector privado y las comunidades de bajo ingre-

5o, con el apoyo de organizaciones sociales.

- Changemakers: concurso virtual global en el que participan
grupos, organizaciones o personas con ideas o proyectos crea-

tivos, cada vez sobre diferente tema.

- Red de apoyo para Ashoka: personas que ya han alcanzado
un alto nivel de desarrollo profesional y econémico se unen a
esta alianza para contribuir con los propésitos de la organizacion
y apoyar también a los Emprendedores Sociales con ideas, con-

tactos, estrategias, con el fin de escalar sus modelos.

- Ashoka U: metodologia para que las universidades incluyan en
sus curriculos el concepto del emprendimiento social como solu-
cion efectiva e innovadora para muchos de los problemas de la

sociedad.




Para Ashoka Colombia es motivo de orgullo y de esperanza la
alianza conformada con el Colegio de Estudios Superiores de Ad-
ministracion (CESA) y la Fundacién Buena Nota para la publicaciéon
de este libro. De orgullo porque el CESA ha logrado posicionarse
como una de las escuelas méas reconocidas a nivel nacional y lati-
noamericano, donde se forman quienes posteriormente se con-
vierten en exitosos dirigentes del sector financiero y empresarial.
De esperanza porqgue la Fundacion Buena Nota sigue aportando a
la apertura de nuevos caminos, de interrelaciones complementarias
para lograr trabajar, a partir de las experiencias y posibilidades de
cada sector, en la busqueda de una sociedad menos excluyente,
mas participativa y, por tanto, viable.

El suefo y propdsito de Ashoka, Buena Nota y del CESA con
esta publicacion es que, a través de las inspiradoras historias de los
Emprendedores Sociales, los lectores encuentren razones, caminos
y modelos para empezar a llenar sus propios espacios contribuyen-
do a propiciar las condiciones para que los que nunca han logrado
su lugar, su espacio en la sociedad, empiecen a ser considerados,

incluidos y tenidos en cuenta.

Maria Lucia Roa
Directora de Ashoka en Colombia
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Emprendedores Sociales lenando
espacios en la educacion

ecia Nelson Mandela que no hay arma mas poderosa para
cambiar el mundo que la educacién. Eso es cierto. Con tan-
tos afnos de violencia Colombia deberia desarrollar y usar esa arma
para lograr un pais mas incluyente, mas equitativo.
Colombia tiene una cobertura del 97% en la educacién basica
y media, el 35% de los jovenes accede a la educacion superior, y la
mayoria no supera los examenes internacionales donde se evallan
los niveles de matematicas y lenguaje; segun cifras del ministerio
de educacion, 1'672.000 colombianos mayores de 15 afios no sa-
ben ni leer ni escribir.
Los Emprendedores Sociales que se incluyen en esta parte estan
llenando un espacio en la educacion de nuestro pais. Cada uno se
ha dedicado a encontrar y generar soluciones innovadoras a pro-

blemas del modelo y la cobertura educativa.




i Quiénes estdn llenando espacios en educacion?

Felipe Vergara, quien ha logrado financiar el talento de jove-
nes que quieren acceder a la educacion superior.

Vicky Colbert, que ha revolucionado el modelo de entender
la escuela.

Javier Gonzalez, un maestro inventor que ha logrado que mas
de un millén de personas aprendan a leer y a escribir a través de
su juego.

Luis Alberto Camargo, un inquieto por el medioambiente que
ha generado modelos para que nifios y jévenes conozcan, quieran

y se apropien de su entorno.
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RETO
El criterio para dar financiamiento a un estudiante universitario
debe ser su infegridad, su excelencia académica y su potencial futuro,
y no la solidez econémica de su familia.

I
Acceder a una educacion superior de primer nivel depende

del alto nivel de ingresos del estudiante.

ESPACIO LLENADO
Fondos de inversion en capital humano que invierten en estudiantes,
comparten su riesgo y oportunidades, y los apoyan para generar
un alto impacto para ellos, sus familias, los inversionistas
y lo sociedad en general.
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Introduccion

egun el Foro Econémico Mundial, Felipe es uno de los mas

sobresalientes Emprendedores Sociales de América Latina.
Lumni, la iniciativa de la cual es co-creador, es pionera como modelo
de inversion en capital humano. A través de fondos de financiacion
apoya a jévenes talentosos que no cuentan con recursos economi-
cos suficientes para acceder a estudios superiores, programando el
retorno de la inversiéon con base en sus ingresos futuros.

Los interesados postulan a través de la pagina web y solici-
tan la financiacion de la matricula o los gastos de manutencion.
Lumni evalla el perfil, sus competencias académicas, el potencial
de empleabilidad futura y, sobre todo, la integridad y el compro-

miso del estudiante.




Si la evaluacion es positiva, Lumni no le ofrece al estudiante
una beca o un préstamo, sino un esquema de asociacion:
no le pide un aval o un colateral, le proporciona una parte de los
recursos que necesita para pagar su matricula o gastos de manu-
tencién, le ofrece un servicio de acompafamiento y orientacion
en busqueda de empleo. A cambio, el estudiante se compromete
a pagar un porcentaje de su ingreso futuro durante un periodo
fijo de meses de trabajo. El porcentaje del ingreso y el nimero
de meses durante el cual el estudiante debe pagar dependen de
varios factores, incluidos el monto que recibe y las perspectivas
de ingreso futuro. Sin embargo, Lumni apuesta por el estudiante
y toma el riesgo con él: si le termina yendo mejor de lo previsto
pagard mas, pero si el estudiante se demora en graduarse, esta
desempleado durante un mayor tiempo, o consigue un empleo
con un salario bajo, pagaréd un menor monto de dinero al fondo
gue lo financié. Una de las principales ventajas del sistema Lumni
es que el estudiante no debe preocuparse por pagar un monto de
dinero mas intereses, sino que se compromete con un porcentaje
fijo, maximo del 15% de su ingreso, y la obligacion termina
cuando se han cumplido un cierto nimero de meses de trabajo.
El esquema Lumni reduce enormemente el riesgo que tiene un
estudiante de invertir en su propia educacion.

Lumni ha beneficiado, desde el afo 2002, a 2.500 estudiantes.
Crea sus fondos y programas a través de alianzas con fundaciones,
empresas, familias e inversionistas de impacto, y ha recaudado mas
de 20 millones de ddlares en sus fondos y programas. La orga-
nizacion continta creciendo con una vision clara de su objetivo.
Segun su filosoffa, las cosas regaladas tienen un valor diferente a

cuando existe un verdadero retorno. Esto permiti¢ desarrollar un
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sistema de responsabilidad colectiva con sus afiliados mediante el
cual aquellos que ya se beneficiaron con el programa se convierten
posteriormente en inversionistas del mismo para el apalancamiento

y el desarrollo del capital humano.

Felipe lluminando el mundo

, .
Bogotd, el inicio

Felipe Vergara nacié en Barranquilla en mayo de 1968. Fue cria-
do en Bogota y se gradud como bachiller en el Liceo Francés, con-
virtiéndose después en Ingeniero Industrial de la Universidad de los
Andes, en 1993.

En su nifez sufrié de dislexia, pero contd con especialistas
que le ayudaron a superarla. Su reaccion a las dificultades des-
pertd su interés por aprender, y se dio cuenta de que cuanto mas
explicaba algo, mejor lo entendia. Alli comenz6 su relacién entre
educar y ser educado, tomando el habito de ser tutor y conec-
tarse con la gente.

Su madre, que se dedicaba a un proyecto social, tuvo
siempre gran influencia en Felipe, quien desde nifio siguié
su ejemplo; hablaban de las dificultades de los mas pobres
y viajaban mucho por el pais haciendo trabajo social: “Cre-
ci con ese tema viendo su ejemplo, se volvié una practica de
vida la empatia que se generaba con las personas en dificul-
tades, era especial la conexion con ellas”. Desde pequefio le

gusto el futbol y llegd a pensar en convertirse en futbolista.




Considera que la practica de ese deporte “rompe barreras, en la
cancha son todos iguales”. Cuando Felipe crecié comprobé que
la sociedad estaba muy estratificada, y vio el futbol como una
herramienta de conexion.

Otra experiencia que lo marcé fue conocer nifios muy talentosos
que, a pesar de su rendimiento académico, no pgdl’an ni sofar con
la educacion universitaria. Ese fue el inicio de una inspiracién que
mas tarde darfa nacimiento al innovador proyecto de Lumni. Inno-
var es una palabra que ha estado vigente durante su vida.

Su primer trabajo tuvo lugar en Francia, en una fabrica de cu-
biertos. Luego vivié en Curitiba, Brasil, y trabajé en logistica. Pronto
regresé a Colombia y se vinculé a banca de inversién en el Banco
de Colombia.

En 1995 Felipe crea su primera empresa llamada Taller de Es-
trategia, que ofrecfa servicios de consultorfa financiera y banca de
inversion a empresas pequefas y medianas. La firma llegé a tener
diez consultores y oficinas en Bogota y Quito, y realizé unos cincuen-
ta proyectos en paises del drea andina. Posteriormente, aplica para
hacer un MBA en Wharton. Luego de ser rechazado durante dos

afos, finalmente logra ser aceptado.

Una “derrota”

Después de graduarse del MBA Felipe trabajé como consul-
tor de McKinsey en Nueva York y en Paris; tiempo después siente
nuevamente el deseo de emprender, y decide, junto con dos ami-
gos del MBA, crear abiertamente una empresa de “e-learning”.

Después de invertir todos sus ahorros, la empresa nunca despega.
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“Lo Unico que me quedd al final fue la deuda de mi MBA", re-
cuerda Felipe. A pesar de que después de su fracasada empresa le
ofrecieron empleo y de tener compromisos financieros pendientes,
Felipe rechaza la oferta laboral de volver la consultoria.Compara
este momento de su vida con la historia de Hernan Cortés, con-
quistador de Meéxico, cuando quemd sus naves para eliminar la
posibilidad de volver atrds: “Mi pequefa quemada de naves fue
rechazar el trabajo; no sabia qué rumbo tomar, pero en ese mo-
mento me comprometi personalmente a trabajar solamente en
proyectos relacionados con educaciéon y emprendimiento, y que
tuvieran un gran impacto social”.

A finales del 2001, un amigo le presenta a Miguel Palacios, un
colombiano que se habia graduado recientemente de Darden, la
escuela de negocios de la Universidad de Virginia, quien le cuenta
sobre una investigacion académica que estaba haciendo acerca del
financiamiento de capital humano basado en el potencial de los
estudiantes y no en su situacion presente. Ese fue un momento
de epifania para Felipe, pues comprendié que esa idea podia ser
llevada a la pré tica.

Cuando conocié la investigacion original de Miguel se dio cuen-
ta de que el principal activo del mundo es el capital humano, es
decir, la gente, y, como las plantas, este debe ser cultivado dandole
los nutrientes necesarios para su desarrollo. Felipe menciona que
su gran aporte fue tomar la investigacion y, gracias al trabajo con
Miguel, convertirla en un sistema de financiamiento. A pesar de
encontrarse en una época de limitacién econémica, Felipe, entre
risas, anota que “en el amor es igual, a veces conoces a la mujer

ideal, pero no es el momento. No hay con qué invitarla”.




Llega lo “luz”

A pesar de las adversidades Felipe decide jugarsela por la reali-
zacion de esta idea. Durante los primeros afios de Lumni no puede
dedicarse de tiempo completo al proyecto, pues tiene que trabajar
para mantenerse.

En el afo 2002, y aun en Nueva York, otra de sus pasiones, los
idiomas, serfa la solucion temporal a sus necesidades: desde nifio
Felipe aprendié seis de ellos. Comenzoé a ensefar idiomas a estu-
diantes y ejecutivos en Nueva York.

Las clases a domicilio continuaban, y con el tiempo Felipe con-
trata nuevos profesores y comienza a desarrollar Primera Langua-
ges, una escuela especializada en idiomas para negocios que se
convertiria en un motor de ingresos. Esto le permitié contar con
medios para vivir y tiempo para invertir en su idea. Hoy en dia Pri-
mera Languages opera en algunas ciudades de la costa oriental de

Estados Unidos y en Colombia.

Nacidos en Chile

El objetivo inicial era desarrollar Lumni primero en Colombia. No
obstante, en el 2002 el pais vivia diversas y criticas dificultades, por
lo que hubo que pensar en otras opciones. “Colombia es mi pais
pero el clima de innovacién e inversion social en ese momento era
terrible, el pais estaba sobreviviendo”, recuerda Felipe. Con Miguel
busca otros paises donde puedan lanzar su innovacién y concluyen
gue Chile es el mas adecuado, no solo por sus condiciones de es-

tabilidad, sino por- que Miguel habia trabajado alli y tenia algunos
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contactos. Inician una serie de viajes para preparar el lanzamiento de
un fondo pilotoy finalmente, en noviembre de 2002, financian los pri-
meros cuatro estudiantes del programa. Entre ellos estaban Gonzalo
Lave y Marcos Contreras, a quienes Felipe recuerda con entusiasmo:
“Se estaban retirando de sus carreras por no tener los recursos fi-
nancieros para continuarlas y Lumni llegaba para apoyarlos. Ademas
les hicimos un proceso de acompanamiento para fortalecer su con-
fianza y liderazgo. Asi, desde el comienzo empezamos a ver como

los primeros se fueron graduando con éxito”.

La hisqueda de socios

Lumni serfa una empresa dedicada a invertir en capital huma-
no. Para muchos la idea no solo era descabellada sino que carecia
de las minimas condiciones para su viabilidad: al comienzo la liqui-
dez era nula.

A pesar de la dificultad en la consecucién de recursos, la em-
presa empezd a expandirse exitosamente. Entre los primeros cre-
yentes de Lumni estuvo Felipe Medina, alto ejecutivo de Goldman
Sachs, una de las personas que mas agradece Felipe haber encon-
trado en el camino.

Recordando nuevamente sus anos de estudiante del MBA, Felipe
destaca algo que él considera extraordinario: “Yo era el copresidente
del Wharton International Volunteer Program, un grupo de ochenta
estudiantes que haciamos proyectos de consultoria a organizaciones
en diferentes partes del mundo y asi fue como conoci a Ashoka”.

En el afo 2004, Felipe visita la oficina de Ashoka en Lima con la in-

tencion de ofrecerse como voluntario para ayudar en la organizacion;




cuando cuenta acerca del proyecto al cual se dedica, la directora de
la oficina queda fascinada y le dice que tiene perfil de emprendedor
“tipo Ashoka”. Este encuentro le permite descubrir que no hay nada
mejor que dar para recibir, y comienza a percibir la importancia de lo
que estaba haciendo.

En el 2005 Felipe logra realizar su suefo de traer Lumni a Co-
lombia. Se cumple aquello de que “nadie es profeta en su tierra” .
Los primeros anos fueron durisimos. Un afo después, en noviembre
de 2006, es elegido Emprendedor Social de Ashoka: era la primera
vez que esta organizacién elegia como emprendedor a una persona
Cuyo proyecto esta organizado como una empresa.

Ashoka representd el punto de inflexion para el desarrollo de
Lumni. Fue la plataforma con base en la cual se generaron contactos
y se establecieron redes con la diversa, comprometida e innovadora
comunidad de Emprendedores Sociales.

Desde el 2007 Felipe se dedica de tiempo completo a su empre-
sa, consolidandola y expandiéndola. Entre 2001 y 2006, habia finan-
ciado Unicamente a 70 estudiantes. Entre el 2007 y el 2011 Lumni
ha crecido 37 veces, ya que se han beneficiado 2.500. Actualmente

Lumni opera en Colombia, Chile, Estados Unidos y México.

El emprendedor visionario

Ser un emprendedor, para Felipe, es un compromiso de vida en
el que se combinan la mistica, la pasion y la vision. El se aferr6 a
su propodsito de transformar la educacion desarrollando un siste-
ma que permitiera impulsar su firme creencia en el capital humano

para crear una sociedad meritocratica, mas prospera, y donde cada

63



64

FELIPE VERGARA
LUMNI

persona que realmente trabaje duro y con integridad tenga la posi-
bilidad de cumplir sus metas.

En su trayectoria, en la que priman la persistencia y la claridad
de sus propdsitos, la vida familiar tiene una influencia determinante.
Felipe es muy reservado con el tema y afirma que “mi esposa es lo
mas privado del mundo”. Es padre de dos nifias y su mayor deleite
en la vida es verlas aprender.

Cree firmemente que en la vida cada uno tiene una mision por
cumplir y que la esperanza es algo que se debe transmitir. Su forta-
leza se basa en la admiracion y confianza que tiene en la juventud.

“La transicion entre la nifiez y la vida adulta es una etapa de
oportunidades pero también de grandes riesgos; si no se encuen-
tran las herramientas y ayudas oportunas para recorrerla, las hue-
llas perduran por el resto de la vida”, dice Felipe al referirse a la
importancia de apostarle al talento de los jovenes.

Lumni no podria existir sin inversionistas, pero para Felipe estos
no son solamente aquellos que tienen el dinero suficiente para in-
vertir, sino los que tienen la capacidad de conectarse con los jévenes

y de creer en ellos.

Felipe Vergara afirma:

“Demostrar que se puede apostar por un joven, invirtiendo

en su futuro, es vital. £l proceso busca ser absolutamente
meritocrdtico. Ademds se frata de que sea un ciclo, de manera
que quien fue finandiado invierta luego en el fondo y le dé la
mano al que ahora estd del ofro lado”




Lumni provee recursos, pero busca gente con integridad, con pa-
sion, con un buen desempeno académico y buen potencial en su
area. Se vuelve socio de la persona. Ademas le apoya con un esti-
pendio mensual para que pueda cubrir sus gastos de manutencion;
este es un soporte importante pues son muchos los jévenes que no
pueden acceder a los créditos educativos porque no tienen como

cubrir sus gastos de transporte y alimentacion.

Caminando con gigantes

Lumni administra fondos de impacto y programas de acceso a la
educacion superior. Los fondos de impacto ofrecen un retorno finan-
ciero y un alto impacto social a los inversionistas. Los programas se
constituyen por medio de donaciones y generalmente apoyan la edu-
cacion de poblacion vulnerable. Lumni administra seis fondos de im-
pacto y 18 programas en Colombia, Chile, México y Estados Unidos.

Diferentes participantes bajo diversas modalidades se han in-
volucrado en la creacion de los fondos de Lumni. Entre los mas
destacados esta la empresa Bavaria-SabMiller, que ha hecho una
donacion relevante para apoyar el acceso a la educacion superior
de los hijos y nietos de los tenderos, quienes distribuyen sus pro-
ductos en todos los municipios del pais. Este programa ha apoyado
el acceso a educacion técnica y universitaria a mas de 600 jévenes.

Lumni ha creado igualmente un fondo con Vision Mundial,
una organizacion que ofrece apoyo integral a familias en extrema
pobreza. El fondo tiene cobertura nacional y cientos de jévenes
vulnerables estan estudiando una carrera técnica o universitaria

gracias al sistema.
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El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Fondo Multi-
lateral de Inversiones (Fomin) han desempefnado un papel clave
para Lumni, aportando una donacién de 837.000 dolares para
fortalecerlo institucionalmente. Gracias a ello, Lumni ha mejorado
sus sistemas de seleccion de estudiantes, seguimiento y sistemas
de auditoria y plataformas tecnolégicas. Adicionalmente, el BID
ha aportado 500.000 délares para el desarrollo de un fondo pio-
nero para financiamiento de minorias étnicas en Colombia.

Las universidades son también un socio estratégico de Lumni
al proveer educacion a los estudiantes. Lumni tiene convenios ac-
tualmente con 150 universidades que ofrecen educacion de gran
nivel y una muy buena relacién costo/calidad a sus estudiantes.

En total, Lumni ha formado una red con mas de cien socios,
inversionistas y aportantes en Latinoamérica, Norteamérica, Eu-
ropa y Asia. Los socios son empresas, empresarios, fondos de
impacto, fundaciones y bancos de desarrollo que no solo apor-
tan los recursos financieros, sino que se involucran en la gestion
del sistema y brindan oportunidades laborales a algunos de los

estudiantes.

Resultados de impacto

Los estudiantes de Lumni se encuentran distribuidos por todo el
territorio nacional. Hoy, después de seis afos de su llegada a Colom-
bia, cuenta con estudiantes en 26 de los 32 departamentos.

Actualmente los beneficiarios de Lumni son 2500 estudiantes,
el 55% de los cuales son mujeres y 2000 son colombianos. Hay

U$20 millones invertidos o comprometidos en los fondos y programas




en Colombia, Chile, México y Estados Unidos, y la vinculaciéon de
universidades tan prestigiosas como Harvard.

Algunos de los retos para Lumni a mediano plazo son: mejorar el
acceso a los mercados de capital para fortalecer las inversiones sos-
tenibles y de impacto en los fondos Lumni; hacer que cada vez mas
personas se interesen e inviertan en el capital humano, y difundir la
metodologia de acompafnamiento para el desarrollo de los jovenes.
En resumen, que este modelo se replique a nivel global.

Entre los reconocimientos recibidos por Felipe esta el de “En-
deavor”, el premio de Emprendimiento Social de la Revista Poder en
2011, el premio Impact Assets 50 como uno de los 50 mejores ad-
ministradores de fondos de impacto a nivel global, el premio Bloom-
berg Business Week como uno de los mejores emprendedores emer-
gentes en Estados Unidos, y el recientemente otorgado por el Foro
Econdmico Mundial como el Mejor Emprendedor Social de América
Latina. Premios que no alteran la humildad con la que vive y trabaja
Felipe, quien reconoce que el éxito de Lumni radica en la gente, en
desarrollar sosteniblemente el capital humano, y en fortalecer los
valores de integridad, persistencia y el compromiso por hacer del

mundo un lugar mejor.
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RETO
Mejorar la calidad y pertinencia de la educacion,
especialmente en escuelas de bajos recursos.

MITO
Es dificil lograrlo, toma mucho fiempo y requiere de grandes inversiones.

ESPACIO LLENADO
Escuela Nueva ofrece una solucion educativa probada y costo efectiva que mejora
| calidad y equidad de lo educacion y promueve una generacion de paz.
Ha demostrado mejoramiento en rendimientos académicos de estudiantes,
asi como un impacto positivo en convivencia pacifica y
lo promocidn de comportamientos democrdticos.
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Introduccion

esde los anos setenta, la precariedad de la asistencia social

y el recrudecimiento del conflicto armado en el area rural
colombiana han sido factores determinantes para el desarrollo de la
educacion. Desde entonces, la falta de cobertura, los altos indices de
desercion y la calidad de la educacion han sido cuestion de debate.
Esta problematica social es la inspiracion de Vicky Colbert para
iniciar una lucha incansable por la educacién pues, como ella misma
afirma, “una educacion de baja calidad no prepara adecuadamente
una fuerza laboral competente, generando desigualdad y pobreza”.
Es la piedra angular del desarrollo social, econémico y de la paz y

la convivencia.




Vicky ha liderado esta iniciativa desde todas sus esferas profe-
sionales, primero como coautora del modelo Escuela Nueva, prime-
ra coordinadora nacional de Escuela Nueva, luego como directora
de Universidad Abierta y a Distancia de la Universidad Javeriana,
también como viceministra de Educaciéon, como asesora regional
de Unicef para América Latina y el Caribe, y desde la sociedad civil
como fundadora y actual directora de la Fundacién Escuela Nueva -

Volvamos a la Gente.

Vicky Colbert y una escuela distinta

Antecedentes de una emprendedora

Al regreso de sus estudios en la Universidad de Stanford Vicky
decidi6 dedicarse a mejorar la calidad y cobertura de las escuelas
con mayor inequidad social, las escuelas rurales, y en especial las
multigrado (escuelas de uno o dos docentes que manejan toda
la primaria y situadas en zonas de baja densidad poblacional). La
problematica de estas escuelas indicaba alta desercion, repitencia,
carencia de materiales apropiados de aprendizaje, métodos tradi-
cionales centrados en el docente, débil relacion escuela-comunidad,
capacitaciones de docentes poco efectivas, maestros desmotivados,
curriculos sobrecargados y poco relevantes para el sector rural, ro-
tacién permanente de docentes, muchos de ellos manejando el
multigrado sin haber recibido la orientacién adecuada. Todos estos
problemas comenzaron a analizarse sistémicamente y en conjunto,

en vez de pensarlos de manera aislada.
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De la innovacion a la politica pablica

Un principio central de su trabajo fue construir sobre lo construi-
do, ir a la realidad y partir de las necesidades de la nifiez y de los do-
centes rurales, y las diferentes experiencias nacionales de la Escuela
Unitaria, programa que lideraba la Unesco y que buscaba facilitarle
al docente rural el manejo de varios grados a la vez.

En el Instituto Superior de Educacion Rural de Pamplona, Norte
de Santander, Vicky conocié a Oscar Mogollén, maestro de la Escue-
la Unitaria Demostrativa, y quien estaba aplicando las técnicas pro-
movidas por la Unesco. Era un hombre que promovia innovadoras
ideas en su aula de clase y quien terminaria siendo, posteriormente,
coautor de Escuela Nueva, con Vicky y con Beryl Levinger.

El dilema era encontrar la mejor manera de replicar sus ideas pe-
dagogicas para lograr impactar la politica publica. Asi, a través de
este programa, conocié diversas iniciativas y propuestas interesantes
de docentes. Tuvo que promover consensos entre los diferentes enfo-
ques de Escuela Unitaria que habia en el pais.

Estas escuelas del maestro Unico existen donde hay baja densi-
dad de poblacion, tanto en paises desarrollados como en desarrollo.
Vicky, como socidloga, lo primero que pensd fue en como generar
una innovacion que tradujera la complejidad de los problemas en
acciones manejables y que impactara la politica publica, que fuera
escalable, facilmente replicable y técnica, ademas de financiera y po-
liticamente viable.

La Escuela Unitaria tenia dificultades técnicas y politicas para
poder impactar lo nacional, y Vicky, junto con Oscar Mogollén y
Beryl Lewvinger, comenzé a repensar y disefiar un nuevo modelo

gue continuara con el objetivo de la Escuela Unitaria consistente en




facilitarle el trabajo al docente para ocuparse de varios grupos a la
vez, y que integrara de manera sistémica y costo-efectiva estrategias
curriculares, comunitarias, de capacitacion docente, de seguimiento
y de gestion administrativa.

Vicky participd en la concepcion vy el disefio técnico de la inno-
vacién, y fue coautora del primer Manual de Escuela Nueva para
docentes, conjuntamente con sus colegas, y asesora de la Agencia
para el Desarrollo Internacional (AID) en 1975. En esta obra se plas-
mo la concepcion original del modelo Escuela Nueva y lo llamaron
asi para darle un mayor énfasis al mejoramiento de la calidad, a
las pedagogias activas y a la renovacion pedagdgica, mas que a la
connotacién de monodocencia que planteaba el programa de la
Escuela Unitaria.

Vicky buscéd los medios y las estrategias para implementarla.
Asumié la busqueda de la financiacion y la gestion del primer
proyecto para pilotear el nuevo modelo como primera coordina-
dora nacional de Escuela Nueva, propdsito que, gracias al apoyo
financiero de la AID, se inici¢ en los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca y Norte de Santander. Conformo el primer equipo
nacional de Escuela Nueva dentro del gobierno, y promovié la
incorporacién de los docentes rurales de provincia dentro del
sistema estatal. Bajo su orientacién y la de Beryl Levinger, capa-
citaron a personal de la Universidad de Pamplona y se disefiaron
las primeras versiones de gufas de aprendizaje para los alum-
nos, que posteriormente el gobierno entregd gratuitamente a las
escuelas rurales.

Se crearon las “escuelas demostrativas”, en las que se imple-
mentaba el cambio para hacerlas una herramienta convincente y

demostrar el beneficio a los docentes y los funcionarios publicos.
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Asf, se tenfa una imagen visual de la innovacién que generaria un
cambio a partir de la demanda, facilitando su aceptacion dentro de
la sociedad y derrumbando barreras burocraticas y estatales.

Con el tiempo, y siempre asegurando la evaluaciéon y el moni-
toreo, se evidenciaron resultados superiores en los alumnos, cam-
bios de actitud de los docentes y participacion de los padres y la
comunidad.

Venciendo muchos obstaculos dentro de la burocracia oficial,
gradualmente y con el apoyo de Planeacién Nacional, Vicky logré
convertir a Escuela Nueva en politica nacional y posteriormente,
como viceministra de Educaciéon (1983-1985), continudé apoyando
Escuela Nueva dentro del Plan de Universalizacion.

El Instituto Ser de Investigaciones, Colciencias y el Departamento
Nacional de Planeacion jugaron un papel clave en este proceso. Se

impactaron mas de 20.000 escuelas rurales.

La creacion de la Fundacion
Escuela Nueva - Volvamos a la Gente, 1987

Al retirarse del sector publico, y consciente de que las innovacio-
nes son vulnerables a los cambios politicos y administrativos, Vicky
decide crear con su equipo la Fundacién Escuela Nueva - Volvamos a
la Gente para continuar innovando y adaptando el modelo a nuevos
contextos: Escuela Activa Urbana, Circulos de Aprendizaje y Escuela
Nueva Itinerante para la ola invernal, entre otras.

Entre las lecciones aprendidas durante la implementacion de Es-
cuela Nueva desde el sector publico se confirmaba la importancia

del rol del Estado para impactar grandes coberturas, pero también




la relevancia de la sociedad civil y del sector privado para la sosteni-
bilidad y la calidad. Varios exministros, tales como Gabriel Betancur
Mejia, Rodrigo Escobar Navia, Doris Eder de Zambrano y Rafael Rivas
Posada, la apoyaron en esta iniciativa.

La Fundacién Escuela Nueva - Volvamos a la Gente nacerfa en-
tonces como respuesta de la sociedad civil a la transformacion de la
educacién y, con el apoyo de la Fundacion Interamericana se inicié
su adaptacion al contexto urbano. Para diferenciarla de las rurales la
bautizaron Escuela Activa Urbana vy la iniciaron en escuelas parro-
quiales de Bogota y ciudades intermedias.

Ante la problematica del desplazamiento y del conflicto en Co-
lombia, y las limitaciones del modelo convencional de educacién
centrado en el docente, que carecia de la flexibilidad para respon-
der a poblaciones migrantes, y ante los resultados positivos de Es-
cuela Activa Urbana, la Fundacion disefa y desarrolla con éxito el
modelo de Circulos de Aprendizaje y logra convertirlo en politica
nacional capacitando y promoviendo a varios operadores a nivel
nacional para que continten su implementacién, apoyada por or-
ganizaciones como la Agencia para el Desarrollo Internacional (Us-
aid), la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) y el
Consejo de Noruegos.

Ante los problemas de emergencia invernal, y a partir de las ex-
periencias en el Quindio con Escuela Nueva cuando el terremoto de
1999, la Fundacion disefa la Escuela Nueva ltinerante para poder
retomar con rapidez el servicio educativo mientras se reconstruyen

las instituciones escolares.
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La internacionalizacion
de Escuela Nueva

En ese entonces, James Grant, director mundial de Unicef, le
ofrece a Vicky ser asesora regional en Educacion para América Lati-
nay el Caribe, cargo que ocupé durante varios afos. Desde alli pro-
movié conjuntamente con el Instituto del Banco Mundial pasantias
internacionales en Colombia, asi como viajes de docentes a otros
paises para introducir y adaptar el modelo. Es asi como promueve el
nombramiento de Oscar Mogollén en Guatemala como funcionario
internacional de la Academia Internacional de Educacién (AED), or-
ganizacioén que ha impulsado Escuela Nueva en Nicaragua, Guate-
mala, Guinea y Peru. De igual manera, otros docentes colombianos
inician las experiencias en Honduras, Salvador, Panama, Paraguay,
Brasil, Republica Dominicana y Chile, entre otros, con el apoyo de
Unicef, Plan Internacional, Save the Children, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID) y otros organismos internacionales. En varios
de estos paises toma el nombre de Escuela Activa.

Adicionalmente, desde Unicef estrecha la cooperacion con la Fe-
deracién Nacional de Cafeteros y con el Comité de Caldas, aliados
estratégicos gracias a los cuales se garantiza la calidad y la sosteni-
bilidad del modelo en el eje cafetero. En el Valle del Cauca y en la
Costa Pacifica jugd un papel clave la Fundacién para la Educacion y
el Desarrollo Social (FES).

Debido a los resultados empiricos tan positivos de Escuela Nueva,
en 1989 el Banco Mundial la seleccioné como una de las tres innova-
ciones a nivel mundial que habfa impactado exitosamente la politica

publica. Delegaciones de mas de 40 paises la han visitado y se han




inspirado para implementar sus reformas educativas. A la fecha, Es-
cuela Nueva se ha implementado y adaptado en 16 paises, llegando
a mas de 5 millones de nifos.

La Fundacién Escuela Nueva ha continuado trabajando con el
Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, Unesco,
Unicef, ministerios de Educacion, entre muchas otras instancias inte-

resadas en su implementacion.

Inicio de un viaje y
de un proyecto de vido

Vicky estudié en reconocidos colegios de Bogotd, y se gradué como
sociéloga en la Universidad Javeriana. Durante los Ultimos semestres de
estudio entendié que la revolucion mas profunda, silenciosa y efectiva
es a través de la educacion, pues los cambios en el aula, en los com-
portamientos diarios y en las actitudes se reflejan luego en transforma-
ciones graduales en la sociedad. Esta reflexion fue el punto de partida
para iniciar su labor social, que se convertiria en su proyecto de vida.

Alos 21 afios, antes de graduarse, fue profesora de sociologia de la
educacion, un tema relativamente desconocido en el pais, en varias uni-
versidades, entre ellas la Javeriana, La Salle, la Nacional y la Pedagdgica.
Esta tarea no fue facil, pues romper paradigmas arraigados en la so-
ciedad en términos de educacion era todo un reto, especialmente para
una mujer, en una época en la que aun prevalecian conceptos sobre la
desigualdad de género. Dicta clases por television dirigidas a maestros
rurales, a través de un programa de la Pontificia Universidad Javeria-

na para promover la educacion de calidad. A partir de alli encontré
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maés retador dirigirse a los docentes rurales que dictar clases en la uni-
versidad. Fue durante esta dificil labor cuando empezé a cuestionar
el modelo pedagdgico convencional. Decide dejar la universidad y el
mundo académico y viaja a Palo Alto, California, para hacer dos maes-
trias: una en Sociologia de la Educacién y otra en Educacion.

El contraste de la calidad de la educacién que recibié en institu-
ciones privadas con la de las escuelas publicas rurales, sus estudios en
Stanford, la inspiracion de su colega Oscar Mogollén como docente
sobresaliente de la escuela rural, y la influencia de Rafael Bernal Ji-
ménez, su padrino, asi como el liderazgo de su madre, Paulina Re-
yes —educadora y fundadora de varias escuelas normales y egresada
de la Universidad de Columbia— fueron decisivas en su proyecto de
vida. Rafael Bernal Jiménez y Agustin Nieto Caballero trajeron las pe-
dagogias activas al pafs y comenzaron una renovaciéon en educacion
que llegd inicialmente a instituciones de élite, pero Vicky se propuso
llevarlas masivamente a la poblacion mas vulnerable.

Estos factores fueron el punto de partida para una lucha incansa-

ble por la educacion, pues, como Vicky resalta,

“Una educacion de baja calidad no prepara adecuadamente
una fuerza laboral competente, generando desiqualdad y
pobreza. Es esta injusticia e inequidad la que me llevd, con el
equipo que hicimos Escuela Nueva, a repensar lo educacion

y disefiar una solucion sistémica para mejorar su calidad y
eficacia. Este proyecto de vida no es solo mio, ni del equipo
con el que construimos Escuela Nueva: se ha vuelto el
proyecto de vida de miles de docentes. El modelo es de ellos.
Fllos son los actores principales del cambio”




Nuevas respuestas ante nuevos retos

En la década de los noventa, ante la descentralizacion del pais
y la reforma del Estado, el Ministerio de Educacion realizd una re-
organizacion administrativa y muchos docentes de Escuela Nueva
fueron masivamente trasladados y sus reemplazos no fueron capa-
citados. Mientras Escuela Nueva nacia exitosamente en otros paises,
en Colombia mucho de lo que se construyo en los afios ochenta se
comenz6 a debilitar en los noventa.

A pesar de estas dificultades, el Primer Estudio Internacional Com-
parativo de Evaluacion de la Calidad de la Educacion de la Unesco en
1998 concluyd que Colombia fue el Unico pais de la regiéon en don-
de la escuela rural obtuvo mejores resultados que la escuela urbana
(exceptuando megaciudades) principalmente por Escuela Nueva. De
igual manera, el Informe de Desarrollo Humano en el 2000 escogié
a Escuela Nueva como uno de los tres logros del pais.

Con estos importantes resultados, y con otras investigaciones so-
bresalientes, la Fundacion Escuela Nueva inicia el relanzamiento del
modelo y logra crear y promover redes de docentes, principalmente
en el eje cafetero, gracias a la efectiva intervencion de la Federacion
de Cafeteros, y en Antioquia gracias al equipo de multiplicadores.

A partir de alli la Fundacion busca los apoyos politicos y financieros
para relanzar Escuela Nueva: organiza el Primer Congreso Internacional
de Escuelas Nuevas en Armenia en el 2002 con 15 paises y 1000 par-
ticipantes; y en Medellin, en 2006, el Segundo Congreso Internacional
con representacion de 18 paises y 1500 participantes. El Ministerio de
Educacion, los departamentos de Antioquia y Quindio, la ciudad de Me-
dellin, el Banco Mundial, Unicef, la Federacién Nacional de Cafeteros y

Plan Internacional participan en su organizacion.
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La iniciativa de la Fundacién de lanzar las Redes Departamenta-
les de Docentes de Escuela Nueva, y la realizacion de los congresos
internacionales, logran movilizar a la opinién publica en torno al pro-
grama, posicionandolo de nuevo dentro de la agenda politica del

Gobierno, el sector empresarial y las organizaciones internacionales.

La idea

i De qué se trata Escuela Nueva?

Tradicionalmente, la escuela rural contaba con un docente traba-
jando en varios grados simultdneamente y limitdndose a transmitir
informacion. El nuevo modelo centra el aprendizaje en el estudiante,
convirtiéndolo en participante activo del proceso, con el docente como
acompafante. El hecho de manejar diferentes ritmos de aprendizaje
llevd a introducir estrategias personalizadas e individualizadas. Al avan-
zar en el proceso, mas alla de la Escuela Unitaria, en Escuela Nueva se
privilegian nuevas dimensiones tales como el aprendizaje participativo,
un nuevo rol del docente y, recientemente, se enriquecié el concepto
de aprendizaje cooperativo, que consiste en la construccion grupal del
conocimiento a través del didlogo y la interaccion. Es decir, se fortalecié
y enriquecié con base en las teorias del constructivismo social.

En resumen, Escuela Nueva promueve un aprendizaje activo,
participativo y cooperativo; curriculos relevantes y pertinentes; sis-
temas de promocion flexibles que permiten que los estudiantes
avancen de un grado a otro y terminen unidades académicas a su
propio ritmo; una relacién mas cercana entre la escuela y la comu-

nidad; el énfasis en formaciéon de valores y actitudes democraticas,




un nuevo rol del docente como gerente y facilitador y no solo trans-
misor de informacion, capacitdndolo de manera mas efectiva y vi-

vencial, y un nuevo concepto de guias de aprendizaje interactivas.

En sintesis, Escuela Nueva (Colbert, 2011) es:

“Un modelo pedagagico participativo que infegra de

manera sistémica y costo-efectiva estrategias curiculares,
comunitarias, de capacitacion docents, de sequimiento y
administracion. Toma I escuela como la unidad fundamental
de cambio para mejorar la cobertura, calidad y equidad de

la educacion. La esencia de Escuela Nueva es el aprendizaje
personalizado y cooperativo, y ofrece estrategias concretas
que empoderan al estudiante.

Mas recientemente, la Fundacion Escuela Nueva ha fortalecido
esta concepcion con la incorporacion de las destrezas del siglo XXI,
tales como aprender a aprender, tener iniciativas, manejar tiempos,
liderar procesos y trabajar en equipo. Todas estas son competencias
requeridas por el mundo laboral y empresarial.

Dada su experiencia en la implementacion y adaptacion de dicho
modelo pedagdgico, la organizacion ofrece asistencia técnica a la co-
munidad educativa a través del disefio y la provisién de manuales de
capacitacion y guias de aprendizaje, capacitacion de agentes educa-
tivos y comunitarios, evaluacion de los logros académicos y de convi-
vencia, investigacion, desarrollo y adaptacién de nuevos programas, y
la articulacion de Escuela Nueva con temas de medioambiente, salud,

cultura, paz, convivencia y ciudadania.
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Impacto

El impacto de Escuela Nueva es haber llegado a mas de cin-
co millones de menores en dieciséis paises, haber logrado que se
convirtiera en politica publica no solo en Colombia sino en varios
paises, pero especialmente haber demostrado resultados superio-
res no solo en lo académico sino en el desarrollo de destrezas so-
ciales y en comportamientos democraticos, de paz y convivencia,
tal como lo publicé el Instituto de Educacion de la Universidad de
Londres en el 2006.

Reconocimientos

En Colombia Vicky ha sido reconocida por el ministerio de Edu-
cacion Nacional con las medallas Camilo Torres y Francisco de Paula
Santander. Por parte de la Fundacién Mujeres de Exito fue selec-
cionada en el 2002 en el area de educacién, y la Revista Semana la
destacé en el 2003 como una de las 100 mujeres mas influyentes en
la historia de Colombia. En el 2011 la Universidad Javeriana le otorgd
la Medalla Félix Restrepo.

También fue seleccionada en 2002 como Emprendedora So-
cial de Ashoka, especificamente por haberle dado nuevos de-
sarrollos al modelo adaptandolo a poblaciones en situacion de
desplazamiento y en emergencias. En 2004 fue seleccionada por
la Fundaciéon Schwab como una de las veinte emprendedoras so-
ciales a nivel mundial. En 2006 fue seleccionada por la Fundacion
Skoll y recibié de manos del Premio Nobel de Paz, Mohammed

Yunus, la distincion como una de las diez emprendedoras sociales




a nivel mundial que ha logrado traspasar el &mbito nacional, dis-
tincion para la que compitié con mas de quinientas organizacio-
nes sociales.

En el 2007 recibid la primera version del Premio Global a la Ciu-
dadania de manos del presidente Bill Clinton por haber logrado arti-
cular la sociedad civil con lo publico en torno a Escuela Nueva, y por
haber perseverado en la busqueda de la obtencién de resultados a
gran escala.

En el 2009 recibe la primera version del premio mundial de la
Fundacién Quatar, en la categorfa de pluralismo, en el marco de la
Cumbre Mundial de Innovacién Educativa, habiendo competido con
mas de quinientas organizaciones.

En 2011 recibe el Premio Global al Liderazgo del Instituto de
Liderazgo Kravis en California por haber logrado altos impactos
en la region latinoamericana y haber desarrollado un liderazgo
transformativo.

En 2012 Escuela Nueva logré el puesto nimero 42 entre las
cien ONG con mayor impacto en el mundo segln la revista The
Global Journal.

Su perseverancia, y la pasion con la que ha acometido su carre-
ra como emprendedora social, le han permitido mantener un gran
equipo unido durante toda una vida en torno al mismo proyecto de
vida, Escuela Nueva, que hoy en dia representa mas que un progra-
ma o una institucion: es la base de un movimiento de transformacion

y renovacion pedagdgica en el mundo.

85



JAVIER GONZALEZ









RETO
Dar sentido al aprendizaje, entendido como el proceso para construir
Saberes y consolidar Valores, respetando las diferencias individuales,
en ambientes de cooperacion y empatic.

MITO

Se requieren cosfosas camparias formativas, con profusa propaganda y
duracion prolongada en espacios delimitados y con horarios rigidos.

ESPACIO LLENADO
Método educativo prdctico -cimentado en la lidica- que motiva la formacion
permanente, partiendo de la lectoescritura y la matemdtica bdsica,
como herramientas fundomentales que desarrollan las operaciones
mentales, y la posibilidad de disfrutar la tecnologia.
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Introduccion

iendo maestro de escuela en el departamento de Caldas,

Javier se sorprendia de la facilidad con la que adultos ile-

trados jugaban al domind. Esta experiencia fue la inspiracion que lo
llevé a crear un sistema ludico para aprender a leer y escribir en un
tiempo récord: el abcdespanol, actualmente adaptado al inglés, al
portugués y a las cuatro lenguas mayas mayoritarias de Guatemala.
Con el paso de los afos Javier ha sequido desarrollando innova-
dores métodos educativos ya utilizados en comunidades de diversos
paises, habiéndose alfabetizado mas de un milléon de personas entre

nifos, jovenes y adultos.




Su método combina herramientas educativas practicas basadas
en el juego para lecto-escritura y el aprendizaje de la matematica
basica, reduciendo la repitencia del primer grado y su incidencia en
la desercion escolar y el bajo rendimiento.

Con este método se facilita el aprendizaje amable, rapido, eficaz,
replicable y econémico, propiciando simultdneamente la capacita-
cion de educadores. A través del abcdespanol el estudiante desarro-

lla un pensamiento légico y crea el habito de procesar la informacion.

Javier Gonzdlez,
el educador “millonario”

Entendiendo por “millonario” el millén de personas que han
aprendido con su método, esa cifra no se devalla por tratarse de
una herramienta que permite capitalizar saberes, valores, actitudes y
habilidades basicas para construir un mundo mejor.

Para entender la historia vital, y los suefios y los proyectos de Ja-
vier, es pertinente profundizar en la palabra proyecto, que en su caso

fue el abcdespanol - El juego de la lecto-escritura.
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La palabra proyecto

El Diccionario de la lengua espariola (DRAE) define la palabra
“proyecto” como “designio o pensamiento de ejecutar algo”.
Como sinénimos de esta palabra se encuentran “designio, plan,
idea, intencion, pensamiento”. Un proyecto surge, generalmente,
como respuesta a una necesidad.

En el caso de Javier, su proyecto surgié como una propuesta prac-
tica para satisfacer una necesidad concreta de orden tanto social,
como cultural y politico: equidad en el acceso al conocimiento, y no
simplemente a la escolarizacion basica, reducida al hecho de ocupar
un pupitre durante determinado tiempo y espacio, bajo contenidos
“enlatados”, servidos en rigidos ritmos y estilos de ensefianza.

Javier Gonzaélez fue un nifo trabajador, inquieto y, para algunos,
un poco intenso. Nunca expuesto a labores de fatiga para sobrevivir,
sencillamente siempre estuvo ocupado en algo Util. Su madre crefa
en el trabajo como una de las mas eficaces formas de orar. Su padre
le ensefd a enderezar puntillas en forma practica y amable: a un
martillo pequefio le adapté un mango de hierro, potenciando con

el peso la efectividad del golpe.




Sus primeros aios

Anorando estas vivencias recuerda Javier:

“Me sentaba en un banquito cémodo, y frente a mi “puesto
de trabajo”, en el patio de mi casa, me ponian cajas de
carton con las medidas: media pulgada, una pulgada,
pulgada y media. .. Pero no en palabras (pues todavia no
habia entrado a lo escuela) sino con lineas equivalentes a
cada una de las longitudes. Ademds, debajo de cada linea
me anotaban el numeral:

Vo-1-1h

i Quién creyera que posteriormente, en la primaria, para mi
los nimeros enteros, fraccionarios y mixtos fueran un juego!”

A la escuela solo pudo ingresar a los 7 afos, edad en que se
llegaba al “uso de razén” segun el catecismo del padre Astete. Hoy
estd comprobado que los ninos deben empezar su formacion lo antes
posible. Para Javier los trabajos con sus padres se convirtieron en su
educacion prescolar y asf, al entrar a la escuela, ya tenia varios conoci-
mientos, estaba preparado para sus primeros afios y aprovechaba es-
tas habilidades para ayudar a sus compaferos a entender conceptos

gue ellos no lograban captar en las explicaciones del pizarrén.
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Disfrutaba jugar con el trompo y también con las canicas. Parecia

ser de esos nifios que hacen de todo y que todo lo hacen con gusto

y alegria ilimitada. Segun él, esas actividades de infancia y aquellas
que él cataloga como “aprendizajes amables” en la escuelita parro-
quial y en la anexa a la Normal Superior, le marcaron inquietudes
muy fuertes, que seguirian vigentes hasta comenzar a desarrollar
su emprendimiento social. Su nifez, ocupada en acciones que exi-
gian concentracion, fue un periodo poderoso para grabar y absorber
como esponja todo lo que sucedia.

Pasaron los primeros afios de vida y luego la adolescencia, al
parecer tranquila. Javier fue un joven que esperaba pacientemente
resolver los multiples interrogantes que tenia sobre la vida. Ingresé a
mediados de los afios cincuenta a la Escuela Normal Superior en Ma-
nizales. Javier aclara que “estudié en la Normal cuando las Normales
eran normales”. Las Normales son instituciones fundadas a finales
del siglo XIX enfocadas en la formacion de maestros.

Por peticién de su maestro de Historia de la educacion y didactica
general en la Normal, el profesor Octavio Arcila, Javier colaboré en la
elaboracion de materiales didacticos para la Escuela Anexa, donde los
estudiantes de la Normal realizaban las practicas pedagdgicas. Aqui em-
pezo ainteresarse en la busqueda de diferentes métodos de aprendizaje

gue no privilegiaran la memorizacién sino el proceso y la comprension.




Javier recuerda la forma en que debia dar las lecciones que les exi-
gia el profesor de literatura universal: debfan pasar por parejas frente
al grupo para hacer la exposicion correspondiente. Recuerda en par-
ticular lo que le sucedié un dia en que debia presentar la leccion so-
bre Dostoievski y su companero de exposicion empezé asi: “Teodoro
Michailowich era de familia catélica de Lituania, con sangre escandi-
nava en sus venas. Eran sus padres altivos, intolerantes, devotos, muy
pobres. Cuando se mudaron a Ucrania, cambiaron de religion...".
En este momento el profesor le solicitd a Javier seguir la leccion, v él,
tomando aire, empez6 a narrar la situacién de Raskolnikov y Sonia,
pues estaba maravillado con la novela Crimen y Castigo.

El profesor se notd sorprendido y enojado, ya que requeria la
biografia tal como lo exponia el hermano Claudio Marcos en su
texto Lecciones de literatura universal. Entonces su compafero con-
tinué con la leccion: “Dostoievski escribid para un pueblo que se
deja atraer, y siempre con facilidad, por el fatal torrente de la auto
negacion y la autodestruccion...”. En ese momento, Javier se dio
cuenta de que algo no funcionaba en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, pues era mas importante repetir mecanicamente que
utilizar el juicio critico. Parecia que los sucesos en su vida se iban
uniendo como eslabones que lo llevarian, afios después, a la crea-

cion del abcdespariol.
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El momento de epifania

El ejercicio “oficial” de su profesion de maestro lo inicié en An-
serma Viejo, como se le conocia a este municipio en el viejo Caldas,
hoy Eje Cafetero. Como todo profesor, cada cierto tiempo Javier
debia entregar notas a los padres de familia. Este hecho fue para él
lo que muchos llaman el momento de epifania o revelacion, cuando
se tiene una vision, o se encuentra una solucion.

En la primera reunion Javier descubre que 37 de los 40 padres
de sus alumnos no podian leer los reportes. Eran iletrados, razén
por la cual era dificil convocarlos a una asamblea. Entonces deci-
de, de manera practica y auténoma, hacer reuniones por grupos
pequefios, en las que prevaleciera la conversaciéon y el juego de
domind, tradicional en ese municipio. Esa decision se convertiria en
una de las ideas mas brillantes de su vida, que lo llevaria a acumular
cifras millonarias al lado de su nombre.

Nunca pudo ganarles una partida de dominé a los padres de
sus alumnos. Pero el fondo del asunto no estaba en ganar o perder,
sino en la oportunidad propicia para observar las habilidades de
estos “iletrados”: memoria ldgica, manejo de emociones, capacidad
de inferencia, modificacion de estrategias, observacion. Y Javier es
vehemente al afirmar: “iletrado no es sinénimo de ignorante, como

se ha pretendido asociar”.




Las preguntas son mas importantes que las respuestas, y las
preguntas con reflexiones generan una combinacién poderosa que
puede llevar a plantear soluciones innovadoras. Ese momento de
juego y compartir con un dominé llevé a este hombre a hacerse una
pregunta, y luego a una reflexion que seria, tal vez, la mas profunda
gue se harfa para ser quien es hoy: “;Por qué estas personas, con
las condiciones basicas para aprender a leer, escribir y sistematizar su
matematica concreta, no lo han logrado?”

Y viene la reflexion: “Si el domind se tuviera que aprender en la
escuela formal, ya estaria moribundo a causa de los exdmenes antes
de cada partida, de las calificaciones después de las mismas, de los
cuestionarios sobre las reglas del juego, y de las listas y datos sobre
los paises que reclaman su invencion...”

Esta experiencia fue la chispa para decidir que el aprendizaje de
la lectoescritura y la matematica basica deben ser un juego, una he-
rramienta que permita descubrir, organizar, equivocarse, comprobar,
demostrar y utilizar saberes, valores, actitudes y habilidades. Aqui
nacerfan los primeros bosquejos de su juego de la lecto-escritura.

Pero faltarian otras experiencias para llegar hasta el abcdespariol.
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Siempre oir el corazon

Javier regresé de Anserma a Manizales como profesor en la
Escuela Anexa, la misma en la que particip6 elaborando los juegos
didacticos cuando era estudiante de la Normal Superior. Luego
llegd a ser el director de la Escuela Anexa y, a la vez, profesor
de elaboraciéon de material didactico en la Normal Superior. Mas
tarde decide mudarse a Ibagué, en el departamento del Tolima,
para trabajar como maestro consejero en la reforma normalista.
Un afo después se retira cuando, segun él, “las Normales dejaron
de ser normales”.

Al observar sus clases de espafol, sus cuadernos de notas y la
“preparacion de clases”, el doctor Carlos Medellin, fundador del
Claustro Moderno de Bogota, le propuso la elaboracién de la serie
“Tu idioma"” para la educacion primaria. La publicacion se inicié en
1968, y tuvo gran acogida en Colombia y en el exterior.

Con la publicacion de esta serie surge la meta de ampliar su
radio de accién pedagdgica. Su aula de veinte o treinta alumnos
se extiende a muchas escuelas y colegios del pais y del exterior.
También ocurre algo aln mas importante: su método influy6 en la
vision pedagodgica de sus colegas y la de los padres de familia, que
encontraron en este nuevo enfoque del texto escolar una oportuni-

dad amable y practica de participar en las actividades de sus hijos.




Pero este gran alcance pedagdgico logrado con la aceptacion de
sus textos escolares no le impidié observar que, para el aprendizaje
inicial de la lecto-escritura, el punto de partida no seria la cartilla; al
contrario, esta serfa el punto de llegada, como resultado del descu-
brimiento, la experimentacion, la demostracion y la comprobacion.

El modelo dindmico del domind era la obsesion.

Un “simple” domind
P

Javier constituy6 entonces una empresa familiar para atender las
diversas variantes que exige un trabajo social. Tenia todo: dos hijos
como conejillos de Indias que aprendieron desde pequefios a anali-
zar el trabajo y observar las posibles fallas; y Elsie, su companera du-
rante cuarenta anos, que ha sido su apoyo constante, con la pacien-
cia para “no mandarme al cuerno cuando a las cinco de la mafana
le solicitaba analizar el mas reciente ejercicio” dice Javier.

En 1982 se publicd en Alemania la primera edicion del abcdes-
paniol - El juego de la lectoescritura. La comunidad de las Hermanas
Vicentinas fue la primera institucién en aplicarlo masivamente en su
obra social del occidente colombiano. A finales del mismo afo, Ca-
fam lo aplico en la etapa inicial de su programa de Educacién Conti-
nuada. Se empiezan a observar los maravillosos logros en procesos

de alfabetizaciéon de jovenes y adultos.
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El abcdespariol es el resultado de unir lo ameno de los rompeca-
bezas o los dominds con un disefio y una metodologia muy detalla-
da que permite aprender. El juego tiene un tablero, plantillas y fichas
que al asociar dibujos con dibujos, dibujos con palabras, palabras
con frases, frases con oraciones, logra el aprendizaje real gracias a
los principios linguisticos, epistemolégicos, didacticos y pragmaticos
que conjuga la estructura de este método.

En 1983, el abcdespanol obtiene Mencion Especial en el Con-
curso Nacional de Ciencia de la Fundacion Alejandro Angel Escobar.
En 1985, Cafam logra el premio Noma Unesco. En 1986 se firma un
convenio con el ministerio de Educacion, y el abcdespariol y el ABC
DE Ja matematica pasan a ser utilizados por las cajas de compensa-
cion en el pais como los materiales basicos de alfabetizacion para
jovenes y adultos.

Funcionarios de Proexport conocen el abcdespanol en la Feria
Internacional de Hamburgo e invitan a Javier a participar en varios
eventos internacionales: Feria Liber 83 de Espafa, XXXIX Feria Mun-
dial del Libro de Frankfurt, 1983, y Quito, 1985. En este mismo afio
el ministerio de Educacién de Colombia selecciona los métodos de
Javier como innovaciones educativas para participar en el evento

Didacta Interamericana.




América Latina y el impacto mundial

En 1991 fue invitado a Guatemala por el Comité Nacional de
Alfabetizacién (Conalfa) para presentar su trabajo ante el minis-
terio de Educacién, donde es adoptado para aplicarlo en todo el
pais. Los resultados positivos despiertan el interés de la Coordina-
cion Educativa y Cultural Centroamericana (CECC) para aplicar sus
materiales a nivel regional, iniciandose asi un periplo por los seis
paises, capacitando maestros, padres de familia, lideres comunales
y alfabetizando comunidades.

Empezaron las adaptaciones pertinentes, incluyendo la seleccion
del vocabulario de cada pais. Asi, el método se instala en escuelas
y colegios, en carceles, en barrios pobres, en aulas improvisadas, y
hasta debajo de los arboles. Por ejemplo, durante el huracan Mitch
en Nicaragua, el método se utilizé con los nifios que quedaron sin
escuela y al volver a clases estaban aptos para el tercer grado.

En 1997, Javier fue seleccionado como Emprendedor Social de
Ashoka; como tal, sostiene que “es necesario tener el corazén dentro
del fuego, el cerebro entre el hielo, el alma conectada con la gente
y las manos ocupadas en hechos concretos, realmente Utiles al bien-
estar comunitario”. Para Javier, Ashoka representé la posibilidad de
encontrar y trabajar colectivamente con personas que, al igual que él,

buscan hacer un mundo mejor.
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También en 1997 se adoptaron el abcdespanol, el ABC DE la
matemética, el Abaco Vertical/Caminos de Cifras, y la Caja Logical
Caminos de Simbolos como materiales basicos para el programa
“Cartagena: Ciudad Escuela”. Al finalizar este proyecto, la alcaldia
de la ciudad expidid un decreto otorgandole a Javier el titulo de
“Maestro de Maestros”.

En 1998, el programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD) financio el programa nacional “Alfabeticemos ahora”,
con el cual se beneficiaron inicialmente mas de 28.000 adultos en
Republica Dominicana.

En el 2001 fue elegido como Emprendedor Social excepcional
por la Fundacién Schwab, en Ginebra, Suiza, por el impacto de su
emprendimiento. Luego fue invitado por la Universidad de Harvard
al seminario “Hacia una cultura de la comprensién”. Fue ponente
en la Universidad de Stanford en el Foro “Tecnologias educativas
aplicadas en América Latina”. La Universidad de los Andes le otorgd
el Premio IESO —lIniciativas de Emprendimiento Social— dentro de
su programa Universidad de la Vida.

En 2003 fue invitado por el Departamento de Educacion del Es-
tado Libre Asociado de Puerto Rico, en donde implementaron con
éxito el programa “Domina las Matematicas”, financiado con fondos

de la Ley 105-220 “Workforce Investment Act”, primera aplicacion




masiva de su nuevo juego/herramienta, dentro del programa “Pri-
meros auxilios mentales”. En el 2005 Javier fue nominado al Premio
Principe de Asturias, en la modalidad de Solidaridad, por el ministe-
rio de Educacion de Guatemala.

Recientemente, la Universidad Politécnica de Valencia, Espana,
seleccion6 el abcdespafiol y ABC DE la matematica para su Proyec
to Ibertel de Alfabetizacion Universal, grabando las instrucciones de
su uso en su tecnologia Polimedia, y entregd a Javier la réplica de
la escultura Paloma, que es un “Reconocimiento a investigadores y
profesores destacados”.

Hoy Javier se dedica a cambiar el paradigma de “dictar clase”
y de ser “un ensefador”, por el de “Animador de aprendizajes” y
“Motivador de intereses cognoscitivos”. Sus hijos y su esposa hacen
parte del desarrollo del proyecto, colaboran en la estrategia inter-
nacional, en la consecucion de recursos y en la creacion de nuevos
juegos. Lo hacen con dedicacién y saben que la obra del “educador
millonario”, el profesor que ha alfabetizado a mas de un millén de

personas, debe preservarse y su impacto escalarse.
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RETO Desarrollar en los nifios y jovenes el sentido de perfenencia y
reconexion con la Tierra, de manera que comprendan y apropien su rol como
habifantes de un planeta lleno de seres vivos inferconectados e interdependientes,
para que sean actores creadores de las altemativas para un futuro sostenible

MITO Los nifios y jovenes no necesitan experiencias personales para conectarse
con la Tierra y sus sistemas. Hoy es posible aprender todo sobre la naturaleza,
a través de libros e internet.

ESPACIO LLENADO Metodologia que incorpora el conocimiento, las experiencias directas,
el procesamiento de las emociones y el sentir del ser, para crear y forfalecer los
lazos de los nifios y jovenes con la Tierra, fortaleciendo
su sentido de perfenencia y propiciando el compromiso individual
y colectivo por su preservacion.
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Introduccion

uis Alberto genera experiencias de aprendizaje que ofrece a

los jovenes a través de una nueva e impactante manera de

relacionarse con la tierra y sus habitantes, con base en la vivencia
directa de la naturaleza.

Este emprendedor logra esta misiéon a través de programas edu-

cativos y proyectos enfocados a trabajar con educadores, la nifez




y la juventud, para acercarlos a los sistemas de vida y a la tierra. El
objetivo principal de la Organizacion para la Educacion y Proteccion
Ambiental (OpEPA) es brindar las herramientas para construir una
base de comunidades sostenibles, pacificas y conscientes del cuida-
do y la preservacion de la naturaleza.

La organizacion ha disefiado diferentes tipos de experiencias fi-
sicas, emocionales e intelectuales que permiten a los estudiantes re-
conectarse con la tierra, entender su papel en los sistemas naturales
y fomentar acciones consecuentes.

OpEPA atiende anualmente entre 4.000 y 5.000 nifios de cole-
gios privados y publicos en programas educativos al aire libre que no
constituyen actividades para la época de vacaciones; por el contra-
rio, son un complemento a los curriculos académicos.

Cred la Red Nacional de Nifios Lideres Ambientales, algunos de
cuyos miembros, entre los 8 y los 15 anos de edad, campesinos,
indigenas, habitantes de zonas rurales y urbanas, han represen-
tado a Colombia en conferencias de las Naciones Unidas sobre el
medioambiente.

Cre6 también el Instituto de Medicina para Areas Silvestres,
en el que se han entrenado mas de quinientas personas para el
adecuado manejo de emergencias y primeros auxilios para areas

silvestres y remotas.
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Luis Alberto: de Bogotd para el mundo

En marzo de 1969, y dos y medio meses antes de cumplirse el
periodo de gestacion, nace Luis Alberto en Bogotd, enfrentandose
a dificultades para sobrevivir, pues en aquella época se carecia de
muchos de los avances tecnolégicos de hoy.

Se educé en el colegio San Carlos. Hijo de un padre ingeniero a
quien Luis Alberto califica como “emprendedor, desde otro punto
de vista”, model6 desde entonces en la familia la filosofia de que los
logros comienzan desde cero: “Hay que conocer las cosas desde la
raiz para ir creciendo y construyendo”. De su padre aprendid, pues,
la perseverancia.

En su nifez disfrutd del campo, pues su abuelo materno fue toda
la vida administrador de fincas y ganadero. Frecuentaba con él el cam-
PO, su primer acercamiento con la naturaleza. Recuerda que salian
muy temprano, antes del amanecer, y regresaban bien entrada la no-
che. Sus actividades iban desde revolcarse en el pasto hasta perderse
en el bosque creando mundos fantésticos, vivencias que lo marcaron y
gracias a las cuales desarroll6 fuertes vinculos con la naturaleza.

Los paseos campestres del colegio y las experiencias de los cam-
pamentos de verano dejaron profundas huellas en su vida. Cuando

cursaba quinto de primaria un profesor lo llevd a los cerros orientales




de Bogotd, y quedd impresionado con el tamafo y la diversidad de
las rocas que parecian enormes castillos. Asi empezo a involucrarse
en la parte ecolégica.

Ya en el bachillerato un profesor le hizo analizar The Wall, una
cancion del grupo Pink Floyd, analisis que le suscité reflexiones acer-
ca de las estructuras mentales que encasillan y limitan a las perso-
nas, impidiéndoles diferenciarse y desarrollar opciones individuales.
A través de la cancion encontro la respuesta a actitudes de sus com-
paferos que le molestaban; pertenecer a grupos sociales con dife-
rentes interés era imposible, sus integrantes se excluian. No obstante,
él querfa desarrollar diversas actividades sin sentirse obligado a com-
prometerse con una sola.

Practicaba la gimnasia olimpica —que no era la actividad mas
conocida en un colegio masculino—, asi como el break dance, que
en esa época era una disciplina para gente “diferente”. Se movia en
diversos espacios socialmente incompatibles. Para sus compaé ros
lo indicado era someterse a las normas de un solo grupo si se que-
ria ser aceptado. Esto le hizo alejarse de ellos por un tiempo, pues
a los ojos de Luis Alberto tal comportamiento correspondia mas al
de un rebad .

Valoré entonces la importancia que tiene para el ser humano ex-

presarse y vivir segun sus preferencias y decisiones, y definir su papel
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en la sociedad. Aunque para mucha gente es el grupo el que marca
la manera de ser y hacer, Luis Alberto opté por la libertad individual
de escoger y decidir.

Sus padres le inculcaron que la mejor herencia es la educacién
y se lo demostraron dandoles a sus hijos la mejor. Al momento de
decidir su carrera universitaria optd por la ingenieria mecanica, tra-
dicional en la familia, e ingresé a Lehigh University, en Pensilvania.
Se hizo miembro del “Club del aire libre” de la universidad y, a
pesar de su empefio y compromiso, al segundo afo de estudios
de ingenieria descubre que no era lo suyo. Le propuso entonces a
sus padres terminar la ingenieria a cambio de que ellos lo apoyaran
después en su decision. Al cabo de tres afios y medio se gradud
con honores. Aplicd a escuelas de disefio, escogiendo finalmente el

Pratt Institute en Nueva York.

Nueva York: el escenario

Cuando se graduaba, simultdneamente se realizaba la cumbre
mundial sobre medioambiente en Rio de Janeiro, evento que Luis
Alberto siguié con entusiasmo, pues era un tema que lo apasionaba.

Nueva York marcéd su vida; conocer la diversidad de culturas y

personas le permiti6 asomarse al mundo de manera diferente,




plantedndose preguntas para las que buscaba sin cesar las respues-
tas, no a través de libros o historiadores, sino a través de la gente real
que las vivia y transmitfa. No solo aprendié disefo y animacion en la
universidad: se replante6 preguntas acerca de quién era él y cual era
su relacion con el mundo.

Al final del posgrado escribid su tesis: “La crisis ambiental, un
problema diferente”. Era un documento de disefio y animacién en
tercera dimension; representaba un corazéon dentro del cual se apre-
ciaban las texturas de la tierra, los sonidos de la naturaleza que se
mezclaban con los de noticias de desastres y las crisis generadas por
los “ismos": clasismo, egoismo, materialismo, teorfas o actitudes que
afectan negativamente el planeta. El corazén, la Tierra, explotaban
cuando llegaban los “ismos”.

En 1993, cuando termina su tesis, se hace una pregunta critica:
qué debia hacer con su vida y por qué. La respuesta no la encontraria
ni en el disefio ni en la ingenieria. ..

Regreso a los dias de su nifiez y a las vivencias en las fincas: queria
encontrar la forma de compartir y transmitir ese contacto con la natu-
raleza. Su viaje de estudios al exterior fue el que lo llevd a plantearse

esas preguntas y, sobre todo, a encontrar la respuesta.
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Empieza a hablarse de OpEPA

Su propia respuesta lo sorprendio. En ese momento nace la se-
milla de la que tiempo después seria su organizacion. El tema am-
biental le parece critico, quisiera compartir sus oportunidades de
aprendizaje con otras personas para que vibren también con ello.
Surge asf la idea de una organizacion para la educacion y proteccion
ambiental que contribuya a proteger a la naturaleza del mal que el
hombre, con sus "“ismos”, se encarga de infligirle.

La palabra ambiente, para Luis Alberto, no se refiere a las espe-
cies naturales, es mas bien la totalidad del entorno humano y sus
interrelaciones, el hombre es una especie mas del planeta, un animal
gue, no obstante su inteligencia, esta destruyendo todo.

Rainforest Alliance y Earth First fueron dos de las organizaciones
en cuya filosofia y actividades se inspiré Luis Alberto para la creacion
de OpEPA. Fueron ellas las que primero cuestionaron el sistema de
produccion en masa en restaurantes de cadena de comidas rapidas y
el impacto que tenian para el planeta.

Basado en tales modelos queria tener una organizacién con vin-
culacion de mas gente, trabajar en la protecciéon de la naturaleza,
pero aun pensaba en ello como un pasatiempo, nunca como algo
gue se convertirfa en su proyecto de vida y del cual también él

llegaria a depender.




Culminados sus estudios llega a Colombia a buscar trabajo en
las agencias mas importantes del pais, pero solo unas pocas tenian
diseno tridimensional. Durante el proceso entra en crisis al darse
cuenta de que estaba tratando de vincularse a proyectos para gran-
des multinacionales de cuyos productos y ventas indirectamente él
estarfa participando, propiciando un consumo innecesario y a pre-
cios que no tenian sentido.

Llega asf a la conclusiéon de que la publicidad prostituye, en cier-
ta forma, la creatividad... Para Luis Alberto no es la inteligencia sino
la creatividad lo que diferencia al ser humano de las otras especies
del planeta.

En esa etapa de su vida empieza a sentirse fracasado, porque
ninguno de sus estudios lo llevan a lo que lo apasiona. Coinciden-
cialmente recibe una invitacién para participar en un proyecto de
antropologia y conservacion de la biodiversidad de la Universidad
de los Andes con comunidades indigenas amazénicas. Este viaje le
permitiria a Luis Alberto reconectarse con su idea de OpEPA y de tra-
bajar por el medioambiente. Después de llegar del Amazonas decide

dedicarse del todo a su proyecto ambiental.
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Idea de OpEPA

Nace asi OpEPA, asumiendo un gran reto:( reconectar a los
nifos y a los jévenes con la tierra, propiciando un desarrollo humano
sostenible a través de la combinacion de componentes sociales, am-
bientales y espirituales.

En 1998, el concepto de fundacién en Colombia era sinonimo
de caridad, de donaciones que no generaban beneficio econé-
mico. En especial, las fundaciones ambientales tenian mala fama,
pues con posterioridad al Tratado de Rio, personas inescrupulosas
se acoglieron a tal figura para conseguir recursos que eran malgasta
dos. B ro reconoce que habia tambié organizaciones que hacian
bien su trabajo.

OPpEPA escribiria una historia diferente. La decision estaba ligada
al compromiso de ser una empresa social sostenible. Desde 1998
cuando se cred, hasta el 2005, funciono sin pedir recursos. Se de-
finié como una empresa social auténoma. El plan de trabajo inicial
constaba de servicios educativos que actuaban como mecanismos

para acercar al ser humano con la tierra.




El portafolio de servicios estaba conformado por cuatro areas:

1) Educacion al aire libre, ofrecida a los colegios, drea bastan-
te complicada teniendo en cuenta la inseguridad, que dificultaba
las salidas al campo. 2) Comunicacion para la conservacion; tras
varios estudios descubrieron que el 92% de los jévenes tenian co-
nocimiento de las especies africanas y solamente el 12% conocian
la existencia de las colombianas. Esta drea generaria un sistema
masivo de informacion sobre la fauna y la flora nacionales. 3) For-
talecimiento comunitario para generar espacios que muestren lo
gue pasa en el mundo. Esta area buscaba combinar fondos au-
tébnomos con proyectos sociales para propiciar el fortalecimiento
de las comunidades a través de lideres locales, quienes actuarian
como multiplicadores del proceso. 4) Expediciones: en esta area
se sacaba a las personas de su zona de confort por méas de 30
dias, recibiendo asesorfa técnica en el desarrollo de comunidades
y destrezas sociales. En este tiempo compartian con comunidades
de las selvas y las montafas, desarrollando con ellos un proceso de
trabajo social. Luis Alberto resalta con energia que esta experiencia
genera un impacto profundo en los participantes, conectandolos y

comprometiéndolos con el planeta.
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Inicialmente la organizacién nacié con la vinculacion de cuatro socios
en total; la subsistencia econdmica personal no era sencilla, asi que Luis
Alberto combinaba su actividad con las clases de yoga que dictaba.

Con el paso de los anos fue el Unico del equipo que quedo,
dedicandole el tiempo completo a OpEPA, lo que dificultd sequir
con las cuatro areas de servicio inicialmente propuestas. En este
proceso, al conocer a Ricardo Bertolino, emprendedor de Ashoka
argentino y su proyecto de Ecoclubes, nace una nueva oportu-
nidad para la organizacion: OpEPA ya ha abierto 72 Ecoclubes
en Colombia con la vinculacion de cientos de jévenes. También
coordina con la Fundacion Corona el disefio de Club Amigos del
Agua y con la empresa Carton de Colombia maneja temas de
desarrollo sostenible a través de Brigada Planeta. La estrategia ac-
tual de OpEPA combina la autogeneracion y los proyectos sociales
enfocados a la mision propia de la fundacién, lo que hace viable
su sostenibilidad y permanencia.

Entre los afios 2003 y 2004 OpEPA celebra un contrato con
Teleset para disefnar las pruebas de la serie de televisién Expedi-
cion Robinson, y montar el esquema de seguridad y administra-
cion de riesgos en areas remotas para la produccion, y luego la
de Isla de los Famosos, experiencias que le permitieron darse a

conocer y capitalizarse.




Simultdaneamente siguieron las actividades en los colegios y
con las comunidades, lo que le ha significado a OpEPA el recono-
cimiento como una de las organizaciones con mas experiencia en
este tipo de actividades. OpEPA ha logrado convencer a los co-
legios y a los padres de la familia de la importancia de las salidas
de campo, con el innovador componente educativo y pedagdégico
para los nifos.

Después de haber sido reconocido en el afno 2005 por
Ashoka como Emprendedor Social, Luis Alberto ha recibido otros
importantes premios: en 2008 se enterd, por la inesperada lla-
mada de un periodista, de que el Foro Econdmico Mundial lo
habia destacado como Young Global Leader. También en 2011
recibid un reconocimiento de NOLS, escuela lider mundial en
educacion al aire libre.

Pero el mayor orgullo para este emprendedor es estar contribu-
yendo con su esfuerzo, dedicacion y experiencia a la supervivencia
del planeta. Ensefando que hay que adaptarse a un medio donde
conviven otras especies ademas del ser humano, dandole a la gente
la opcion de salir a un mundo del cual se ha mantenido aislada.

Uno de los suefios de Luis Alberto era conformar una familia,
sueno que por anos dej6 de lado por trabajar hasta 18 horas diarias

en OpEPA. Sin embargo, al encontrar a Catalina, ella se convirti¢ en
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su Everest, como afirma Luis Alberto, y hoy, con sus dos nifias, cons-
tituyen el eje mas importante de su mundo.

Una de sus grandes preocupaciones es el deterioro de los va-
lores, con las consecuentes y profundas crisis. La coexistencia con
la violencia, que genera relaciones de irrespeto, constituye una
gran dificultad para reconectar a los nifios y jévenes con la tierra:
si no hay respeto entre las personas, ;cémo lograr el respeto por
el entorno?

El futuro de Colombia esta ligado al comportamiento de su po-
blacion, en especial al de los nifios que estan creciendo. Ellos no
tienen la culpa de nacer en un entorno como el que vivimos. Un nifio
es como un tablero en blanco sobre el cual se puede escribir. Si no
trabajamos por mejorar ese entorno no podremos disfrutar de este
planeta magico, de la posibilidad de dormir a campo abierto, ver los
venados en la montafa y en el cielo un aguila volando. La magia del

planeta esta en la naturaleza.
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Emprendedores Sociales
lenando espacios
en el reconocimiento de derechos

” Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley,

recibiran la misma proteccion y trato de las autorida-
des y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportuni-
dades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza,
origen nacional o familiar, lengua, religion, opinion politica o

filosofica”.




Infortunadamente, y aunque en el mismo articulo también
se menciona que el Estado promoverd condiciones para que esa
igualdad sea real y efectiva, muchos grupos y comunidades aun
no ven cémo pueden acceder realmente a los mismos derechos y
libertades de otro.

Los ejemplos de Emprendedores Sociales que se incluyen en este
apartado estan llenando un espacio en el restablecimiento y recono-

cimiento de derechos en nuestro pais.

i Quiénes estdn llenando espacios en la garantia y
el respeto de los derechos?

Ricardo Cobo, quien ha logrado que personas con discapacidad

cognitiva sean reconocidas como seres humanos activos.

Emperatriz Cahuache, quien desde el trapecio Amazoénico lide-

ra la participacion activa de las comunidades indigenas.

Stella Cardenas, una lider que ha logrado intervenir positi-
vamente para prevenir y erradicar la explotacion sexual de nifios

y ninas.
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Carmenza Morales, una abogada que ha gestado la lucha por

el derecho de las comunidades a su territorio ancestral.

Silvio Ruiz, el gestor de los derechos para los recicladores.

Albeiro Vargas, que propicia un intercambio intergeneracional

entre niRos y ancianos, creando una respetuosa y rica comunidad.

Alejandro Martinez, quien promueve el derecho de los nifios y

jovenes al trabajo.







RICARDO COBO










RETO Convertir a Colombia en un pais que respeta y crece con la diferencia,
que se construye para todos y todas, donde las personas en situacion de discapacidad
puedan desarrollar sus habilidades y destrezas, asumiendo el reto de ciudadanos
y ciudadanas autdnomos, libres y felices.

MITO Las personas con discapacidad cognifiva siempre serdn
dependientes y no es posible desarrollar con ellas procesos que
contribuyan a lo productividad; por lo tanto siempre serdn una carga
no solo para el Estado sino para sus familias.

ESPACIO LLENADO La tierra y las artes como espacios terapéuticos y procesos
de formacidn permiten que cada persona descubra sus potencialidades,
desarrolle sus habilidades y anide proyectos de vida capaces de
derrumbar las barreras fisicas y metales, ddndole sentido
a s existencia, construyendo dignidad.




RICARDO COBO
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Introduccion

ace unos anos, la falta de centros especializados en Colom-
bia para personas con discapacidad cognitiva hacia dificil
la adecuada atencién y los procesos de habilitacién y rehabilitacion
de quienes presentaban una situacion de discapacidad. Ademas, el
desconocimiento de las familias sobre el tema, y los paradigmas es-
tablecidos por la sociedad en torno a estas personas dificultaban

aun mas la problematica.




La idea que Ricardo Cobo proponia era la de establecer un es-
pacio especializado en Popayan para el desarrollo y la educacion
de quienes tenfan discapacidad cognitiva. A través de las artes y el
contacto con la tierra, Ricardo replanted la formacién de estas per-
sonas que se vinculaban a las organizaciones, permitiendo que la
conquista de la autonomia, la libertad y la felicidad fueran los ejes
fundamentales de este nuevo caminar.

A lo largo de los afnos, a través de la Fundacion para la Estimula-
cion en el Desarrollo y las Artes (Fedar), su organizacion, Ricardo esta
demostrando que, mas alla del rétulo que encasilla a una persona,
estan sus potencialidades, sus habilidades, como los mejores argu-
mentos para enfrentar el reto que representa el vivir dignamente.
Este trabajo ha hecho posible cambiar los imaginarios que la socie-
dad tiene, permitiendo que estas personas sean reconocidas por sus
habilidades y destrezas. En Fedar se ofrecen diferentes programas
acordes con los requerimientos, pero también con las posibilidades
de desarrollo de cada persona en situacién de discapacidad y sus
familias. Asimismo, ha realizado alianzas con mas de 16 gobiernos
departamentales para replicar su metodologia y luchar por los dere-

chos de estas personas.
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Ricardo Cobo, arte y campo para
los nifios y ninas

En su propia casa

Las circunstancias de la vida son las que en multiples ocasiones ter-
minan por direccionar los intereses e iniciativas de las personas. Este es
el caso de Ricardo Cobo, un admirable emprendedor social colombia-
no, quien desde joven ha dedicado su tiempo y esfuerzo a una lucha
incansable por los derechos de las personas con discapacidad cognitiva.
Inspirado por la situacion de su hermano menor, Oscar Gerardo, con
sindrome de Down, un trastorno genético que causa una limitacion sus-
tancial en el funcionamiento intelectual y adaptativo de las personas,
Ricardo asumié el reto de trabajar sin descanso por cambiar los métodos
para su tratamiento.

Hasta los cuatro afios de edad Oscar era un nifio saludable
como todos los de su barrio; aunque no rendia igual que ellos en
los deportes, parecia ser mas a causa de su corta edad que debido
a alguna discapacidad. Nadie sabia de su condicién, a excepcion
de sus padres, quienes decidieron callarla, buscando una vida nor-

mal para su hijo. Asumian que si la gente conocia el problema de




salud de Oscar imposibilitarian el desarrollo de sus habilidades y
destrezas, pues establecerian una relacion basada en limitaciones
y paradigmas sociales.

Aun asi, el secreto no duré mucho tiempo; Oscar Gerardo tuvo
apendicitis y debi¢ ser remitido a un centro médico. Alli no solo le
diagnosticaron esta enfermedad en su estado mas avanzado y ries-
goso, peritonitis, sino que, ademas, durante el tratamiento quirtrgi-
co sufrié un paro cardiaco y respiratorio.

El estado de salud del nifio era critico. Su madre decidié en-
frentar la realidad explicAndole a sus demas hijos acerca de la
discapacidad que vivia Oscar, asi como aplicando sus conocimien-
tos sobre educaciéon y adaptandolos a la condicion especial de su
hijo, ya que ella era maestra de un centro educativo estatal.

Muchas familias que en silencio padecian el mismo problema
decidieron recurrir a la ayuda de la madre de Ricardo. Ella les pro-
ponia diferentes dinamicas educativas que los padres adoptaban y
aplicaban al desarrollo de sus nifios.

Fue en esa época que surgid en Ricardo el interés por ayudar
a los nifos que, como su hermano, padecian esta discapacidad
y que en su gran mayoria eran ignorados por el sistema educati-
vo y el gobierno nacional. Esta situacion lo llevd a la Universidad

Pedagodgica, en donde realizé una carrera profesional en Estudios
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Especiales; alli mismo, un tiempo después, le ofrecieron hacer parte
de un programa que lideraba en esa época el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar (ICBF) con el Centro Especializado para Per-
sonas en Situacion de Discapacidad Cognitiva (Cenidi), en el Valle
del Cauca, mediante el cual buscaban encontrar alternativas de vida
digna para estas personas. En ese departamento no solo se presen-
taba un alto indice de niflos con esta condicién, sino también pocas
opciones de vida para ellos.

El programa fue todo un éxito; a partir de las artes, el teatro y
las danzas se replante¢ la educaciéon convencional y se reorienté
el desarrollo de los nifios especiales. Pero la labor de esta organi-
zacion no termind ahi; en ese entonces Popayan vivié uno de los
mas grandes desastres naturales de su historia, el terremoto que en
1981 destruyd mas del 60% de la ciudad. Cenidi sabia que debia
colaborar y hacer parte de la reconstrucciéon social y cultural del
departamento, planteando un ambicioso proyecto: el primer En-
cuentro Nacional de Teatro representado por personas en situacion
de discapacidad. Buscaban de esta manera propiciar en la ciudad
un ambiente diferente que hiciera olvidar a su poblacién la tristeza
y desolacién que habia dejado este imprevisto suceso natural.

Las calles se llenaron de musica, canto, alegria y esperanza. Era,

pues, un ejercicio de puertas abiertas en el que las personas en




situacion de discapacidad se mostraban a Colombia revelando sus
aptitudes y potencial. Al evento asistieron reconocidos teatreros y
artistas del pais, entre ellos Julio Ferro y Manuel Torres. La fiesta
fue inolvidable: mas de veinte organizaciones hicieron parte de los
cinco dias que durd el evento, y la ciudad de Popayan tuvo un re-
nacer a la posibilidad de la vida.

No obstante, por aquella época la relacién de Ricardo con la or-
ganizacion Cenidi y, especificamente, con la junta directiva, no era
la mejor; él era muy joven y atrevido en sus decisiones, muchas de
las cuales no eran compartidas o comprendidas por sus miembros,
asi que poco después decide retirarse del programa. Muchos de sus
companeros e integrantes del equipo interdisciplinario resolvieron

también retirarse, en sefnal de solidaridad.

El nacimiento de Fedar

Unidos decidieron continuar con lo que habian planteado tiempo
atras: construir desde las artes nuevos enfoques para desarrollar el
potencial del ser humano. Nace asf la Fundacion para la Estimulacion
en el Desarrollo y las Artes (Fedar).

Pero los recursos econémicos necesarios para esta nueva inicia-

tiva eran escasos. Los bancos generalmente no conceden préstamos
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a organizaciones sin animo de lucro, lo que dificulta enormemen-
te la gestion y consecucion de los mismos. Como respuesta pro-
positiva y comprometida muchos padres trabajaron activamente
organizando bingos y festivales en sus barrios, otros integrantes
del equipo recurrieron a organizaciones tales como Accién So-
cial, Solidaridad Internacional y la Fundacién Saldarriaga Concha,
instancias que aportaron recursos econémicos y propuestas para
mejorar e implementar la iniciativa. Todas las condiciones se iban
dando para lograr que Fedar se convirtiera por fin en una realidad
que transformaria el desarrollo de muchos pequefios en situacion
de discapacidad.

La fundacion tiene actualmente una sede central en donde fun-
cionan las oficinas administrativas y los consultorios, y otra sede
campestre, la granja, en donde estan las casas de conocimiento o
salones, y cinco hectareas sembradas en café. Es alli donde se lleva
a cabo todo el proceso de aprendizaje y desarrollo planteado por
la organizacién. Son cientos los nifos que hacen parte de este pro-
yecto en el que a través de las artes y el teatro generan habilidades
y destrezas fundamentales para su formacion.

Todos los dias a las siete de la mafiana una chiva recoge a
los pequefos en la sede central y los lleva a la granja, donde se

proponen diferentes proyectos educativos animados por el equipo




de Fedar. Hoy en dia hay cuatro programas establecidos acordes
con la situacion y las necesidades especificas de cada pequefio.
El primero de ellos es conocido como presencial; asisten diaria-
mente a la granja mas de 120 nifios que interactlan entre ellos
siendo protagonistas de las dinamicas educativas planteadas. Es-
tas incluyen clases de teatro, arte, y una especialmente creativa:
el trabajo con la tierra, que busca reemplazar metodologias tradi-
cionales, algunas obsoletas, por diferentes y novedosas alternati-

vas de aprendizaje.

Arando la tierra

Segun Ricardo, hay tres momentos durante la interaccion de los
nifos con la tierra a partir de los cuales se descubren, desarrollan y
ponen en practica habilidades como la motricidad y la relacién con la
naturaleza. Se ofrece la posibilidad de trabajar, por ejemplo, en el ca-
fetal, fomentando no solo el conocimiento del campo y el contacto
con la tierra, sino aprovechando tales espacios para aportar elemen-
tos académicos. Es un proyecto de vida, como afirma Ricardo, en
el que estos pequenos, mas alla de convertirse solo en recolectores
de café, aprenden a identificar los colores a partir de las diferentes

etapas del grano, las matematicas a partir de los kilos recogidos en la
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cosecha, como también el concepto de economia que transforma el
esfuerzo en dinero, pues a partir de la cantidad recolectada la granja
le hace un aporte econémico a cada nifio. Sumar entonces el gra-
maje recogido durante el dia es un proceso en el que los nimeros se
transforman en satisfaccién y orgullo personal. Ya no se suman cifras
de manera mecanica, como lo plantea la educacién convencional,
sino que se busca y se llega a este proceso transformador a partir
del cual los jovenes aprenden de una manera aplicada y generan
ingresos para sus familias. Son ahora personas productivas econémi-
camente, que establecen un cambio en la concepcién y el paradigma
social acerca de su discapacidad.

Actualmente la fundacién procesa café con la marca propia de
Fedar, y estd haciendo gestiones para lograr exportarlo a diferentes
paises. Han abierto asi mercados promoviendo un comercio justo
para las personas, especialmente para aquellas con limitaciones;
tienen certificacion Rainforest que los ratifica como una granja con
componente social, respetuosa con el hombre, el medioambiente y
el producto. Es la Unica empresa en el mundo en la que el 80% de
los empleados son personas con discapacidad cognitiva. Es asi como
han transformado el espacio de la tierra convirtiéndolo en un mode-

lo rentable en términos econémicos, humanos y sociales.




Las familias y los lideres

El segundo de los programas establecidos por Fedar es conocido
como el Plan casero. Se enfoca en padres que viven en areas rurales
y, por tanto, deben ser ellos mismos los tutores y terapeutas de sus
hijos en condicion de discapacidad. Este programa los forma como
sus mejores terapeutas, permitiendo que sean ellos quienes garan-
ticen los derechos que consagra la Constitucién y la Convencién
Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.
Se garantiza la permanencia de la familia unida en el territorio, sean
campesinos o indigenas. Asimismo, la familia visita temporalmente
la granja, o en ocasiones los miembros de Fedar los visitan en sus
parcelas, para que conozcan y se involucren en este proyecto, ofre-
ciéndoles una alternativa de vida para ellos y para sus hijos.

El tercer programa es conocido como Nosotros primero, y agru-
pa a un equipo de personas comprometidas en hacer alianzas con
hospitales y centros médicos para que sean quienes —cuando es
el caso— les informen a las familias que el nifio que acaba de na-
cer tiene algun tipo de discapacidad. Los médicos, en general, no
cumplen adecuadamente con esta dificil tarea, asi que es el equipo
de Fedar el que acoge a la familia en ese doloroso momento y le
ensefa las diferentes y novedosas alternativas para enfrentarse a

su nueva realidad.

139



140

RICARDO COBO
FUNDACION FEDAR

Completa el grupo de programas el conocido como Formacion
de lideres: para Fedar es fundamental incentivar a personas en di-
ferentes comunidades a fin de que se conviertan en lideres propo-
sitivos y luchen por los derechos de aquellas personas en condicion
de discapacidad. En los ultimos afios han recorrido el pais siendo su
prioridad pequefios municipios en los departamentos del Caqueta,
Guaviare, Putumayo, la Costa Atlantica y el Choco, estableciendo
alianzas con los gobiernos distritales para que la poblaciéon en situa-
cion de discapacidad no solo no sea olvidada, sino que se adopten
este tipo de programas para potenciar sus capacidades. También
han surgido iniciativas con el gobierno nacional, los ministerios de
Educacion, de Cultura, y el de la Salud y la Protecciéon Social, apos-
tandole a un nuevo pais en el que la discapacidad no sea vista como
un problema, sino como una oportunidad de crecimiento, solidari-

dad y equidad social.

Impacio evidente

El impacto de Fedar es evidente. Rompieron con paradigmas
y sistemas convencionales aportando elementos innovadores que
transforman la vulnerabilidad de un grupo poblacional olvidado

por muchos. Otro de los grandes proyectos promovidos por la




organizacién son los montajes teatrales, a través de los cuales se
transforman los imaginarios. Es el caso del montaje de £/ hom-
brecito de papel, el cual estuvo en temporada en la ciudad de
Popayan por espacio de diez dias, con una asistencia de 1.400
personas por dia, en dos funciones. Esta obra recorrié el pais pre-
sentandose en diversos escenarios de las ciudades de Cali, Bogota,
Medellin y Pasto, entre otras. Actualmente esta en escena la obra
Mudanzas entre lo sublime y lo terrenal. En el escenario los actores
y las actrices no solo revelan sus aptitudes y capacidades, sino que
logran vencer sus miedos generando un sentimiento de amor, se-
guridad y admiracién por si mismos. Ricardo Cobo demuestra que
si vale la pena sofar y hacer posible un cambio en la vida de estas
personas en situacion de discapacidad y de sus familias. Ademas
de este proyecto ha participado en la creacion de una red en mas
de dieciséis departamentos colombianos, con vinculacion del sec-
tor oficial y del sector privado, con la cual buscan transformar los
imaginarios colectivos en la sociedad acerca de las personas con
algun tipo de discapacidad, para contribuir en la construccion de
un pais tolerante y unido. De esta manera han llegado a incidir en

politicas publicas.

141



42

RICARDO COBO
FUNDACION FEDAR

En 1996, Ricardo fue seleccionado como Emprendedor de

Ashoka. Al respecto dice:

“Ashoka se convirtié en mi drbol, forfaleci mis raices, vi
arecer mis ramas, buscando nuevos ires, entregando sombra
a quien compartia mi espacio, entregando sequridad a mi
familia, pero ante todo, aportando —en mi medide— para
que el mundo siga sonriendo con dignidad. Posiblemente

un solo drbol no lo consigue. Pero ya hay miles de drboles
sembrados en este planeta.”

Mas allad de ofrecer oportunidades y condiciones de bienestar
para las personas con discapacidad cognitiva, Ricardo ha demostra-
do que, definitivamente, si se insiste, se puede. Su vida es un motivo
de inspiracion en el que queda claro que casi siempre los obstaculos
gue vemos al emprender proyectos no son mas que simples dificul-

tades impuestas por nosotros mismos. Segun Ricardo,

”

H fracaso lo vive quien se afreve; este hecho, condenado por
el sistema educativo en Colombia, para nosotros se convierte
en un paso adelante; solo asf se avanza en la conquista de
nuevos saberes. Nosotros lo hemos logrado: paso a paso, a
partir del arte y de la tierra, se han ido arando los suefios de
estas personas que también son colombianas”
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RETO Desarrollar en los comunidades indigenas -adultos, nifios
y jovenes- del Amazonas el sentido de pertenencia sobre su teriforio,
inculcandoles el derecho a dirigir autdnomamente los procesos econdmicos,
sociales y politicos que contribuyan a la permanencia de su cultura,
¥ que les permitan, a la vez, insertarse en la productividad econémica y social,
en el marco de modelos sostenibles y amigables con lo Madre Tierra.

MITO Las comunidades indigenas, por serlo, son incapaces de asumir exitosa y
eficientemente los procesos de desarrollo de su enforno y de su comunidad.

ESPACIO LLENADO Metodologia que incorpora el conocimiento tradicional,
lus experiencias directas con los abuelos y abuelas, y contribuye ol fortalecimiento
de la comunidad, capacitando a toda la poblacion para identificar, priorizar y
desarrollar actividades y proyectos que contribuyan a su sostenibilidad,
asf como al cuidado y preservacion del teritorio que habitan.
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través de diferentes métodos y proyectos, Emperatriz lidera
lo que ella llama la “revolucién pacifica”: una revolucion que
empodera a los pueblos indigenas del Trapecio Amazdnico, extremo
sur del departamento del Amazonas, para manifestarse en contra
del malestar politico, social, econémico y cultural que por afos ha

imperado en la region.




Emperatriz, indigena kokama, desde muy temprano se sintié
comprometida con los pueblos indigenas de la regién para que se
aduenen y sean quienes lideren sus procesos politicos, de manejo
ambiental, desarrollo econémico, y rescate y preservacion de sus
lenguas y su cultura.

Desde su fundacion, la Corporacion para la Defensa de la Bio-
diversidad Amazonica (Codeba) viene liderando exitosamente este
proceso con mas de 40 comunidades indigenas concentradas en el
Trapecio Amazonico y el Predio Putumayo, también parte del depar-
tamento del Amazonas.

Ha logrado consolidar cuatro organizaciones indigenas en el Tra-
pecio Amazénico y la apropiacion de los territorios indigenas gracias
al trabajo con todos los miembros de la fundacion.

Codeba ha impactado positivamente la vida de 25.000 indigenas
a través de la generacion de sus planes de vida como comunidad, la
creacion de la Escuela de Liderazgo, el reconocimiento del territorio
indigena que consistio en realizar el mapa que permite ubicar el lu-
gar en donde se asientan las diferentes comunidades y, por ende,

fortalecer el papel de las autoridades indigenas.
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Emperatriz Cohuache y
la revolucion pacifica en el Amazonas

Una kokama lider

Emperatriz es una indigena nacida en el departamento del
Amazonas en 1953, en una familia de la comunidad de San José
del Rio, perteneciendo, por parte de sus padres, a la tribu kokama,
algunos de sus integrantes provenientes de Perl y otros de Brasil.

De su infancia recuerda que desde muy pequefa era limpia y
organizada, segln lo resaltaba su madre, y que desde entonces se
manifestaba como lider, seguin reconocia su padre: siempre tomaba
la voceria frente a sus hermanos y a sus companeros y profesores
en la escuela.

Lo aprendido y vivido en la escuela contribuyé de gran manera
a consolidar su liderazgo desde muy nifia. Al terminar el quinto gra-
do, con tan solo diez afnos, se gané una beca y se fue a estudiar al
Tolima, donde termind su bachillerato. Esta decision de alejarla de
su entorno fue tomada por su madre, ya que en la cultura kokama
cada uno de los miembros de la pareja es el responsable de los hijos

de su mismo género. Decision que fue determinante en la vida de




Emperatriz, pues le dio la oportunidad de abrir su mundo a un millén
de posibilidades que jamas habria tenido en su pequefia tribu.

Esta mujer se caracteriza por ser responsable en sus estudios,
lider en los juegos, dindmica y con una contagiosa alegria. Para Em-
peratriz, ser lider, en aquella época, significaba convocar y orientar a
sus companieros, la mayoria hijos de bandoleros.

Ella reconoce que el acceso al estudio es una condicion funda-
mental si se quiere jugar algun papel en la vida. Hizo su licenciatura
en ciencias religiosas con el fin de ayudar a sus hermanos y a su
comunidad indigena.

Las Hermanas Lauritas, que cuidaban y dirigian el colegio que
la acogio, fueron una fuente de inspiracion para Emperatriz, ya que
de manera desinteresada ayudaban a las comunidades indigenas
a tener una mejor calidad de vida. Ella queria progresar académi-
camente y como ser humano para entregarse a un trabajo como
ese. "Siyo queria ayudar a mi pueblo tenfa que estudiar y mi Unico
camino eran las Hermanas Lauritas”, recuerda.

Durante 18 afos trabajé como educadora junto a las Lauritas en
diversos lugares del pais, decidié entregar su vida a Dios y tomd los
habitos. Como maestra estuvo en siete departamentos colombianos,

desde el Norte de Santander y Cesar hasta Putumayo y Amazonas.
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Hoy en dia agradece a las Lauritas las enseflanzas que de ellas
obtuvo, gracias a las cuales aprendié a ser mas racional y oportuna
en sus decisiones, a trabajar con mayor proyeccién, a tener mejor
criterio para ayudar a la gente y reconocer la importancia de una
adecuada estrategia para realizar los suefios.

Después de estos 18 afios trascendentales en su vida, y en la for-
macion y consolidacién de su compromiso social vendrian cambios

y nuevos retos...

Una ovejo abandona el rebafio

Por no estar de acuerdo con un cambio de trabajo que querian
imponerle las Lauritas, Emperatriz decide continuar con su tarea des-
de nuevos escenarios.

En el afio de 1994, gracias a un amigo suyo senador de la Repu-
blica, Gabriel Mujuy Jacanamijoy, entra a trabajar en el Congreso en
la comision legislativa que se enfoca en los asuntos indigenas. Cuan-
do el senador termina su periodo, Emperatriz se muda al Putumayo
y se vincula a la Fundacion Sibai.

Alli comienza a participar en los congresos y en el mundo insti-
tucional indigena y pronto comienza a mostrar todas las habilida-

des aprendidas con las Lauritas. Ella organiza y coordina el grupo,




y se convierte en vocera y gestora de la fundacion. Gracias a ese
trabajo empieza a darse a conocer ampliamente entre sus compa-
fAieros indigenas.

Uno de estos congresos le cambiaria la vida: el de la Organizacién
de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana (Opiac), que
busca su desarrollo integral, junto con la consolidacién organizativa
de desarrollo de los seis departamentos pertenecientes a lo que se
denomina Amazonia.

Ella era la Unica mujer que representaba en la reunién al depar-
tamento del Amazonas, el cual presidia la Opiac. Durante la celebra-
cion del congreso, y a causa de algunas indelicadezas, deciden retirar
al representante del Amazonas y presidente de la organizacion; es
asi como, al considerar su reemplazo, las miradas se fijan en quien
deberia asumir el reto de reorganizar a la Opiac: Emperatriz Cahua-
che, siendo ademas la primera vez que una mujer asumia una tarea

de tal importancia.

Dirigir la Opiac

Emperatriz era consciente del reto que asumia, sabia que la or-
ganizacion quedaria totalmente en sus manos y tenia muchas difi-

cultades administrativas. Aunque fue una decision dificil de aceptar,
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todos los indigenas le daban su respaldo y estaban dispuestos a
aceptar su liderazgo como la nueva coordinadora de esta organi-
zacion que habia tenido problemas por las practicas autoritarias de
sus lideres.

El comienzo de su ejercicio como presidente fue un trabajo muy
arduo, pero gracias a las fuertes bases de liderazgo con las que con-
taba Emperatriz logré, en los dos afos que estuvo al mando, re-
cuperar la imagen de la organizaciéon tanto a nivel nacional como
internacional. Pudo, ademas, establecer buenas relaciones con los
ministerios, para poder realizar buenos programas y gestionar recur-
s0s econdmicos para la organizacion

Al terminar su presidencia en la Opiac, llega al Amazonas y en-
trega un informe social y politico de la gestion desarrollada y los
resultados logrados, el cual muchos calificaron como trascendental.
Habia recuperado la imagen de la organizacion accediendo a recur-
sos econdmicos significativos, convocando y comprometiendo a los

indigenas en torno a la causa.




Emperatriz, candidata

Gracias a su desempefio le ofrecen representar a toda la co-
munidad indigena del Trapecio Amazénico en el Congreso de la
Republica de Colombia. Ella, consciente de que ese es el escenario
en el que se estudian y se toman las decisiones mas importantes de
una sociedad, considerd que, de ser elegida, seria la oportunidad
de mostrar claramente los problemas de la comunidad indigena.
Infortunadamente no obtuvo el respaldo suficiente, en parte por el
desconocimiento de muchos indigenas acerca de la existencia de
Emperatriz y del papel que podria jugar en la politica. Esto no cons-
tituyd, sin embargo, un obstaculo para sus planes. Decidi¢ trazar
una estrategia para lograr lo que queria hacer desde el Congreso,
pero esta vez desde una organizacién social.

Se propuso como proyecto de vida lograr el desarrollo integral
de los pueblos de la Amazonia basandose, fundamentalmente, en
el acceso a la educacién y a la salud. La idea era comenzar por el
Amazonas y después ir expandiéndose por otros departamentos,
comenzando con la actualizacion de los proyectos educativos. Por
alglin tiempo tocd puertas buscando financiacién hasta que en-
contré a Ashoka, organizacion que la selecciond como Emprende-

dora Social; esto implicaba un gran respaldo para Emperatriz.
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Codeba se fortalece

Se dedicd entonces a trabajar por su propia organizacion: la
Corporacion para la Defensa de la Biodiversidad (Codeba), que
nace en su pueblo a raiz de la preocupacién de los “abuelos” y
de las comunidades amazonicas por la defensa de la naturaleza.
Iniciaron con la idea de trabajar tres pilares: mejorar la calidad en
la educacién, formar nuevos cuadros de liderazgo en la comunidad
indigena y defender y proteger la biodiversidad.

En el ano 2005, el primer secretario de la embajada del Reino
de los Paises Bajos le propone a Emperatriz preparar un proyecto
para realizar en el Amazonas. El proyecto se propuso para desa-
rrollarlo en tres afios con un presupuesto de 2.500 millones de
pesos, y planteaba, como culminacion, la creaciéon y consolidacion
de la Escuela de Liderazgo del Trapecio Amazonico, la realizacion
de un mapa de la zona que permitiera hacer un reconocimiento del
territorio y la ubicacién de las comunidades indigenas, y el fortale-
cimiento de sus autoridades.

Los resultados fueron un éxito, y se realizaron cuatro planes
de vida para otras tantas comunidades. El proyecto consiste en un
ejercicio a través del cual las comunidades plantean su trayecto-

ria, su pasado, lo que son actualmente y lo que quieren ser en el




futuro. Los planes de vida sirven para hacer la introspeccién y la

proyeccion de la comunidad, y ayudan a tomar decisiones acordes

con lo sofado por los indigenas.

El proyecto también dio como resultado el Atlas del Trapecio
Amazonico, instrumento fundamental para ubicar geogréi camen-
te la presencia de cada comunidad indigena, su situacion social y
cultural, asi como la realidad de la rica biodiversidad de la regién.

La Escuela Indigena de Liderazgo fue creada con la intencién
de fortalecer las competencias y las habilidades de liderazgo y
emprendimiento en las comunidades. Se propone formar indige-
nas con la capacidad para defender su territorio y generar pro-
yectos relacionados con la preservacion del medioambiente, que
contribuyan también a su autosostenibilidad. A la fecha, ya méas de
25.000 indigenas han participado del proceso de formacién en la
Escuela de Liderazgo.

En el 2010, la Organizacion de las Naciones Unidas nombré
a Emperatriz Miembro Consultivo Intragerencial para los Pueblos
Indigenas.

El compromiso permanente de Emperatriz hacia su pueblo es
orientarlo y empoderarlo para que se aduefie de sus procesos
politicos, del manejo ambiental, del desarrollo econémico y de la

preservacion de su cultura. Hoy en dia es una de las mujeres mas
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reconocidas en el Amazonas colombiano, y un orgullo para la co-
munidad kokama, ya que su inspiracién, fortaleza y persistencia la
han llevado a lograr un desarrollo sostenible para los indigenas.
Ella sabe que este es solo el comienzo y que aln hay mucho por
hacer pero, como le ensefaron las Lauritas, trabajando con dedi-
cacién y escuchando al otro, los proyectos se van encaminando y

culminando exitosamente.







STELLA CARDENAS









RETO
Contribuir a la erradicacion de la explotacion sexual de nifas,
nifios y adolescentes.

MITO
La ignorancia y la pobreza son las principales causas para que exista
lo explofacion sexual de menores.

ESPACIO LLENADO
A través del trabajo realizado por la fundacion Renacer se ha logrado incidir
en politicas pablicas que penalicen la explotacion sexual,
asi como generar mayor consciencia y compromiso del sector privado
para contribuir a la erradicacion de esta problemdtica en la sociedad.
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a violencia sexual a la que son sometidos muchos nifos, ni-

Aas y adolescentes ha sido una problematica social que se
vive en el pais desde hace muchos afios, situacion frente a la cual se
hace necesario iniciar acciones de sensibilizacion y movilizacion tanto
por parte del Estado como de la sociedad civil.

Stella decidié desde hace 22 afios entregar su vida a la investiga-
cion, prevencion, tratamiento y reintegracion social de las inocentes
victimas, en parte como reaccion ante la ausencia de politicas publi-
cas en aquella época que se ocuparan debidamente del problema.
Hoy en dia, a pesar de haber atendido a miles de menores y adoles-

centes, aun falta mucho por hacer por esta causa social.




Inicialmente, la idea era crear una fundacién que apoyara y trata-
ra a las victimas de la explotacion sexual solo en Bogots; sin embar-
go, ante la magnitud del problema, la organizacién ha establecido
centros de atencién en otras ciudades para generar un mayor impac-
to a nivel nacional.

La Fundacion Renacer ha tratado a mas de 18.000 menores vic-
timas del abuso y la explotaciéon sexual. Ademas, ha realizado pro-
gramas de prevencion con algunas alcaldias a nivel nacional, ha pro-

movido proyectos de ley que buscan combatir la prostitucién y otras

formas de explotacion sexual, ha asesorado a multiples y diversas
instituciones y gobiernos a nivel latinoamericano en la implementa-
cion de programas para contrarrestar esta situacion, y contribuyé de
manera significativa en la elaboracion y ejecuciéon del Plan Nacional

de Prevencion y Erradicacion de la explotacion sexual en Colombia

(2006-2011).
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Stella Cdrdenas y
el renacer de la juventud

“No tengo una identidad distinta a esta fundacin.
Mi identidad es Renacer”
Stella (drdenas.

Kennedy, lugar de encuentro

Esta mujer creci6 en el seno de una familia catélica y conservado-
ra. Su padre trabajo en el Ejército Nacional durante muchos afios, y
su madre era una mujer dedicada a sus hijos, recuerda Stella.

Su infancia, al lado de siete hermanos, fue feliz; crecié entre
risas, exploraciones en los tejados vecinos, y pequefios problemas.
Jugaba al futbol, al “tarro” y a las escondidas, le encantaba el cho-
colate caliente, que tomaba en compania de su madre mientras

veian telenovelas.




Cuando tenfa 11 afios de edad, y en contra de la voluntad de su
padre, decidid matricularse en el INEM de Kennedy, convencida de
gue era un colegio de gente “libre y diferente”. Sin embargo, las muy
diversas y complejas situaciones sociales que conocié alli hicieron de
estos afos un periodo dificil para Stella. Realidades que denotaban
injusticias dificiles de entender para una nifia de esa edad se con-
vertirian, sin embargo, en motivo de inspiracion que con el tiempo
marcarian el rumbo de su compromiso social.

Durante esa época ingresé a un grupo estudiantil que discutia te-
mas sociales y politicos buscando plantear soluciones a la coyuntura
por la que atravesaba el pais. También hizo parte de varias protestas
en el colegio y en su barrio, demostrando el descontento por mu-
chas de las situaciones en la comunidad. Fue en medio de esta incon-
formidad social que la rodeaba que a los diecisiete afios decide dejar
de depender econdmicamente de sus padres, e ingresa a trabajar en
el Departamento Nacional de Estadistica (DANE).

Mientras trabajaba en esa entidad publica, se matricula en la Fa-
cultad de Economia en la Universidad Central, pero después de cur-
sar cinco semestres se retira: descubre que esa no era un drea de su
interés, ni un campo de accion para ella. Renuncia también al DANE

y decide, en compafiia de una de sus hermanas, irse para Uraba.
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A pesar de haber sido una decision inesperada y un poco descabe-
llada, termind teniendo mucho sentido para su orientacion profesional,
pues alla conocio de cerca la realidad de las comunidades indigenas,
lo que suscitd en Stella el interés por la psicologia. Queria entender
los procesos psiquicos que se producen en el entorno social y que —
supuestamente— explican, en parte, la cultura de las colectividades.

Regresa a Bogota e ingresa a la Universidad de La Sabana para
empezar sus estudios en psicologfa. Pero desde los primeros dias de
clase not6 una diferencia en el comportamiento de sus nuevas com-
pafieras de universidad: usaban falda, asistian a misa, participaban
en charlas misioneras, entre otras actividades. Stella no encajaba alli.
Ella era distinta, usaba jeans, montaba en moto, comportamientos
gue contradecian las politicas de la institucion.

Por ese entonces conoce a las Hermanas Adoratrices, una con-
gregacion religiosa que trabajaba con mujeres prostitutas. Ofrecian
un acompafiamiento religioso a estas mujeres que por diversas situa-
ciones de la vida habian terminado como trabajadoras sexuales. Ste-
lla se interesé en el programa y decidio realizar grupos de reflexion
como herramienta de tratamiento psicolégico. Sabia que esta era
una forma de intervenir en los efectos generados por la injusticia

social, haciéndose asi participe del cambio y de la solucién.




Conociendo las calles

Todas las tardes, después de la universidad, durante horas
y horas compartia historias de vida con ellas. Con base en esa
experiencia, al poco tiempo Stella cuestiond las posiciones que
planteaban las Hermanas Adoratrices; estaba convencida de que
estas mujeres explotadas sexualmente lo que requerian era un
apoyo de tipo profesional, mas que de indole religiosa. En com-
pafifa de su hermana Marta y otros amigos profesionales entré
al Grupo Laico Renacer para ofrecer un apoyo mas adecuado a
esta poblacion. El grupo estaba conformado por médicos, abo-
gados, psicélogos y comunicadores sociales, quienes realizaban
dindmicas encaminadas a comprender y transformar la realidad
que vivian estas mujeres.

Asf, a pesar de replantearse y cuestionar la labor que venian
cumpliendo las religiosas, el haberlas conocido fue lo/que la llevé a
entender la realidad de la explotacion sexual y a trazar el camino que
gueria recorrer en su vida. Después de pasar por afos de desconten-
to e inconformidad con la realidad, encontraba ahora su verdadera
vocacion; una vocacion que desde entonces inspiraria en Stella el
profundo compromiso de dedicar su vida a trabajar para ayudar

a remediar este tipo de situaciones.
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Después de un tiempo, y por diversas razones, muchos de los
integrantes de la organizaciéon decidieron retirarse dejando a Stella
y a Marta solas en esta campafia social. Fue dificil, pero en ninguin
momento y por ningln motivo contemplaron la idea de abandonar

esta problematica social en medio del camino.

Y aparecieron los nifios. . .

Lo mas dificil estaba por venir. Hasta ahora no se habian enfren-
tado a la realidad mas cruda y dolorosa que se vivia desde hacia un
tiempo en la ciudad. Fue en 1990 cuando encontraron nifios y nifas
victimas de la explotacion sexual.

Ver a estos pequefios siendo abusados y humillados por unos
cuantos pesos fue desconcertante. Para ese entonces, el Estado y
la poblacion civil en general desconocian esta dificil situacion que
se vivia en Bogota. No existian, por tanto, programas guberna-
mentales que acogieran a los menores en situacion de explotacién
sexual, lo que dificultaba aun mas la labor que se proponia el
Grupo Laico Renacer. Desde entonces, Stella ha emprendido su
mas decidida lucha por combatir esta problematica y demandar la

atencién que requiere.




Conocer mas a fondo la situacion de estos pequefios fue impac
tante; muchos consumian bazuco, otros no tenian ni familia. Estaban
desamparados y obligados por la necesidad. Stella llevé a muchos de
ellos a donde las hermanas Adoratrices, quienes se unieron a su cau
sa. Pero no fue facil. Todo lo que se les ofrecia era rechazado o des-
preciado, estos jovenes solo sentian la necesidad de consumir droga;
habian sido abandonados y, por tanto, no tenfan una razén por la
cual vivir, aparte del vicio. La situacion era cada vez mas complicada.

Stella y su hermana deciden entonces crear una fundacién. Asi
podrian trabajar conjuntamente con las Adoratrices y ofrecerles a los
nifos un lugar y una familia que los protegiera, ya que para entonces
no habia a dénde remitirlos. Necesitaban alimentacion y vivienda,
esta era la Unica forma de empezar a tratar la situacion.

Simultdaneamente, Stella se dedicé a investigar el tema de la ex-
plotacién sexual infantil en Bogota a fin de tener cifras y estadisticas
gue respaldaran y validaran sus demandas ante el gobierno distrital.

Era un problema social que debia ser abordado con urgencia.
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Renacer y las victimas
de explotacion sexual

Los resultados fueron tan impactantes que la Fundacién Re-
nacer realizé un convenio con la Camara de Comercio de Bogota
para investigar y buscar una soluciéon formal a esta situacion. Fue
asi como se inici¢ la creacién, conjuntamente con el Estado, las
organizaciones del sector ciudadano y la cooperacién internacio-
nal, del primer modelo de atencién a nifios y nifias victimas de
explotacion sexual. Tiempo después firmaron un contrato con el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) con el apoyo de
la embajada de Espafna, para atender en el barrio Santafé a veinte
menores victimas de este abuso.

El primer dia, sin embargo, no llegaron los veinte nifos que
supuestamente debian ser tratados; mas de cincuenta pequefios
se acercaron a las instalaciones de la fundacién para recibir apoyo
y rehabilitacion. El problema era que Renacer no contaba con el
capital necesario para atenderlos, pues no habia suficiente comi-
da ni espacio para ofrecerles. Stella decidié entrar a trabajar al
Ejército Nacional buscando un sustento econémico para el centro
de atencién de la Fundacion. El tiempo le darfa la razén y recom-

pensaria su esfuerzo.




En la Fundacion Renacer actualmente trabajan mas de 120 profe-
sionales dedicados a ofrecer una atencién terapéutica a las victimas
de la explotacion sexual. A lo largo de estos 22 anos de esfuerzo,
dedicacion y lucha, se ha logrado disefiar un modelo de atencion
contundente ya reconocido e implementado en Colombia, asi como
por parte de la Organizaciéon Mundial ECPAT, una red internacional
de organizaciones contra la explotacion sexual comercial infantil. Se
ha logrado asf hacer visible esta problematica social ante diferentes
instancias, entre ellas el sector turistico empresarial formal e infor-
mal y el Estado, entre otros.

En el 2001, Stella Cérdenas fue elegida como Emprendedora
Social de Ashoka lo que ha significado un apoyo en recursos para
ella y también la visibilidad frente a muchos actores involucrados y
responsables de la solucion de esta problematica social.

El modelo es un programa de atencién terapéutica especiali-
zada que apoya a los pequenos en diferentes fases. La primera
de ellas es conocida como acercamiento en el medio que atiende
a los ninos desde el momento en que estan en los prostibulos o
zonas de tolerancia. Se hace entonces un proceso de localizacion y
reconocimiento de las victimas para motivarlas a construir un nue-
vo proyecto de vida. La segunda fase es el tratamiento terapéutico

gue se hace en la modalidad residencial (24 horas) o ambulatoria, a
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través del cual los menores avanzan gradualmente en procesos de
autoconocimiento y sanacién de sus heridas emocionales mediante
intervenciones pedagogicas, terapéuticas, ocupacionales y de apo-
yo psicosocial a sus familias. Finalmente, en la ultima fase, tras un
proceso de fortalecimiento de sus competencias para la inclusion
social y la vida auténoma, los menores se reintegran a sus nucleos
familiares o asumen su vida de manera independiente. Actualmen-
te, mas de 700 nifios estan siendo atendidos en el programa.

Durante estos afios Renacer ha promovido estudios e inves-
tigaciones acerca del tema, ha establecido centros de atencién
en Bogotd y Cartagena, y ha incidido en la creacion de politicas
publicas que reconozcan la existencia del problema y la necesi-
dad de un abordaje integral. Ha disefiado asi, con el Estado, un
programa integral de sensibilizaciéon y asesorfa, buscando no solo
trabajar en contra de la utilizacién en prostitucién, en pornografia
y trata de nifias y nifios, sino también en el restablecimiento de
sus vidas, encontrando para ellos alternativas de insercién social,
académica y laboral.

El impacto de esta fundacién ha sido trascendental. No solo
ofrece un apoyo terapéutico adecuado a los nifios y jovenes que
por afios han sido desconocidos e ignorados por la sociedad en

Colombia, sino que también se encarga de su reinserciéon social.




Stella ha desarrollado programas de prevencién con alcaldias a
nivel nacional, ha promovido la implementacién de proyectos de
ley que buscan combatir la utilizacién de menores en prostitucién
y pornografia, y la trata de nifias, nifios y adolescentes, y ha ase-
sorado a diferentes instituciones y gobiernos a nivel mundial en
la implementacién de programas adecuados que contribuyan a

erradicar este problema social.
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Introduccion

esde la Fundacion Vida Caribe, de la cual es fundadora y
directora, Carmenza trabaja para modificar los paradig-
mas que sustentan el modelo arrasador de desarrollo urbano en po-
blados de la costa Caribe colombiana con alto potencial turistico,
utilizando herramientas legales para defender los derechos comuni-

tarios sobre el territorio.




Su enfoque se estructura hacia el mejoramiento de los ingresos
en sectores de baja renta, estimulando alianzas con potenciales in-
versionistas, ofreciéndoles seguridad para su inversion, con base en
la incorporacién de la variable social en el negocio.

Carmenza, abogada cartagenera, ha desarrollado importantes
trabajos de investigacion para recuperar y desenterrar la historia de
la tenencia de la tierra en la ciudad de Cartagena de Indias y munici-
pios cercanos, convencida de que el desarrollo de la infraestructura
turistica debe basarse en el respeto, la consideracion y la inclusion de
los derechos de las comunidades ancestrales.

Ella ha asesorado legalmente a mas de 400 residentes de la
hacienda Carex ubicada en la isla de Tierrabomba, lo que significa
un importante logro para la comunidad por el potencial valor de
las tierras.

Hoy, a través de la Fundacién Vida Caribe, se han formado mas
de 260 ciudadanos en derechos civiles y constitucionales, convirtién-

dose en lideres y protectores de estas islas.
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Carmenza Morales
y la tierra para todos

Cartagena es, sin duda, uno de los destinos turisticos mas re-
conocidos de Colombia a nivel nacional e internacional; su historia,
sus murallas, su localizacién geografica y sus hoteles de primer nivel
hacen de esta ciudad un lugar sofiado para muchos. La Heroica es,
asimismo, la cuna de grandes talentos literarios y artisticos. También
de seres humanos que han batallado contra las desigualdades e
injusticias que se presentan en la ciudad como escenario de gran-
des exclusiones sociales y econdmicas. Una de estas personas es
Carmenza Morales, quien ha buscado cerrar la brecha de inequidad
social en uno de los casos mas controversiales en la region: la isla
de Tierrabomba.

Para conocer su historia de vida es importante aproximarse al
pasado y el presente de esta isla caribefia, tan cerca pero a la vez tan

alejada de la reconocida ciudad colombiana.




Tierrabomba, el epicentro

Tierrabomba esta localizada a pocos kilémetros de Cartagena;
no obstante esta cercania, pareciera no tener posibilidad alguna de
desarrollo social, econémico y cultural, pues sus pobladores estan
sumidos en una inmensa pobreza. Tierrabomba es una isla dividida
juridicamente en la hacienda Tierrabomba, los territorios nacionales
de Cafo de Loro, y la hacienda Carex y tierras de Bocachica.

El territorio tiene 2.050 hectéreas de extension, de las cua-
les 1.000 son propiedad de familias nativas de Bocachica, siendo
este un corregimiento en el que habitan mas de 5.000 personas
con sus necesidades basicas insatisfechas, constituyendo esta si-
tuacién una paradoja, pues las tierras de las que son herederas
600 familias superan, en la realidad, el valor comercial de 250
millones de dolares.

Desde hace unos afos esta isla se ha convertido en uno de los
lugares mas codiciados por inversionistas, arquitectos, politicos, e
incluso por narcotraficantes, debido no solo a su privilegiada ubi-
cacion geografica, sino también a sus playas virgenes y valiosos
tesoros arqueoldgicos, aun desconocidos por muchos. Estas per-
sonas han ofrecido innumerables desarrollos turisticos a través de
propuestas publicasy privadas expuestas ante la alcaldia de Carta-

genay ante el antiguo ministerio de Obras Publicas, pero sin tener




en cuenta a su poblacién como actor fundamental de todos los
procesos que alli acontezcan: Es asi, con intereses contradictorios,
como nace una larga historia en la que la vida de sus habitantes
transcurre sobre una mina de oro pero enmarcada en la pobreza

absoluta.

Un asunto de titulos: una emprendedora se
le mide al “problemon”

Dichos proyectos de desarrollo urbano convertirian a Tierrabom-
ba en uno de los lugares mas exclusivos del Caribe. Entonces, ¢por
gué no aprovechar e incentivar este interés particular para generar
desarrollo en la isla? Pues bien, el tema es un poco mas complicado
de lo que a simple vista parece. Existe una disputa sobre los titulos
que acreditan a los islefios como los verdaderos y Unicos duefios de
la tierra, pues ellos demuestran tener escrituras de 1867 y 1871 que
afirman que los territorios de Carex y tierras de Bocachica —que
son parte de la isla de Tierrabomba— son de su propiedad. El te-
rritorio fue rematado por el juez Federico Brid en 1848 y comprado
por Manuel Fernandez Dorado, para tiempo después adjudicarlo

a Juan Bautista Trucco, a quien las familias comuneras propietarias




compraron posteriormente la hacienda Carex y tierras de Bocachica
por 2.867 pesos con moneda de ley, siendo este concepto el que
registra la pureza de la misma.

Sin embargo, la isla tiene ademas otros propietarios, como lo
explica la revista Semana en su edicion en linea del 26 de marzo del

2001, en un articulo que titula La Isla del Tesoro:

“En la oficina de Registro de Instrumentos Piblicos de
Cartagena los certificados de tradicion y libertad demuestran
que la isla tiene ofros propietarios. En 1931 lo Nacidn

comprd Tierrabomba por 350.000 pesos a la petrolera
estadounidense Andian National Corporation Limited. Treinta
afios mds tarde el gobiemo del general Gustavo Rojas Pinilla
decidio ceder parte de la isla al ministerio de Defensa a través
de la Armada y otra parte al municipio de Cartagena”

A pesar de existir claridad juridica sobre los titulos que acre-
ditan la propiedad en los tres sectores atras descritos, se gene-
ré, a partir de una cadena de equivocaciones, una confusién en
el alcance territorial de cada uno de los titulos existentes. Es asf
como la Nacion, desde el ano 1961, pretende derechos de pro-
piedad donde no los tiene: mediante escritura publica numero 10

del 5 de enero de 1961 la Nacién, sin soporte documental alguno,
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procede a dividir la isla en dos territorios, cada uno de aproxima-
damente mil hectéreas; uno lo cede al distrito de Cartagena y el
otro se lo reserva para la Armada Nacional, incluyendo en dicho
reparto no solo las tierras de la hacienda Tierrabomba, de su pro-
piedad, los territorios baldios de Cano de Loro, sino también las
tierras de propiedad de los comuneros de Bocachica, generdndose
entonces una yuxtaposicion de territorios que posteriormente fue
aclarada por el Instituto Geografico Agustin Codazzi.

Pero la flexibilidad de la ley, la no adecuada y completa regla-
mentacion, y la falta de claridad en cuanto a restricciones, llevé
a un resultado desalentador: en 1995 el sefor Esteban Guerrero
entrega a Carmenza Morales escrituras publicas con diferentes
anos de otorgamiento, con la finalidad de que se emprendiera
una accion juridica que acabara con la cadena de equivocaciones
ya expuesta. Se inicia asi un tramite que lleva mas de quince afios
en los estrados judiciales, y que constituye un acto de sefiorio de
los legitimos propietarios.

Pero este derrotero no ha sido facil, ya que un proceso judicial
gue podria haberse resuelto en tres afos termind dilatado por la in-
tervencion del Incoder, entidad que demordé ocho anos para recono-
cer que en la isla existian titulos que acreditaban propiedad privada,

para el caso los titulos colectivos de las 600 familias propietarias.




Durante este tiempo, y siendo ya conocida la existencia de la
propiedad de las familias nativas de Bocachica, se gesta lo que no
es casual en Colombia: un proceso de ocupacion ilegal de las tierras
por invasores de cuello blanco, negociaciones en las que terminan

involucrados, obviamente, nativos con intereses particulares.

Vida Caribe para la region

Carmenza Morales es una abogada reconocida por su gestion
en lo local con pobladores para lograr su inclusién social y econé-
mica. En 1997 cre6 la Fundacion Vida Caribe, a través de la cual
lidera un plan que busca modificar el modelo de desarrollo urba-
no en poblaciones de la region Caribe. Para lograrlo abandoné la
ideologia politica y decidi¢ enfocarse hacia el emprendimiento y la
gestion con miras a la inclusion econémica de los mas pobres. Este
fue su punto de partida.

Su interés surgié cuando afos atras labord en un programa
agrario con el Departamento Administrativo Nacional de Estadisti-
ca (DANE), a nivel nacional, que buscaba, a través de una encuesta
socioecondmica, conocer la situacion del campesinado colombia-
no, su nivel de escolaridad y el estado de la tenencia de la tierra.

Un proyecto que probablemente no fue de gran utilidad para el
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gobierno de la época pues dos afios después, con el “Pacto de Chi-

|II

coral”, se crearon barreras que dificultaron el acceso de los cam-
pesinos a la tierra, como lo dice el escritor Alfredo Molano: “Tras
el sefalado pacto los duefos de las grandes haciendas pudieron
reprimir por la fuerza el intento de los campesinos de invadir sus
tierras”. Y agrega que con el “Pacto de Chicoral” se clausuré el
uUltimo de los grandes intentos por hacer una reforma agraria que
favoreciera a los mas pobres.

Sin embargo, esta actividad laboral si fue una fuente de inspi-

racién para esta joven mujer cartagenera, que a partir de entonces

decidio batallar por los derechos de los pobladores con baja renta.

|dea para ayudar a fodos

Tiempo después, en 1989, conocié a un reconocido abogado y
también emprendedor social de Ashoka, German Sarmiento Pala-
cio?, con quien empezd a promover acciones populares ante el Es-
tado, una practica legal desconocida por muchos en ese entonces.

Fue asf como tomé una posicion ante las omisiones e injusticias que

?Germdn Sarmiento Palacio fue el primer Emprendedor Social de Ashoka en Colombia elegido en 1995. Su trabajo
se concentrd en utilizar las acciones populares a favor de las comunidades vulnerables en Bogotd. Fue Secretario
de Gobierno de la Alcaldia Mayor de Bogotd, y participé activamente en el desarrollo de la capital de la Republica.
Fallecié en 1996.




se gestaban desde lo publico en el pais: “Las herramientas juridicas
otorgan un sentido de orientacién y articulacion para lograr la inclu-
sion social y econdémica de los méas pobres”, afirma Carmenza.

Germa Sarmiento se convirti6 en su aliado con la
Fundacion para la Defensa del Interés Publico (Fundepublico) en
la defensa y proteccion de los derechos de los bocachiqueros, y
poco después la postula como candidata para ser elegida Empren-
dedora Social de Ashoka, por lo innovador de su actividad y los
resultados logrados.

Para ese entonces, un comunicador empirico de la comunidad
supo del trabajo que estaba realizando esta mujer y decide acudir a
ella ddndole a conocer unos titulos de propiedad relacionados con la
posesion de la isla de Bocachica, debido a su preocupacion por la po-
sible exclusion de los nativos del lugar. Este serfa entonces no solo un
reto, sino también el proyecto piloto que darfa pie para el inicio de su
fundacion, que desde entonces constituye su proyecto de vida.

Asi, durante afios, a través del uso de instrumentos juridicos y
legales, Carmenza Morales ha defendido el derecho de la poblacion
nativa sobre el territorio de Tierrabomba, desentrafiando la historia
de la tenencia y propiedad de la tierra en la ciudad de Cartagena y
sus alrededores. Como ella misma explica, el desarrollo urbano es

necesario e inherente al futuro de la isla, pero en este proceso no se
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pueden olvidar ni omitir los derechos de las comunidades ancestra-
les. Y ha sido por estos derechos de los nativos que la protagonista

de esta historia ha batallado durante anos.

Otras propuestas

Pero como sefiala Carmenza: “Si las cosas pueden ser faciles,
para qué hacerlas dificiles”. Mientras avanza lo juridico de esta his-
toria, ella se involucré en otras propuestas innovadoras de corte
social, y a partir de esto, con su Fundacién Vida Caribe abordo6 el
tema del saneamiento basico como problematica sensible y afin
a las necesidades de los estratos deprimidos, y gané un concurso
para desarrollar el plan de gestion social del proyecto emisario sub-
marino de Cartagena financiado por el Banco Mundial, obra que
se inaugura el préximo afio y formularad propuestas para el control
social del mismo en cuanto al vertimiento de las aguas servidas. En
el afo 2006, la Fundacion Vida Caribe gané el Concurso Ventures
en la categoria ambiental y social patrocinado por la Exxon Mobil,
por el disefio y la formulacién del modelo de saneamiento basico

sostenible (Musabas).




Lo que se avecina

Sin embargo, no siempre ha sido una labor facil, como se re-
vela en el video Carex y Bocachica, la razén de la historia, en el
gue los bocachiqueros comparten su historia de vida y cuentan
cémo actualmente estan trabajando de la mano con Carmenza
y un equipo de abogados en el proceso de division de la gran
comunidad en el juzgado quinto civil de Cartagena, que busca
que a las familias herederas de los titulos se les adjudique una
porcién de tierra sobre las mas de 1.000 hectéareas existentes. Las
tierras seran destinadas a un desarrollo urbano y la perspectiva
de estos propietarios es la creacién de negocios inclusivos para
asi convertir a los nativos en participes de la riqueza que dejaron
sus antepasados. Sera asi un proceso de entendimiento proposi-
tivo para que todas las acciones se articulen al desarrollo urbano,
social y econémico de la isla, en el que todos los actores resulten
justa y equitativamente beneficiados.

Serd una bonita oportunidad para que aquellos que ocupan ile-
galmente el territorio se conviertan en inversionistas y aliados es-
tratégicos de los legitimos propietarios y de aquellos inversionistas
que al inicio de este proyecto apoyaron econdémicamente, creyeron

y consolidaron la posibilidad de una alianza limpia y transparente
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con la comunidad propietaria, caso de Inversiones Codego S.A.y
Corpocarex S.A., a quienes también la presencia de los ocupantes
ilegales vulneré derechos legitimamente adquiridos.

Gracias al blindaje juridico que han obtenido los propietarios,
y al acompanamiento de la Fundacion Vida Caribe, se ha conso-
lidado un propdsito comun: conocedores de las propuestas de
desarrollo urbano que se ciernen sobre su propiedad territorial,
los propietarios herederos exigen a aquellos que irregularmente
han intentado apropiarse de su patrimonio en los Ultimos tiempos
su inclusiéon como socios accionistas aportantes en los negocios
gue se generen.

Su objetivo general es la captacion de capitales sanos prove-
nientes de inversionistas potenciales, con quienes bajo la modali-
dad de aliados estratégicos puedan disefiar un plan de negocios
y constituir un fondo fiduciario que les genere rentas, desarrollo,
empleo, paz y educacion, brindandoles un ambiente propicio y
seguro para la inversion, asegurando la inclusion de la variable
social en tales negocios.

El plan marco permitiré la elaboracion de proyectos multiples en
areas concretas: servicios portuarios, ecoturismo y recreacion, trans-
porte, proyectos de titularizacién inmobiliaria, administracién del pa-

trimonio histérico de la isla y de los servicios publicos. Sin embargo,




esta meta solo serd posible de alcanzar si se logra captar el apoyo
institucional y empresarial de inversionistas innovadores.

Serd una gran oportunidad para mostrar a Colombia el senti-
do de la historia de una comunidad propietaria que no renuncié a
sus tradiciones y a los valores colectivos construidos en el tiempo
sobre la base de su vinculo ancestral con sus tierras, a las que el
azar del destino y del progreso han atribuido inmenso valor eco-
némico, y que ellos aprovecharan para si, para sus hijos y para los
hijos de sus hijos.

Esta es la recopilacion de un pasado que no se debe olvidar. Gra-
cias a personas como Carmenza Morales se ha impedido que se
despoje a una comunidad propietaria, por parte de unos cuantos
ciudadanos que buscan lucrarse a partir del desconocimiento de los

derechos de los pobladores y nativos.
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RETO
Lograr armonizar la necesidad de recuperar los materiales reciclables
con lo actividad que desde hace decenas de afios vienen desarrollando
los recicladores, de manera que se les reconozca su aporte y experiencia,
de manera digna y con recompensa justa

MITO
Solo las empresas privadas estdn en capacidad de

llevar a cabo el proceso de recoleccion, clasificacion y
reventa de los materiales reciclables

ESPACIO LLENADO
Recicladores asociados y organizados demuestran,
por su actividad de muchisimos afios, estar en capacidad de
formar parte iremplazable e indispensable en el proceso de
recuperacion de material reciclable, mediante su tecnologia social.
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Introduccion

ilvio es cofundador de la Asociacién Nacional de Recicla-

dores (ANR) y miembro directo de la Asociacion Colom-
biana de Recicladores, organizacion que los agrupa para trabajar
en forma coordinada por su reconocimiento social integral ante
el Estado, ante la sociedad y ante la industria. Propende por el
mejoramiento de sus condiciones de vida, el acceso a las fuentes
de generacion de residuos, la insercion en el sistema de seguridad
social, la atencién a nifios y ancianos en las areas de nutriciéon y
de medicina preventiva y curativa, y la busqueda de procesos de
aprovechamiento y valorizacion de los residuos que potencien su

participacion en la cadena productiva.




La Asociacién Nacional de Recicladores, sus regionales y grupos
asociados, dignifican la labor del reciclador y difunden la cultura
del reciclaje cambiando habitos de consumo y de corresponsabi-
lidad entre el Estado, la industria, la sociedad de consumo-reci-
cladores-prestadores del servicio de aseo-industria, enfocandose
en la inclusién social. Asimismo, la Asociacion influye en el disefio
y la aplicacién de politicas publicas, crea alianzas que le permiten
ampliar su trabajo, recibe capacitacién para profesionalizar y hacer
mas eficiente su actividad, y promueve la cultura de la separaciéon y
el reciclaje de residuos como practica indispensable y urgente para
la preservacion y sostenibilidad del medioambiente.

Silvio ha participado activamente en la conformacion de la Red
Latinoamericana de Recicladores, trabajadores populares del oficio
del reciclaje de los residuos, en la creacion de la Ley 511 que re-
conoce al reciclador como trabajador e institucionaliza el “Dia del
Reciclador”, e impulsa un programa de capacitacion, vivienda y asis-
tencia a nifos y madres recicladoras en Colombia.

Hoy, mas de 8.000 recicladores de todo el pais pertenecen a la
Asociacion, que cuenta con nueve regionales en las principales ciu-
dades de Colombia, con una base social de 88 grupos, 5.000 fami-

lias de recicladores organizadas y 22.500 beneficiados indirectos.
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Silvio Ruiz
y
los recicladores en Colombia

Desde los afios setenta, los grupos al margen de la ley han pro-
movido el desplazamiento forzado de la poblacién civil en diferentes
regiones del pais, arrojando como resultado miles de familias que se
han convertido en victimas de este conflicto armado y social.

En el corregimiento de Florencia, en el municipio de Samana,
Caldas, la dificil situacion que se vivia por aquella época generd mie-
do entre la poblacion; la mayoria abandoné sus parcelas y se mudé
a las grandes ciudades, escapando del conflicto armado, la violencia
generalizada y el total desconocimiento de los derechos humanos.

Este fue el caso de la familia Ruiz Grisales, que una mafana deci-
diod dejar su casa y en un costal empacar todas sus pertenencias para
marcharse en bus a La Dorada, un municipio relativamente cercano;
finalmente, la decision de radicarse en Manizales se tomé apostan-

dole a una moneda: cara o sello.




Desde Manizales para el mundo

|u

Manizales fue entonces el “sello” que determiné el lugar de
reubicacion de la familia.

Sin embargo, la situacién no era facil; no solo tenian dos hijos pe-
quefios por los cuales responder, pues seis habian muerto muy pe-
guenos por enfermedades que en ese tiempo eran mortales, sino que
ademas estaban radicados en una ciudad desconocida, lo que implica-
ba una lenta y dificil pero ineludible adaptacién cultural, social y econo-
mica. Como solucién temporal se alojaron en un inquilinato donde en
condiciones de precariedad compartian el espacio con otras familias.

Necesitaban conseguir trabajo si querian seguir viviendo alli, pues la
posibilidad de devolverse a su corregimiento no estaba contemplada.
Pero no habia ofertas de empleo para las familias en situacion de des-

plazamiento, lo que las obligaba en ocasiones a pedir limosna en los

semaforos de la ciudad, mientras que algunas establecian pequenos

negocios informales. Este Ultimo fue el caso de José Noé Ruiz Garcia,
padre de Silvio, quien consiguié una carreta con la que empezé a ven-
der frutas para buscar el sustento del dia. Las cosas iban bien, la venta
de mango, pifa y papaya era lo suficientemente rentable para respon-

der por su familia. Pero luego de unos anos abandond a su mujer e

hijos, y desde ese momento fue ella quien debié velar por su bienestar.
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Las opciones no eran muchas, pero las circunstancias obligaron
a esta joven mujer, Marfa Grisales Osorio, a encontrar ella sola el
ingreso para sostener a su familia. Decidi® entonces vender caldo
de gallina, albdndigas y papas que cocinaba durante el dia y en las
noches mercadeaba. Trabajaba sin cesar desde las siete de la noche
hasta las cinco de la madrugada, todos los dias de la semana. Su
deber era no dejar morir a sus hijos de hambre.

Para ese momento el hijo menor, Silvio, ya con diez afos de edad,
quiso ingresar a la escuela publica, pero poco después su madre se
enfermd y debid dejar de trabajar. Desde entonces la situacion eco-
némica se complicé, la comida escaseaba y a Silvio le avergonzaba ir
a la escuela sin zapatos.

Decidi¢ cuidar carros en la plaza o cargar mercados en la estacion del
ferrocarril, pero ese esfuerzo no era suficiente; Silvio sabia que ahora era
él quien deberfa responder por su madre y su hermana, asi que decidié
retirarse del estudio a pesar de sus buenos resultados académicos, cuan-

do cursaba el tercer grado de primaria.




Llegd al botadero

Decidio explorar en el botadero de basuras buscando apren-
der sobre el tema del reciclaje; aunque era muy pequefio para
esa labor, trabajaba en el lugar sin importar las circunstancias.
Un dia, en compafia de otros nifios, se metio a la quebrada Oli-
vares, un riachuelo de aguas lluvias y aguas residuales de la ciu-
dad, y saco el sedimento que habia en el fondo. Entre las cosas
de “valor” que hall6 habia pedazos de vidrio, tapas metalicas y
huesos de ganado vacuno; de seguirlo haciendo, al final de la
semana podria tener unos 200 pesos (hoy en dia, unos cinco mil
pesos). Este era un negocio atractivo para un nifo que tenfa que
alimentar a la familia.

Pasaba los dias metido entre las aguas contaminadas desde
las siete de la mafiana hasta las cinco de la tarde; era un trabajo
duro, pero le daba los centavos que necesitaba. Tiempo después,
y probablemente debido a su buen desempefio, la familia Rodri-
guez lo invité a trabajar en la seleccién de papel; “un trabajo de
adultos” en la labor del reciclaje, como Silvio explica.

Los Rodriguez eran propietarios del lote donde se encontra-
ba el botadero de basuras, asi que era a través de ellos que se

manejaba el tema del reciclaje en Manizales, actividad en la que

201



202

, SILVIO RUIZ
ASOCIACION NACIONAL DE RECICLADORES

trabajaban mas de 120 personas. El producto se vendia a los in-
termediarios privados en bodegas de la ciudad.

Sin embargo, la situacién se complicaba pues las empresas
publicas pensaban cerrar el botadero planeando crear un relleno
sanitario. De llevarse a cabo el proyecto, los recicladores ya no
tendrian cabida en el lugar. Dieciséis de los trabajadores deciden
entonces crear una precooperativa; los demas resolvieron seguir
trabajando con los Rodriguez mientras se llegaba a una posible
conciliacion con la alcaldia de Manizales, o se llevaba a cabo final-

mente el proyecto del relleno sanitario.

Una organizacion
para mejorar la situacion laboral

Silvio fue uno de los pocos que trataron, a través de una or-
ganizacion, replantear su situacion laboral en busca de una mayor
estabilidad. Con el apoyo del sacerdote jesuita Hernan Umana, de la
Fundacién Social, lograron cristalizar la idea. Dias atras este hombre
habia conocido la dificil situacion de los recicladores y, ante la posible
implementacion del relleno, convoco a ciertas entidades que perte-

necian al grupo empresarial de los jesuitas para tenderles una mano.




La nueva organizacion social recibié el apoyo de varias institucio-
nes, entre ellas: Derivados del Azufre, Colmena, Banco Caja Social y
la Corporacion Club Manizales. Les ofrecieron el servicio de asesoria
y gerencia para la pre-cooperativa buscando crear una asociacion
organizada, coherente y de alto impacto en la ciudad.

A pesar de tener solo 15 afos, Silvio era uno de los miembros
mas influyentes y dedicados al tema. Su compromiso era no solo
con su familia, sino con los demas recicladores, buscando encontrar
una solucion frente al desempleo. Es por esto que dias después de
constituida decidié colaborar en el comité de comunicacion de la
precooperativa, en donde a través de un boletin daba a conocer las
decisiones planteadas por la organizacién. Ya para entonces la con-
formaban no solo las dieciséis personas que inicialmente la habian
propuesto, sino que se habian asociado setenta recicladores mas.

Gracias a la acogida que tuvo la iniciativa, la precooperativa fue
ganando fuerza y reconocimiento, pues ya eran muchos los que ante
las autoridades competentes de la ciudad reclamaban sus derechos
en calidad de recicladores.

Mientras en Manizales se construfa el relleno sanitario, una de
las propuestas iniciales del comité de comunicaciones fue la de in-

vadir un terreno del botadero que aun segufa en funcionamiento,
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para tratar posteriormente de negociar el servicio de reciclaje con las
empresas publicas.

El trato fue aceptado pero en la precooperativa sabfan que esto
no durarfa mucho, pues los planes de la gobernacion departamental
acerca del relleno sanitario eran irreversibles. Entendieron entonces
la necesidad que tenfan como organizacién de darse a conocer en
la ciudad, pues solo asi sus miembros tendrian oportunidades reales

de trabajo. Y asi fue...

Una marcha para mejor trabajo

A través de una marcha realizada en el centro de Manizales
la gente conocié la situacién de estas personas y gracias a ello
muchas empresas decidieron hacer diferentes propuestas de tra-
bajo a los miembros de la asociacién. La terminal de transportes
fue uno de los puntos en el que muchos encontraron la salida
al desempleo trabajando como lustrabotas, maleteros o aseado-
res. Otras compafias también contrataron a unos cuantos que
se encargaron de la limpieza de varias de las entidades. Parte del
salario se lo pagaban en dinero y parte en material reciclable. No
obstante, la precooperativa deberfa seguir luchando por los aso-

ciados restantes aun sin empleo.




A'los 17 afos, y luego de dos afios de establecida la organiza-
cion, Silvio fue nombrado gerente de la precooperativa, recono-
ciendo asi su liderazgo y dedicacion. Planted importantes proyec-
tos que marcaron una diferencia, y transformo la precooperativa
en cooperativa: comenzo por ampliar los servicios ofrecidos abrien-
do dos bodegas de reciclaje; luego construyé una casa en el bota-
dero para el almacenaje de material, evitando asf intermediarios;
finalmente, buscé también establecer convenios con las industrias
que compraban el material reciclable, entre ellas Papelsa, Peldar
y Conalvidrios.

Sus propuestas fueron trascendentales para la cooperativa,
gue ahora estaba mas sélida y organizada que nunca. Era claro
gue Silvio habia llegado al reciclaje por necesidad, pero con el
paso de los afios se habia convertido en un proyecto de vida que
lo llevaba a una lucha incansable por la busqueda de sus derechos
y los de sus companeros recicladores. Ademas fue consciente de
gue esta situacion se vivia no solo en Manizales, por lo que decidid
hacer un recorrido a nivel nacional, otro de sus grandes aciertos.

En compania de varios asociados, y una vez mas con el apoyo
de la Fundacién Social, conocié las dificiles condiciones de los re-
cicladores en varias ciudades. Como respuesta, en menos de dos

anos establecid mas de 36 cooperativas, siendo este el punto de
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partida para convocar el primer Encuentro Nacional de Organiza-
ciones de Recicladores a través de sus propios bodegueros de reci-
claje, que se llevd a cabo en 1989 en Manizales.

Se propusieron pensar en grande. Sabian que, a pesar de ser
el reciclaje una problematica a nivel nacional, si no eran ellos los
gue hacian algo al respecto, ni el gobierno nacional ni el sec-
tor privado lo harian. Pero, ;como lograr ser oidos por el Esta-
do? ;Como ser tenidos en cuenta en las politicas publicas del
pais? ;Coémo luchar por sus derechos en una sociedad que en
gran parte desconocia su situacion? Acuerdan entonces crear la

Asociacion Nacional de Recicladores:

“Una organizacion para trabajar en forma coordinada por su
reconocimiento social, asumiendo su defensa ante el Estado,
la sociedad y la industria. Propendiendo por el mejoramiento
integral de sus condiciones de vida, el acceso a las fuentes
de generacion de residuos, y la insercion en el sistema de
sequridad social, buscando procesos de aprovechamiento y
valorizacion de los residuos, que plantearia potenciar a los
recicladores en lo cadena productiva”




A los 21 afos Silvio fue designado como representante de la
Asociacion en el Eje Cafetero. Tiempo después fue elegido como
presidente nacional de esta y viajé a Bogota para cumplir con su
labor desde la capital del pais. Estuvo en este cargo desde 1996
hasta 1999, lapso en el que establecid mas de setenta cooperativas
a nivel nacional, ratificando una vez mas la importancia de su labor
en la consolidacion del gremio en Colombia.

Al culminar su periodo regresé a Manizales en donde rea-
sumié el control de la cooperativa en la ciudad. En vista de los
cambios y las decisiones politicas que habian sido tomadas res-
pecto al tema del reciclaje, Silvio decidi¢ acudir al alcalde de
la ciudad en ese entonces, German Cardona y, en un esfuerzo
conjunto y con la ayuda de la Fundacién Social, iniciaron un
proceso de negociacién que buscaba alternativas econdémicas y
sociales que permitieran a los recicladores acceder a condiciones
de trabajo dignas.

En 1998 fue elegido como Emprendedor Social de Ashoka, y
recuerda: “cuando empecé el proceso de seleccion yo adn no en-
tendia sobre todo el mundo social que habia en otros paises. Ser
elegido como emprendedor social me permitié identificarme con
mas personas que estaban haciendo transformaciones. Ashoka me

abri¢ contactos y redes para poder ejecutar mejor mi proyecto”.
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Se cred en Manizales la sociedad comercial Ciudad Verde Ltda.,

en palabras de Silvio, como una

“lternativa empresarial con perspectivas de rentabilidad
social y econdmica para que los recicladores fueran accionistas
de un nuevo modelo empresarial. £s enfonces un proyecto

de la ingenieria colombiana disefiado para dignificar el

papel del basurero en el proceso de seleccion y recuperacion
de desechos sdlidos. £n una bodega en forma de coliseo

y un fecho redondo a dos aguas, los carros recolectores
depositarian las basuras donde serian descompactadas y
vertidas a unas bandas fransportadoras para que los operarios
las preseleccionaran”

Este proyecto le ofrecia a los operarios no solo unas condiciones
laborales higiénicas y estables en términos de salario, sino también
la oportunidad de ser parte de una empresa en la que ellos serian
copropietarios.

Este y otros han sido los grandes logros de la labor conjunta de
Silvio, las cooperativas, la Fundacion Social y las entidades guberna-
mentales que los han apoyado. Actualmente la Asociacion Nacional ha
logrado “dignificar la labor del reciclador y generar la cultura del reci-

claje, cambiando habitos de consumo y de corresponsabilidad entre el




Estado, la industria productora, la sociedad de consumo-recicladores-
prestadores del servicio de aseo-industria, enfocandose en la inclusion
social”, resalta Silvio. Pero, ademas, ha influido en el disefio y la imple-
mentacién de politicas publicas en torno al tema, y ha creado alianzas
y convenios que le han permitido a la organizacion recibir capacitacion
para sus 6.000 integrantes, buscando mejorar sus practicas de trabajo.

En el 2008, Silvio decide convertir a Bogota en la sede del Primer
Encuentro Global de Recicladores, evento en el que participaron re-
presentantes recicladores de mas de treinta paises. Posteriormente
se cred la Red Latinoamericana de Recicladores con mas de doce
paises vinculados. Desde hace tres afios paises de Asia y Africa se

han unido al programa, estableciendo asf una red global.

Un presente productivo
para un futuro solido

Actualmente Silvio y sus companeros de la Asociacion Coope-
rativa de Recicladores de Bogota estan desarrollando un cluster de
reciclaje, proyecto que les permitira estabilizar la gestion y aprove-
char los materiales que reciclan en Bogotd mas de 1.800 asocia-

dos. El material se recibird y clasificara, comercializandolo luego
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directamente con grandes empresas; también se desarrollaran nue-
vos productos que permitan minimizar el impacto ambiental.

Este es un suefio que comienza a hacerse realidad gracias al
apoyo de entidades como Pepsico, Natura Cosméticos, Fundacion
Avina, Cempre Colombia, Wiego y el BID. Sin embargo, falta una
contrapartida de cerca de 800.000 dolares y para lograrla esperan
no tener que vender la Casa del Reciclador, Unico patrimonio de
la Asociacion desde hace veinte afos, y en donde prestan servi-
cios basicos a mas de 300 nifios y adultos mayores recicladores y
vecinos en condicién de pobreza del tradicional barrio de La Can-
delaria en Bogota. Silvio confia en encontrar aliados que quieran
sumarse a este “pensamiento de presente productivo para cons-
truir un futuro solido”.

La labor y los logros de este emprendedor social son indiscuti-
bles, asi como su persistencia ante unos retos que no han sido faci-
les. Hoy en dia Silvio lidera desde Colombia la Secretaria de la Agen-
da Internacional de la Red Latinoamericana, desde donde lucha por
la consolidacion y busqueda de los derechos de los recicladores en
paises alrededor del mundo.

Vive en Bogotd en compafia de su esposa Nohra Padilla He-

rrera y sus dos hijos, Santiago y Angel Daniel, pues su hija Martha




Liliana vive en Manizales. Es un hombre sencillo, dedicado, com-
prometido y capaz, que ha trascendido los limites de sus propios
suefios y que reconoce con orgullo la labor lograda. Hace mas de
diez anos que no recicla diariamente, pero aun lo hace de manera
esporadica. Y aunque no comenta sobre muchos de sus progra-
mas de éxito, hay que resaltar también su participacion en la ex-
pedicion del Decreto 1505 que asegura la participacion de estos
trabajadores en la gestion integral de residuos que, a través de
una accion de tutela, garantiza la inclusion de los recicladores en
contratos de aseo y reciclaje en la ciudad de Bogota. Ademas, ha
desarrollado diferentes proyectos de reciclaje, entre ellos uno con
la empresa de cosméticos Natura —de origen brasilefio, estableci-
da en Colombia desde el afio 2007— logrando impactar positiva-
mente a mas de 18.000 familias que hacen parte de él.
Actualmente son mas de 35.000 las personas beneficiadas en
el pais gracias a su liderazgo, y méas de 150.000 a nivel mundial. Su
historia de vida definitivamente demuestra que cumplir los suefos
es dificil, pero no imposible; ensefa que pensar en grande no es
un delito, y comprueba que luchar por una sociedad mas justa si

tiene sentido.
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RETO
Devolver a los adultos mayores la alegria y el sentido de la vida,
y a los nifios y jovenes despertarles el respefo por lo ancianidad.

MITO
Los adultos mayores son una carga para la sociedad, pues han dejado
de ser productivos. Para los jovenes, por su parte, no tiene ningtn sentido relacionarse

con personas que han perdido vigencia.

ESPACIO LLENADO
En un modelo transformador se logra la interaccion positiva y
enriquecedora entre nifios y jovenes con adultos mayores, que contribuye
al enriquecimiento mutuo a través de compartir saberes y suefios,
y desarrollar actividades con sentido.




ALBEIRO VARGAS
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Introduccion

Ibeiro ha disefnado un modelo de intercambio intergenera-

cional que contrarresta la falta de cuidado que sufren los

adultos mayores y la desconexion existente entre generaciones en
comunidades vulnerables en Colombia.

Desde nifo Albeiro se dedicé a cuidar a los adultos mayores ve-

cinos, logrando movilizar a su comunidad. Esta actividad derivd en

la creacion del programa “Angeles custodios”, en el que los nifios y

adolescentes son los protagonistas.




Albeiro Vargas, un “loco” sofiador

“Un abuelo es una persona con plata en el pelo
y oro en su corazon”.
Andnimo

En 1978, Bucaramanga, “la ciudad bonita” de Colombia, vio
nacer a Albeiro Vargas. En el barrio Transicion, en una zona aban-
donada y conflictiva de la ciudad, comenzé la historia de este em-
prendedor. De dofa Ismenia y don Eliécer, sus padres, hered¢ la
vocacion por el trabajo vy el servicio. Albeiro se define a si mismo
como “un loco sofiador”.

A sus seis afios Albeiro, afligido por las lagrimas de su abuelo
Josefito, le pregunta por qué llora y él le responde: “Porque es-
toy triste y me siento solo”. Esa frase sembré en el corazéon del
nifo el deseo de cuidarlo y acompafarlo desde ese momento.
Poco tiempo después muere el abuelo pero el espiritu de
Albeiro quedaria marcado por la vocacion de alegrar la vida de los
adultos mayores y promover la necesidad de respetarlos y tratarlos
como lo que son: gestores de una historia que se proyecta al futuro.

En la familia Vargas los recursos econémicos eran escasos pero

la madre, comprensiva y de corazén generoso, apoyé el ingenio
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de Albeiro, quien empezo a recorrer el barrio con café que com-
partia con los adultos mayores mientras les ofrecia comprensién
y compafia. También se las ingenié para vender arepas de maiz y
empanadas que hacia su mama, y poder asi comprar galletas para
los abuelitos. La llegada de las vacaciones era la oportunidad para
lograr reunir con mucho esfuerzo el dinero para las celebraciones,

que los hacian sentir vivos.

Aliados para los abuelos

Pronto el trabajo se amplié, por lo que Albeiro asumié el reto de
animar a mas nifios para que le ayudaran; buscé aliados entre sus
amigos, vecinos, primos y hermanos. Conformé un clan que se fue
dando a conocer como los “Angeles custodios”, y lo puso al servicio
de la comunidad.

Un nuevo problema lo inquietd: habia que alimentar a los adul-
tos mayores abandonados quienes, por no estar ya en condiciones
productivas, estaban acechados por el hambre. Entonces empezd
a invitarlos a su casa para compartir unas onces, juegos, e, incluso,
ensenarles a leer y escribir. Mas que un alimento, Albeiro les ofrecia
su tiempo, afecto y dedicacién, para hacerles sentir que ocupaban

un lugar importante en la sociedad.




Esta labor se mantuvo en el anonimato hasta que, por casuali-
dad, un periodista la descubre en 1988, cuando Albeiro tenia tan
solo 9 afos. La noticia se titulaba “El Angel del Norte”, y aunque el
impacto del titular no fue inmediato, le abrié las puertas para difun-
dir su labor. Méas adelante esta publicacion lo conectaria con perso-
nas y oportunidades que marcarfan el rumbo de su vida y su carrera.

Teresita, una religiosa franciscana, fue quien bautizd definitiva-
mente al grupo como los “Angeles custodios”, el cual se fue con-
solidando y asumiendo tareas y roles de responsabilidad gracias
a técnicas aprendidas en el colegio. El compromiso del grupo fue
siempre efectivo; crearon un modelo de junta directiva con reunio-
nes periédicas y cronograma de actividades. Cada sabado se dividian
las tareas de la semana para poder ayudar a los adultos mayores.
Albeiro se encargaba de la ardua labor de conseguir los recursos,
difundiendo incansablemente su historia.

El hambre era un tema angustioso; a pesar de los esfuerzos
para darles un refrigerio, necesitaban mucho mas. Asi que Albeiro
los llevaba a almorzar a su casa, hasta que su generosa madre
no pudo dar abasto: también alli abundaba la escasez y, aunque
su corazén quisiera, las circunstancias lo impedian. Sin interrum-
pir sus estudios el nino empezd a buscar donaciones y personas

gue quisieran sumarse a la causa. Recorriendo largas distancias se
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dedicé a realizar su suefio. Gracias a una mujer que conocié, Ro-
cio, quien se ofrecié a pagar el alquiler de una casa para los an-
cianos, pudo instalar el primer hogar; ahora ya tenfa dénde com-
partir con los casi treinta adultos mayores que en ese afio de 1989
esperaban su ayuda. El grupo de “Angeles custodios” se dedico
entonces a dar algo mas que un plato de comida: con respeto y
amor generaban esperanza en esas personas para quienes la vida

parecia ya no tener sentido.

La visibilidad

La noticia del titular de prensa “El angel del norte” asombré al
periodista francés Tony Comiti, quien visita a Albeiro y lo encuentra
en el desarrollo de su labor humanitaria, vivencias que plasma en un
documental que llevo a la television francesa, el cual se retransmitid
siete veces ante el impacto que generd. Albeiro es invitado entonces
a Francia en compafia de su madre.

uE

angel del norte”, que ni siquiera conocia la capital del pais,
llega al viejo continente sin entender muchas cosas, excepto que
estaba siendo recibido como “el embajador del amor”, y que le
daban regalos para sus adultos mayores y angeles custodios. Desde

entonces el gobierno francés, a través de su embajada en Colombia,




se vuelve un aliado estratégico para la labor de Albeiro. Un grupo
de ciudadanos franceses impactados con este nifio se unen y crean
la asociacion Voces por Albeiro para llevar un mensaje de esperan-
za que muestra que el amor no tiene fronteras. Después de ese
primer viaje, Albeiro descubre que “el mundo es grande y que hay
mucho por conocer”.

En 1995 es invitado a un encuentro mundial de jévenes de la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas (ONU). En su inspirador discurso
el joven afirma y demuestra que “querer es poder”.

Gracias a los aportes del pueblo francés se pudo adquirir la
Casa de los Recuerdos, sede que se convirtié en centro de recrea-
cion, aprendizaje, fraternidad y amor. En 1992 la Fundacién Albeiro
Vargas y los Angeles custodios se constituye como organizacién no
gubernamental (ONG). Sin embargo, la casa no era suficiente para
albergar a los adultos mayores, asi que Albeiro decide “tomarse”
un inmueble abandonado para hospedar a veinte abuelos desam-
parados. El duefio de la casa —que resultod ser en realidad un mo-
tel— quiso sacarlos, pero después de conocer la historia que habia
de fondo, les permitié quedarse, y alli estuvieron durante cuatro
anos hasta que se ubicaron en el Rincdn de Francia, una casa cons-
truida por jovenes franceses que vinieron a Colombia durante dos

meses en un programa de intercambio.
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Sostenerse no es facil pero con esmero, dedicacion y liderazgo
se logra. El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar se sumo a la
causa proporcionando alimentos y dos empleados. Las necesidades
eran cada vez mayores pues con el tiempo aumentaba la cantidad
de personas atendidas por la organizacion; felizmente, también
cada vez era mayor la cantidad de personas que querian participar
en la realizacion de este suefo. Gracias a que la historia fue trans-
mitida en la television sueca, se recibieron donaciones de ese pafs.
Simultaneamente, la hermana Pauline Charboneau, conmovida por
su trabajo, viaj¢ desde Canada para ayudar a Albeiro.

Muchas veces los tramites con la aduana dificultaban la llegada
de las donaciones. Sin embargo, a pesar de la presencia de multiples
y diversos obstaculos, Albeiro conseguia atravesar fronteras y supe-

rar barreras para cumplir con su cometido.

Cruzando fronteras

Albeiro siempre quiso conocer al presidente de la Republica.
Frecuentemente se preguntaba por qué, si pafses extranjeros se
interesaban por su labor, del gobierno colombiano no recibia nin-
gun apoyo. Consiguié entonces una audiencia con la esposa del

presidente quien aceptd conocer el proyecto. Tras la evaluacion y




conocimiento del mismo, el gobierno nacional por fin se pronun-
cia para apoyarlo. En mayo de 1993, el presidente César Gaviria y
su esposa visitan Bucaramanga para entregar el aporte nacional
y asi crear el Centro de Vida donde los adultos mayores podrian
recibir terapia ocupacional. Como Albeiro no contaba con la edad
suficiente para recibir el cheque, este pasd a manos de la alcaldia
de Bucaramanga; ante la demora del tramite para recibir el dinero,
Albeiro, en compafia de cien abuelos, organizd una manifestacion
hasta conseguir hacer efectivo el desembolso.

Los recursos aumentaban y entre las donaciones recibidas habia
ropa de clima frio que no servia para el clima de Bucaramanga. Asi
gue Albeiro decide buscar gente que sf la necesitara y opta por do-
narla a los indigenas de Perija.

El aflo de 1997 marcé un hito en la historia de la organizacion.
La inseguridad se incrementaba en el pais y se presentaron robos en
las instalaciones de la organizacion. A raiz de esto surge en Albeiro
la idea de mudarse a una casa campestre, idea que coincidia con
el suefio de muchos de los adultos mayores. Sin embargo no se
contaba con el capital suficiente para conseguir un lugar adecuado
y suficientemente espacioso asi que, arriesgandose, Albeiro decidié
negociar la compra del predio elegido a través de pagarés, sin saber

si podria concluir el negocio.
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En medio de la angustia de incumplir el pago, Albeiro se vio en
la necesidad de proponer deshacer el negocio, aunque sabfa que
ese era el lugar perfecto. Finalmente, el sefior Abelardo Acevedo,
dueno del predio en cuestién, dond la totalidad del terreno y la casa.
A este hecho se le reconoce familiarmente en la organizacién como
“el milagro de la tierra” y hoy, a sus 32 afos, Albeiro no termina de
sorprenderse de haberlo conseguido.

La organizacion busca hacer sentir a sus miembros que adin son pro-
ductivos y activos en la sociedad. Una de las formas para lograrlo es
circulando internamente una moneda propia llamada “la hormiga culo-
na”. Los adultos mayores que participan de actividades productivas reci-
ben un pago en dicha moneda, sintiendo que lo que hacen representa
un valor econdmico, pues la moneda la utilizan, a la vez, comprando
articulos en la tienda de la organizacion. A modo de terapia ocupacional
se hacen proyectos como la fabricacion de velas, canastos, camandulas,
mochilas, papel artesanal y tarjetas. Méas que un plato de comida, lo que
se les brinda es una segunda oportunidad. Los productos son vendidos
para conseguir las materias primas que hacen posible el proceso.

A los abuelitos se les trata con respeto y carifio, teniendo en
cuenta su individualidad. Tienen acceso a actividades ludicas como
danzas y recreacion, y han surgido relaciones sentimentales entre

beneficiarios de la organizacion.




Albeiro tuvo claro desde muy nifio que su destino estaba en ser-
vir. Tras estar becado y cursar otras opciones termina encontrando su
realizacion profesional inicialmente como tecnélogo en administra-
cion de casas geriatricas. Gracias a los contactos creados con Francia
tuvo la opcién de viajar becado a ese pafs a cursar sus estudios, ofer-
ta que rechazo para quedarse en Colombia. Finalmente ingresa a la
Universidad San Buenaventura de Bogotd, en donde se gradua
como gerontélogo, titulo que Albeiro considera poseer por “voca-
cion, pasion y profesion”.

El lider y creador de la Fundacion Albeiro Vargas y los Angeles
custodios no hubiera podido lograr su objetivo sin el apoyo de los
ninos que le acompafaron, protagonistas fundamentales en la me-
todologia de la organizacién. Estos nifios, ademdas de dar su respeto
y de compartir sus conocimientos y cariio con los adultos mayores,
también se forman para ser Emprendedores Sociales.

Es este un escenario de dos caras: el primero es el de los adultos
mayores, y el segundo es el de los niflos. Ambos grupos expuestos a
condiciones de vulnerabilidad, los unos por el abandono y los otros
por los riesgos que ofrece el ambiente donde crecen: drogas, vicios,
delincuencia, etc. Asi, vincularse a la organizacién les permite trans-
formar su mundo por la esperanza de tener nuevas oportunidades

para desarrollarse como personas.
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Sostener la obra con donaciones no es suficiente, y a pesar de
tener un “master en pedir limosna”, se necesita mas. “En un pais con
un Estado apatico no es facil abrirse camino”, indica Albeiro. Es por
eso que, pensando en la sostenibilidad, se construyé cerca a Buca-
ramanga un centro gerontolégico con las especificaciones técnicas
para el cuidado de personas mayores con capacidad de pago, de

manera que los excedentes se reinvierten en la obra social.

Sus nuevos retos

Una de las metas actuales es crear “la ciudadela del anciano”: un
lugar donde a través del disfrute y uso de gimnasio, viejoteca, tienda,
salon de tertulias, entre otros, los adultos mayores lo sientan como
propio y disfruten cada instante como cuando eran jévenes. Esta ciu-
dadela busca ser ejemplo para otros paises.

La principal motivacion para seguir enfrentando los nuevos desa-
fios es poder inculcar a su hija Claudia Paulinne el valor del servicio.

Con ella comparte el mayor tiempo posible como también sus sue-

fios y esperanzas de que se convierta en una lider comprometida con
la realidad social del pafs.
El campo espiritual también ha jugado un papel clave en

el camino de Albeiro, quien se define como catélico y con una

fe incondicional. Dice: “Solo no hubiera sido capaz, Dios es mi




amigo, todos somos llamados a hacer algo porque somos un
instrumento de Dios”. El momento mas preciado para Albeiro es
ver la sonrisa en la cara de los abuelitos como una muestra de
gratitud por la labor cumplida.

Otra satisfaccion es ver cdmo los nifios —"”angeles custodios”—
han crecido como Emprendedores Sociales de la mano de la or-
ganizacion. Con una filosofia basada en romper el paradigma de
gue un niflo no esta capacitado para ayudar a una persona mayor,
o de que el trato con ancianos propicia el riesgo de enfermarse,
lo que se les facilita a los niflos y jévenes en esta organizacion es
participar en un proyecto de vida enriquecedor y diferente al que
les ofrece el medio en el que crecen, y desarrollar conjuntamente la
idea innovadora de la unién intergeneracional a través del binomio
nifo-adulto mayor.

El 30 de noviembre de 2011 Albeiro recibié el premio de la Cdma-
ra Junior Internacional como uno de los diez jévenes sobresalientes
del pais por los resultados y el impacto de su fundacioén, y por ser
una inspiracion para otros de su misma generacion.

Albeiro resalta que lo mas complicado ha sido sobrevivir con base
en donaciones, e indica que en un pais donde existe corrupcion,
desconfianza y personas que se enriquecen a costa de la pobreza

de los demas, es muy dificil encontrar recursos. Pero hoy en dia,
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a sus 32 anos, ha comprobado que “nosotros ponemos las barre-
ras”, y que soportar las burlas y las criticas de la gente ha valido la
pena porque la sonrisa de los adultos mayores es siempre la mejor
recompensa. Recuerda que su madre siempre le decfa: “Hijo, al arbol
que da frutos todo el mundo le tira piedras”. Esta frase lo motiva

siempre a seguir su camino sin desfallecer.







ALEJANDRO MARTINEZ









RETO
Promover un nuevo lugar social para la infancia y adolescencia que
les permita a los menores desarrollarse como personas plenas, capaces,
responsables, participativas y felices.

)
Los nifios, nifias y adolescentes son incapaces, peligrosos y estdn en riesgo
cuando se encuentran en espacios no convencionales de conservacion.
En nombre de la proteccidn se constrifie su derecho a tener espacios

de participacin y actuacion social.

ESPACIO LLENADO
El Proyecto Pequefio Trabajador promueve el reposicionamiento social de los nifios,
nifias y adolescentes, y su reconocimiento como personas plenas y sujefos de derecho,
promoviendo su participacion en la vida social. Incluyendo su participacion
en la vido econémica y el trabajo siempre y cuando éste garantice
sus derechos, su educacion, y el disfrute de la vida.
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Introduccion

esde el Proyecto Pequeno Trabajador, Alejandro pro-

mueve desde hace méas de veinte afos el protagonismo,

la organizacion, la restitucion de los derechos de los nifios, nifias y

adolescentes trabajadores (NAT), y su reconocimiento como sujetos
activos de derechos en sectores populares de la ciudad de Bogota.

Para Alejandro los nifios, las nifas y los adolescentes tienen to-

dos los derechos humanos, incluido el derecho a participar de un

trabajo, siempre y cuando este se realice en condiciones de dig-

nidad y no se ponga en riesgo de ninguna manera su integridad,

desarrollo y formacion.




Desde que este proyecto comenzd, hasta el dia de hoy, han pa-
sado alrededor de 7.000 nifios, nifias y adolescentes trabajadores
provenientes de las localidades de Patio Bonito, Usme, Ciudad Bo-
livar y Bosa, alrededor de Bogota. El Proyecto Pequefio Trabajador
también apoya a las familias trabajadoras en el reconocimiento y la
dignificacion de sus actividades, como uno de los ejes fundamenta-
les para el desarrollo social.

Alejandro busca, a través de lo que denomina presencia-activa
entre la infancia trabajadora y sus familias, mejorar y dignificar las
condiciones a las que se enfrentan los nifos y las nifias trabajadores
gue en Colombia suman mas de un millén ochocientos mil segun el

DANE (Pais, 2009).

Alejandro Mariinez y la infancia trabajadora

Kennedy: lugar de suefios

Muchos suefios nacen y mueren en la localidad de Kennedy,
al suroccidente de la ciudad de Bogotd, una de las mas pobladas
de la capital, con mas de un millon de habitantes. Es un escenario

de vida, trabajo, carencias, necesidades y oportunidades que ha
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propiciado la gestion de multiples movimientos sociales. Una loca-
lidad donde se encarnan la esperanza y la necesidad de cambios
en la que han vivido maestros, miembros de sindicatos e importan-
tes lideres sociales, hombres y mujeres; uno de ellos es Alejandro
Martinez, quien comparte su enfoque y propdésito de cambiar una
esquina del mundo con sus pensamientos democraticos radicales y
por fuera de la caja.

Alejandro, de madre tolimense y padre ocafiero, fue desde muy
pequenounnifioemprendedor;si,léasebien:unninoemprendedor.
Naci6 en Kennedy en los inicios de la década de los setenta y vivid
su infancia junto a su madre, sus hermanas, su tia y sus diez primos
en un hogar con precarias condiciones econémicas, pocos bafios,
pocos cuartos, poco espacio y amplios lugares domésticos para la
vida solidaria, cultural y politica. Crecié en un ambiente de brega
por mejorar las condiciones humanas y materiales; es asi como
entre sus familiares y primos recuerda con especial carifo cantan-
tes de opera, intérpretes de musica clasica, maestros de lectura,
bailarines de salsa y activistas sociales, albafiles, pintores y can-
tantes vallenatos.

A muy temprana edad Alejandro comenzé a trabajar y estu-
diar al mismo tiempo, no solo por las condiciones econémicas de

su casa, sino por el ambiente de trabajo y actividad donde todos




participaban de una u otra forma en la vida del hogar. Mientras
en el colegio encontré escenarios politicos muy agitados, que lue-
go serian fundamentales para su crecimiento, en la realidad de
las calles encontrd una oportunidad para comprender el mundo
laboral informal. Asf, Alejandro tenia lo mejor de dos mundos:
la academia publica, donde se debatian cambios sociales, y con-
diciones econémicas y familiares que permitian la participacion
econdémica y social, lo que le posibilité conocer el mundo mien-
tras recorria las calles.

Comenzé a trabajar ayudando a algunos de sus primos en acti-
vidades de construccion a los 9 afios de edad, oficio que disfrutaba
por el esfuerzo fisico que demandaba. Cuando recuerda esta épo-
ca se remite a experiencias felices, como si el esfuerzo fisico nunca
hubiera representado sufrimiento.

Poco a poco fue fortaleciendo su criterio y sus suefios por
transformaciones sociales en el mundo de la infancia combinando
trabajo y estudio. Una vez ingresa en el bachillerato, se vincula
a trabajar en una de las tiendas de la escuela administradas por
“dofa Noemi”.

Al poco tiempo Alejandro comenzd a sentirse explotado, las
condiciones no eran justas y decidid participar en la creaciéon de

una cooperativa con sus compaferos del colegio. Tenfa 12 afios y
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ya estaba formando cooperativas y reclamando derechos. Se dio
cuenta asi de que la cooperacion y el trabajo en equipo son funda-
mentales para la vida y para la creacién de organizaciones sociales.
Esta experiencia es fundamental en la historia de un nifio empren-
dedor que se convertiria en defensor de los derechos de los nifios,

las nifias y los adolescentes trabajadores.

“Trabajando” desde los nifios,
las nifias y los adolescentes

Simultdneamente, mientras creaba con sus amigos del colegio la
cooperativa, advierte la cantidad de nifios que circulaban por las ca-
lles y decide, en compania de su amigo Yesid Chabur, emprender un
trabajo con los nifios y nifias de las calles de Bogota.

Alejandro fue duramente impactado por las condiciones de estos
seres y por la realidad de su vida cotidiana. Comienza entonces a
buscar menores en situacion de calle, muchos de los cuales se vieron
abocados a moverse en un ambiente de drogadiccién y exposicion
desde muy temprana edad. Alejandro y sus amigos intentaron alejar-

los de esa pesada realidad, contando con sus familias.




“Sacar a estos nifios de las calles es, en multiples ocasiones, un
trabajo muy dificil: la adiccion a diferentes vicios y el tiempo que
llevan viviendo en ese ambiente los hace vulnerables al hecho de
volver a tener un hogar”, resalta Alejandro. Junto con sus amigos
adolescentes recorrieron las calles mas duras de Bogota buscando
salvar de la oscuridad por lo menos a los mas pequefos, aquellos
en los que todavia podia prenderse una luz de esperanza y trazar
un camino diferente.

Durante afos, Alejandroy sus amigos repitieron el intento. Esa fue
la oportunidad de ver la crueldad de las calles y también la indiferen-
cia de la sociedad en general hacia la situacién de cientos de nifios
gue se ven enfrentados a vivir en exclusion, violencia y abandono.

Cuando termind sus estudios de bachillerato, con 16 afios de
edad, Alejandro entré a estudiar Derecho a la Universidad Nacional
en Bogota. Lo animaba el hecho de conocer las leyes, los derechos
y la estructura del poder publico en Colombia. Mientras avanza
en sus estudios conoce a varias jévenes de la universidad y se vin-
cula a un espacio de oracién con ellas; es en ese momento que,
gracias a la relacion con este grupo, descubre a los nifios y las
nifas trabajadores. Luego de un tiempo, mientras sus amigas de

oracion comienzan el proyecto Pequefo Trabajador en Patio Bonito
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(un barrio de la localidad de Kennedy), que se define como una or-
ganizacion comunitaria de nifos, nifias y adolescentes trabajadores
y sus familias, que defiende los derechos de la infancia y adoles-
cencia, incluido el de decidir o no su participacién en un trabajo,
siempre y cuando este se dé bajo condiciones dignas que no arries-
guen la integralidad, el desarrollo y la formacién de los pequefios
y pequefias. A su vez Alejandro, junto con su madre Beatriz y un
grupo de estudiantes, inaugura una escuela llamada Bella Flor en
Ciudad Bolivar, otra localidad del sur bogotano, para apoyar a los

menores trabajadores en situacion de desescolarizacion.

Nace una flor

LaescueladeBellaFlorfue unaexperienciainigualableenlavidade
Alejandro: le hizo comprender que los pobres, ademas de portadores
decarencias,sonportadoresdevalorydevaloresparatodalasociedad,
y que los nifios y las nifias tienen la capacidad de contribuir a trans-
formar realidades humanas porque, desde su mirada y quehacer
infantil imparten, sin buscarlo, un significado diferente a la exis-
tencia. Estos nifos y nifas trabajan para subsistir, se encuentran
desescolarizados y ese espacio de la escuela Bella Flor seria el pre-

texto ideal para apoyarlos y redescubrirlos. Mas que una escuela




para intervenir a los pequefos, era un lugar en el que se buscaba
gue encontraran nuevas relaciones entre ellos, con sus maestros y
con el espacio educativo. La escuela no buscaba solo ensefarles
matematicas o lenguaje, sino fomentar la construcciéon de sentido y
dignidad para sus vidas, haciéndoles notar su capacidad para trans-
formar sus entornos. Alejandro buscaba, con esta escuela, que a
través de la construccion de una identidad basada en la dignidad y
la autoestima, los nifos y la niRas valoraran su propia existencia, su
trabajo y la educacion.

El vela que estos menores tenian una actitud positiva y activa
frente a la vida, que eran luchadores desde la cuna, razon por la
cual eran mas participativos. Asi comenzaria a nacer la idea que
cambiaria vidas y que lograria contribuir a transformar la vision que

se tiene sobre los nifios y las nifias trabajadores.

“Una de las metas de mi trabajo es que estos nifos
reconozean su actividad como algo positivo, que se valoren

y sean valorados por ese esfuerzo que hacen de levantarse

a las cuatro de lo manana junto a sus padres para recoger

el pan de cada dia. Viven el mundo real y se llenan de esa
“thispa de solidaridad” de la cual ojald todos los nifios
pudieran impregnarse desde esa edad. Estos nifios son
sujetos de valor, esto que ellos hacen es simbélico para todos.
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Los nifios aportan para la subsistencia de su familia

y en vez de satanizar su trabajo, la sociedad necesita
reconocerlos y apoyarlos. Necesitamos que a los nifios y las
nifas se les reconozca dentro del sistema econémico y la
realidad social de Colombia”.

Después de un tiempo, culminada la etapa de la escuela de Bella
Flor, Alejandro se retine en Patio Bonito con Beatriz Castillo, Luisa
Fernanda Fuentes y otras personas del grupo de oracién, y juntos

deciden continuar la labor de El Pequefo Trabajador.

“H Pequeio
es un Gran Trabajador”

En 1991, entre estas mujeres y Alejandro logran conseguir una
casa —la casa del hijo del carpintero— como lugar de encuentro
con los nifios y las nifias. La misién principal como organizacion era
crear un espacio para que la infancia trabajadora pudiera contar
con un acompafamiento humano y afectivo para reivindicar y res-
tituir sus derechos y disfrutar la vida y la educacion.

Actualmente, las casas de El Pequefio Trabajador son espacios fisi-

cosy de familiaridad donde los menores se encuentran con otros nifios,




nifas y adultos trabajadores y comienzan a crear una red que les

permite reconocerse y actuar como sujetos de valor para la sociedad.

Alejandro afirma:

“Todo el mundo cree que los nifios son objetos y que tienen
que estar sujetos a la voluntad de los adultos, conservados en
la nevera mientras crecen, porque mientras son nifios tienen
que estar por fuera de lo publico, por fuera de la economia,
por fuera de la politica. Los nifios son sujetos valiosos para
cwalquier sociedad y no podemos permanecer ciegos ante lo
realidad de que muchos de ellos aportan a la economia y a
la sociedad en general, por lo cual lo indicado es darles ese
reconocimiento y apoyarlos para garantizar que siempre sean
dignas las condiciones de su participacion y frabajo”.

En El Pequefio Trabajador hay niflos desde los 5 hasta los 18 afos
de edad y asisten voluntariamente para compartir, leer y disfrutar la
vida, el alimento, la oracién, los juegos, el trabajo y la educacién. La
organizacion se convirtié en el espacio adecuado para restituir sus
derechos y promover su reconocimiento, disfrutar la vida, aprender
con alegria, aumentar su autoestima y participar organizadamente.
Esta es la tarea del PPT, organizacién cuyo lema es “El pequefo es

un gran trabajador”.
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Impacto

Desde 1991 hasta el 2011 han pasado por alli alrededor de
7.000 nifos, nifas y adolescentes trabajadores que, junto a sus
familias, han accedido al ambiente relacional, afectivo y de dere-
chos para mejorar sus vidas y dignificar sus condiciones labores.
Las diversas evaluaciones de impacto indican que los menores
logran mejorar su autoestima, mantienen la escolaridad con
buenos resultados y disminuyen los riesgos a los que se enfren-
tan al vivir en sectores en condiciones de violencia, droga y calle
como alternativa.

Hoy en dia, El Pequefo Trabajador actla a través de tres areas:
Participacion (politica), Productiva (solidaridad), Pedagdgica (edu-
cacion), y un componente que promueve nuevas relaciones con-
sigo mismo, con el cuerpo y con el entorno. Ademas, El Pequefio
Trabajador genera acciones y relaciones de alianza con organiza-
ciones como Redesol-Colombia, el movimiento latinoamericano
de Niflos y Adolescentes Trabajadores (NAT), redes de comercio
justo y ecosolidario, hospitales y universidades publicas y priva-
das, escuelas del sector, y espacios pedagdgicos con maestros a
nivel nacional y latinoamericano. “Sofamos con difundir nuevas
experiencias donde los nifios y las nifias puedan criticar y trans-

formar condiciones de vida en el entorno doméstico y local para




la vigencia de sus derechos y el mejoramiento de las condiciones
de vida y trabajo”, explica Alejandro, quien es invitado frecuente-
mente a varios paises para exponer su pensamiento y los resulta-
dos de su trabajo.

Alejandro piensa que la fe, las relaciones fraternas y solida-
rias, y la valoracion critica de la realidad, son instrumentos de
crecimiento humano integral para los trabajadores y para todas
las personas. Para él, la mejor expresién de la caridad son las
transformaciones politicas: “Uno puede ayudar a los nifos, ba-
fAarlos, quitarles los piojos, darles nueva ropa y zapatos, pero una
decision politica de fondo puede cambiar la vida de millones de
personas y por eso también buscamos influir ahi” dice.

Muchos se preguntan por qué ayudar a los nifios y las nifias a
trabajar y no a estudiar, pues se tiene la idea de que el que trabaja
no estudia. La experiencia de Alejandro Martinez en El Pequefio
Trabajador le ha ensefado que los nifios pueden hacer las dos
cosas a la vez y la mayor parte de las veces de manera exitosa.

Alejandro fue seleccionado como Emprendedor Social de As-
hoka en el 2000, lo que le ha servido para difundir de manera
mas amplia su trabajo y reflexion; reconoce en Ashoka una de las

mejores experiencias de su vida: “Muchas veces hace falta que

alguien te toque el hombro y te recuerde las cosas que has hecho
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por otros; ese reconocimiento renueva energias y es muy satis-
factorio para el alma”. Por eso se identifica con esta red mundial
de emprendimiento social, y dice que quiere continuar “haciendo
presencia-activa entre los trabajadores y trabajadoras mas empo-
brecidos, promoviendo la ‘Ausencia activa de tristeza’, significado

en sanscrito de la palabra Ashoka”.
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Emprendedores Sociales
lenando espacios en nuevos
relacionamientos econdmicos

n Colombia es evidente la desigualdad en el acceso a las

oportunidades por parte de la mayoria de su poblacién, por
lo cual se ha ganado el no muy honroso puesto del cuarto pais mas
desigual del mundo. (Semana, 2011).

También la falta de empleo, la pobreza extrema, la indigencia, el
mal uso de los recursos naturales, la subutilizacion de los talentos y la
desconfianza han sido motores para que los Emprendedores Sociales
comiencen a desarrollar iniciativas que demuestren que si es posible
un nuevo relacionamiento econémico entre diversos sectores, nue-
vas formas de aprovechar los talentos de la sociedad y mejores y mas

productivos usos de todos los recursos.




i Quiénes estdn llenando ese espacio?

Haidy Duque, quien ha logrado generar alianzas exitosas entre
la empresa privada, la comunidad y las organizaciones sociales.

Jaqueline Moreno, que a partir del trueque ha logrado empo-
derar a la comunidad propiciando su acceso a productos y servicios.

Sofia Sarasti, que ha hecho el puente entre la abundancia y la
escasez con relacién a la alimentacion y otras necesidades basicas.

Luis Orlando Castro, quien ha logrado incrementar y mejorar
el uso de los residuos organicos para beneficio de la tierra y de la
humanidad.

Sergio Arango, un promotor del uso sostenible de la biodiver-

sidad por parte de poblaciones en diferentes regiones colombianas.
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RETO
Generar entre individuos de sectores tradicionalmente
excluyentes entre si, un nuevo relacionamiento que
permifa  todos el desarrollo integral, social y econémico.
Propiciar una nueva forma de relacionarse entre el sector social y
empresarial, que permita genera valor econdmico y social.

MITO
Es imposible para personas en situacion de desplazamiento superar la pobreza

0 reinventar sus vidas; por otro lado, para las empresas no genera valor agregado llevar
sus productos o servicios a las comunidades de bajo ingreso.

ESPACIO LLENADO
Organizaciones del sector ciudadano que utilizan su conocimiento y confianza
mutua con las comunidades de bajo ingreso para dinamizar estrategias de negocios
y alianzas queabilidad econémica y social de todos los involucrados:
el sector privado, las organizaciones sociales, la comunidad.
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Introduccion

| trabajo inicial de Haidy se desarrolla a través de Taller de

Vida, organizacién que fundé con su hermana Stella y que

se enfoca en facilitar y orientar la reconstruccién emocional, social y
econdmica de la poblacién en situacion de desplazamiento.

Posteriormente, en alianza con el sector privado y con el acom-

pafiamiento de Ashoka, crea otra organizacion: Kayrés, enfocada en

la reconstruccion o el mejoramiento de la vivienda. A través de este

programa, al que se vinculan como gestoras mujeres de la comuni-

dad, se genera una dindmica social y econdmica que beneficia tanto

a la empresa privada como a la organizacion social.




Haidy Duque, elevando cometas

“Defender la alegria como una trinchera, defenderla del
escindalo y la ruting, de la miseria y los miserables, de las
ausencias transitorias y definitivas. ..”

Asi comienza uno de los poemas maés reconocidos de Mario Be-
nedetti, el poeta uruguayo que nunca imaginé el poder sanador que

para Haidy Duque tienen estas palabras.

Cordoba: fierra de suenos

Haidy nacié en 1964 en el seno de una familia campesina, en
un pequefio municipio del departamento de Cérdoba, ubicado al
norte de la regién Caribe colombiana. Vivio alli hasta los seis afios,
cuando sus padres decidieron trasladarse a Monteria, la capital del
departamento, en busca de una mejor educacion para sus hijos.
Ellos sabfan que la mejor manera de superar las trampas de la po-
breza era con educacion y formacion.

Ingreso al Colegio Normal Departamental Femenino, en donde
empezdé a construir su formacion de lider. En esos afos, su padre,
Rafael Duque, pertenecia al magisterio de Cérdoba y trabajaba con
la comunidad indigena y campesina. Su madre, Ana Isabel Cuesta,

era una incansable lider comunitaria en la region.

255



256

HAIDY DUQUE
TALLER DE VIDA

Una muerte, un inicio

Desde entonces, esta familia fue reconocida por su gran labor
social. Una labor dificil y titanica, si se tiene en cuenta el contexto
politico y social de la época, en la que se vivia bajo extremas con-
diciones de violencia por el radicalismo politico, combinado con
profundas desigualdades sociales y la pobreza extrema, en donde
construir pais era un llamado a la muerte por parte de quienes
pensaran distinto.

Y lastimosamente asf fue. Cuando Haidy tenfa 21 afios y rea-
lizaba sus estudios de educacion superior en la Universidad Pe-
dagogica de Colombia, en Bogotd, un atentado acabd con la
vida de su padre, un hombre que buscaba la paz y la conciliacién
entre la comunidad; un maestro dedicado a la formacién y al
trabajo social; un hombre perteneciente al partido politico Uniéon
Patridtica, que caia asesinado por sus ideales. Este hecho mar-
caria la vida de esta mujer quien, desde entonces, se entregaria
en cuerpo y alma a trabajar sin descanso por una sociedad de
bien. Una sociedad donde fuera posible la diferencia y esta se
convirtiera en riqueza.

Culminados sus estudios de pregrado, Haidy regresa a Monte-
ria, en donde establece la primera organizacién de derechos hu-

manos en esa ciudad, Revivir, para trabajar por las victimas de la




violencia. El cansancio emocional y fisico que venia con el senti-
miento de odio y resentimiento hacia los violentos fue el punto de
partida para establecer esta organizaciéon. En el corazén de Haidy
el miedo se convertiria, con el paso de los afos, en esperanza, y
seria esa su manera de afrontar el dolor y aceptar la pérdida de su
padre: ayudar a cientos de personas que atravesaban también por
momentos dificiles.

Fue tal el reconocimiento y la acogida que tuvo Revivir, que re-
cibié el apoyo de organizaciones como Amnistia Internacional. Fue
un ejercicio interesante, como ella misma lo afirma, pero peligro-
50, ya que tiempo después empezd a recibir amenazas de grupos
delincuenciales de la zona, hasta que una tarde, para proteger su
vida, tuvo que salir intempestivamente hacia Bogota.

Se convirtié asi en una desplazada, es decir, tuvo que cambiar su

lugar de vivienda por otro debido a razones politicas y sociales. Ella
serfa una de esas muchas mujeres que se unen a las voces de los miles
de desterrados que en esa época de violencia llegaban diariamente a
las grandes ciudades en busca de un futuro promisorio. Haidy lleva
anos luchando enfaticamente contra el término “desplazado” como
si fuera una categorfa inamovible, cuando lo adecuado es referirse a

estas personas como “en situacion de desplazamiento”, lo que signi-

fica que es una condicion transitoria, jamas definitiva.
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Tras varios meses de buscar trabajo en Bogotd, finalmente fue
contratada como docente en un programa conocido como Aulas

Remediales, para nifios con déficit de atencion.

Un nuevo reto

Lograda la estabilidad laboral, decide buscar algo retador y apa-
sionante. Se matricula en la maestria en Educaciéon con énfasis en
Desarrollo Comunitario, en la Pontificia Universidad Javeriana. Co-
noce autores y personas influyentes que la llevaron a pensar en la
esperanza y el perdon.

Durante esos afos vivié y compartié historias de desplazamiento
con otras personas, lo que la hizo dirigir su interés hacia la ayuda a la
comunidad. Comprendié desde entonces la necesidad de entender
y abordar el desplazamiento desde la visién y el concepto de las mu-
jeresy los nifios que lo padecen, eligiendo dicha problematica como
su tesis de grado.

La preocupacion y busqueda incansable de Haidy y su grupo de
investigacion se enfocaba en buscar comoiayudar a estas personas
a reinventar sus vidas alejadas del contexto campesino en el que
habian vivido. Naci¢ asi la idea de crear un espacio en el que, a

través del arte, restablecieran sus relaciones familiares; una manera




poco convencional de abordar el tema. Afos atras, Haidy habia
aprendido a tejer cometas en hilo: la excusa perfecta para sembrar
en ellos el deseo de volver a sofar y creer en un futuro distinto.
Las personas asistian a estos talleres en los cuales tejian cometas o
hacian otras manualidades, mientras compartian historias de vida y
replanteaban sus relaciones intrafamiliares y con el nuevo entorno
en el que se desenvolvia su cotidianidad.

La cometa se fue convirtiendo en todo un simbolo de la or-
ganizacion Taller de Vida, fundada por Haidy y su hermana Stella
para reconstruir la vida y los suefios de la poblacion en situacién
de desplazamiento. Representa la capacidad de trascender los
obstaculos y de rescatar el reconocimiento de lo humano que la
violencia ha golpeado tanto. Es pararse en la realidad sin aban-
donar la posibilidad y el derecho a sofiar con mejores aires, con
nuevos vientos.

Taller de Vida se convertia asi, de una tesis de grado, en el espa-
cioy la metodologia que impactaria positivamente la vida de cientos
de personas en situacion de desplazamiento; espacios artisticos que
son un estimulo para el desarrollo psicosocial de las personas.

Para contribuir a la sostenibilidad econdmica de la organizacion
venden en mercados nacionales e internacionales creaciones artis-

ticas —tarjetas en papel maché, cometas tejidas—, lo que hace de
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este programa no solo un camino para la sanacién emocional, sino
una fuente de ingresos para aquellos afectados por la violencia.

En 1999, en medio de la metodologia con énfasis en el desarrollo
de las artes, y de diversas actividades que Taller de Vida creaba para
apoyar a mujeres que habian sufrido la guerra, Haidy fue elegida
Emprendedora Social por Ashoka, debido al impacto y la innovacion
de su organizacion. Haidy recuerda que esta eleccion representd un
incremento de sus redes de trabajo y el reconocimiento de otros
como una lider y gestora del cambio.

Sin embargo, Haidy no estaba del todo satisfecha con Taller de
Vida. Estaban llegando a muy pocas personas y solo en la ciudad de
Bogotd. ;Qué hacer para impactar de manera masiva esta proble-
matica nacional? ;Cémo dimensionar este proyecto de una manera
diferente? Aln no habia respuesta a tales interrogantes, pero Haidy
tenia claro que la estructura econdmica es el motor principal que

define el cambio y una de las condiciones para escalar el modelo.

Kayrds, el momento oportuno

En el afio 2004, el entonces gerente de una reconocida empresa
de la industria de la construcciéon conoce un proyecto que Ashoka

desarrolla en México y se interesa en la posibilidad de incursionar




con productos de revestimiento en las comunidades de bajo ingre-
so. Asi, decide buscar en Ashoka un vinculo con una organizacion
gue le facilite el acceso a dicho mercado. Haidy Duque se enteré
del proyecto vy, sin dudarlo, decide vincularse. No seria una alian-
za facil, pues los paradigmas vigentes distanciaban los programas
sociales de los planes empresariales, haciendo casi imposible un
acuerdo entre los dos sectores: el empresarial y el social.

Los inicios del proyecto fueron confusos pues tanto la em-
presa como Taller de Vida debfan compartir una visiéon vy, para
lograrlo, debian terminar con los estigmas y prejuicios, y tratar
de unir estos dos mundos, es decir, entender el referente sobre
el cual buscaban trabajar. Tiempo después comprendieron el im-
pacto estratégico que tendria esta alianza para ambas entidades:
por un lado, Haidy podria unir a la organizacién social un brazo
estratégico y de poder como la empresa privada; esta, a su vez,
incursionarfa en un mercado atractivo e inexplorado, generando,
simultdneamente, un impacto social.

No obstante, muchas de las organizaciones que apoyaban en
ese entonces a Taller de Vida consideraban la alianza con la empresa
como un lazo mas comercial que social. Es por ello que en el 2008
Haidy decide dividir su labor en dos organizaciones independientes:

Taller de Vida, que continuaria haciendo lo que se propuso desde
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sus inicios, y Kayrds, una nueva organizacion que serfa un innovador
modelo de negocio social y lucrativo.

Kayrds, para los griegos, significa el momento oportuno en el
gue suceden las cosas, y este parecia serlo para Haidy; era la posi-
bilidad perfecta de realizar su suefo: lograr generar riqueza para la
comunidad, la organizacion social y las empresas. Todos ganaban.

Kayrés desarrollaria asi un modelo de negocio para el mejora-
miento de la vivienda de las comunidades de ingresos basicos me-
diante su articulaciéon con la empresa privada y en alianza con el
sector financiero y, eventualmente, con el gobierno nacional.

Este modelo de negocio le facilita a la empresa penetrar en un
mercado masivo de forma rapida y eficaz aumentando sus nive-
les de rentabilidad; a las familias de ingresos basicos mejorar sus
viviendas y, por ende, su calidad de vida al acceder a materiales
de construccion, servicios financieros y asesorfa técnica que les
permite realizar mejoramientos de vivienda con calidad a precios
competitivos, ajustados a los estandares y las regulaciones guber-
namentales; igualmente, acceder a empleo o proyectos producti-
vos gracias al desarrollo de unidades de negocio en la promocién,
transporte, instalacion y asesorfa en la compra de los productos y

servicios que demandan.




Al sector financiero le facilita la colocacion de crédito a gran esca-
la, disminuyendo el riesgo gracias al acompafamiento comunitario

que realiza la organizacién social.

Haidy Duque explica su modelo en estas palabras:

Nosotros lo que hicimos fue demostrar que existen
comunidades excluidas de muchos servicios y productos, pero
que estdn dispuestas dentro de sus capacidades a pagar

por ellos. Las empresas se dieron cuenta de este potencial.
También demostramos que las mujeres con mds limitaciones
econdmicas son capaces de liderar procesos de venta y
generar ingresos para su familia. Ellas vendian, ofrecian
servicios de mejora de vivienda y hacian que otras mujeres
aeyeran. Y también logramos demostrar que cuando todos
ganan, empresas, comunidades y actores sociales, se aceleran
los cambios sociales.
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Impacio de Kayros

Fue asi como a través de dicha alianza social-privada, ademas
de obtenerse participacion en este sector de mercado, antes desco-
nocido para la empresa, se beneficiaron en esa primera etapa mas
de 30.000 familias, habiéndose extendido el programa a seis de las
principales ciudades colombianas. Ademas, para las mujeres de la
comunidad vinculadas al programa, que son quienes lo promueven,
ha significado un replanteamiento de su rol en la familia y en la co-
munidad pues pasaron de ser amas de casa a convertirse en un fac-
tor productivo que dinamiza la familia y el entorno poblacional. Otro
de los resultados obtenidos ha sido el direccionamiento lucrativo
gue le han dado algunos clientes a través de las mejoras realizadas:
el 60% la han convertido en un negocio, desde arriendo de cuar-
tos hasta miscelaneas o carnicerias, hacen parte de sus proyectos.
Con el porcentaje de aporte comunitario entregado a Kayrés por
administrar el proyecto se han desarrollado 28 programas de infra-
estructura comunitaria.

Otro de los proyectos que Haidy Duque esta liderando en Co-
lombia desde el afio 2007 es el desarrollo de los Bankomunales,
un modelo de ahorro que, pasando previamente por la educacion
financiera, orienta y propicia en grupos comunitarios la posibilidad

de financiarse a si mismos y generar rentabilidad.




La iniciativa es del emprendedor venezolano Salomén Raydan,
y consiste en un sistema de ahorro e inversion con recursos de la
misma comunidad, que simultaneamente se convierte en crédito
accesible y ganancia para sus miembros.

Bajo la coordinacion de Haidy ya existen en Colombia veinte
Bankomunales o comunidades autofinanciadas, y ahora el mode-
lo alcanzard mayor escala gracias a la vinculacion de algunas de
las mas prestigiosas fundaciones empresariales de Colombia.

Hoy Haidy estd ampliando su modelo, inicialmente enfocado
solo en revestimientos, a mejoramientos integrales de la vivienda,
gracias al cual las comunidades ganan y dejan de ser excluidas,
las empresas encuentran nuevos mercados, y las organizaciones
sociales facilitan el acceso a la comunidad; asimismo, explora la
posibilidad de ofrecer otros productos que faciliten la vida de las
personas en la base de la pirdmide, tales como seguros, servicios
de mejoramiento estructural de vivienda, entre otros.

Para contar su experiencia y compartir sus suefos y proposi-
tos, Haidy es invitada frecuente a eventos nacionales e interna-
cionales. También ha recibido reconocimientos como el premio
Mujeres de Bronce otorgado en 1997 por la Oficina para la Equi-
dad de Género de la Presidencia de la Republica; en el ano 2010,

el premio Mujeres de Exito, y en el 2011 el de Afrocolombianos
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Distinguidos, reconocimiento del diario El Espectador y la Funda-
//m cion Colores de Colombia.

La labor de Haidy es un testimonio de su compromiso con la
comunidad y de su busqueda por la transformacién social. Su his-
toria, su vida, son fuente de inspiracién. Como ella misma afirma,
creyd en su utopia y se la jugé por ella. Ha logrado generar un
cambio sin precedentes en la vida de miles de personas a través
de un Kayrés: actuar en el lugar correcto, en el momento apro-

piado y con la gente debida.







JACQUELINE MORENO









RETO
Crear confianza entre los miembros de la comunidad
para que cada uno, desde sus carencias, pero sobre fodo desde
sus saberes, aporte al desarrollo integral de toda la poblacion.

MITO:
La confianza, el trabajo en equipo, la solidaridad y crecimiento humano
de una comunidad, son condiciones que sdlo es posible generar

si entra en juego el dinero.

ESPACIO LLENADO:
Una innovadora metodologia basada en el trueque de saberes,
que facilita el infercambio de servicios entre miembros de una comunidad,
logrando satisfacer necesidades bdsicas y sociales antes insatisfechas.
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Introduccion

esde muy pequena, Jacqueline trabajé en Bogota con jo-

venes y nifos habitantes de la calle. Se dedicé por mas de

diez anos a buscarles oportunidades para que salieran del vicio y las

drogas. Después de ser amenazada, y con un hijo de 3 afos, decide

apostarle decididamente al trabajo comunitario en los barrios margi-
nados de la capital de la Republica.

En 1999 la vida la llevé al barrio Bella Flor, en donde se enfrenté

con la realidad cruda de un pais en guerra: hambre, violencia, mutua

desconfianza de los habitantes de un mismo espacio, falta de edu-

cacién y, sobre todo, desesperanza.




Decidi¢ crear la Fundacion Laudes Infantis para generar un es-
pacio que propiciara una actitud confiada entre los miembros de la
comunidad de Bella Flor. Basandose en esa confianza, y en el he-
cho de que todos los seres humanos tenemos carencias y, al mismo
tiempo, todos tenemos algo que ofrecer a los demas, Jacqueline
disend un novedoso sistema de trueque o intercambio de servicios
y sentimientos entre los miembros de una comunidad, lo que esta
logrando no solo mejorar las condiciones econémicas, sociales y
educacionales de los pobladores, sino que también construye so-
ciedades unidas, solidarias y autosostenibles.

Basandose en su modelo ha apoyado a mas de 3.200 familias
gue reconstruyen sus vidas aumentando la autoestima colectiva, lo
gue proporciona un crecimiento global comunitario que va desde
el &mbito familiar hasta los espacios mas amplios de participacion
comunitaria. Mas de 15.000 personas estan involucradas en el
programa “Recibiendo y dando: el Banco del Trueque” mediante
el cual todos aportan para todos, ya sea en saberes o productos,
generandose un enriquecedor intercambio sin necesidad de la pre-

sencia del dinero.
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los nifios, el trueque y la vido

“Yo te ensefio algo y U me ensefias algo a cambio.
Asi nuestras vidas se transforman”.
Jacqueline Moreno

Jacqueline vivié en Cali, su ciudad natal, hasta los 9 afos, cuan-
do fue enviada a Bogota con una beca que le otorgaron para estu-
diar. El ganarse esta beca representd, en parte, un castigo, ya que
sentia que perdia una parte fundamental de su infancia: la posibi-
lidad de vivir con su familia, de crear y tener un circulo afectivo. La
familia de Jacqueline la conforman sus dos abuelos, no conocié a
sus padres y tampoco le interesd preguntar por ellos.

Al llegar a Bogota sus inquietudes la llevaron a vivir una nifiez
poco comun. Le gustaba hacer preguntas inusuales, buscar escena-
rios llenos de paradojas; le obsesionaba la muerte y visitaba cemen-
terios por ser espacios intrigantes, llenos de esperanzas cumplidas
o frustradas... Desde entonces, la realidad de la muerte es para ella
como un motivo de inspiracion; la vida es el presente, el aqui y el

ahora, porque después de la muerte no hay nada.




Los juguetes representaban poco para ella; lo suyo eran los li-
bros, la busqueda del conocimiento. Fue tanta su aburricion y sus
ganas de liberarse, que decide organizar protestas en el colegio a
favor de la independencia. Las directivas del plantel ven en Jacqueli-
ne a una nifa inquieta y con buenas intenciones, y deciden orientar-
la para canalizar toda esa energia apoyando a los demas.

La invitan a hacer pastoral y trabajar con los nifios del Institu-
to Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud (Idipron),
dirigido por el padre Javier de Nicolo, y ella acepta entusiasmada.
La misién del Idipron es atender a la poblacién infantil y juvenil en
condiciones de vulnerabilidad social y psicolégica. Jacqueline se da
cuenta de que muchos de estos nifios no tenfan una cama, ni un
papa, ni una mama, no recibfan visitas, muchos no iban al colegio,
eran unos nifos sin suefios. Los profesores se apoyaban en Jacque-
line, ya que por su edad la comunicacién con los nifios era fluida.

Culminados sus estudios de bachillerato Jacqueline no entré a
la universidad, ni se consiguié un novio; decidié enfrentar el mun-
do a su manera y cumplir con su aspiracién de estar haciendo lo
que queria hacer en el momento en que la sorprendiera la muer-
te. Simultaneamente iba creando su propio camino espiritual a
través de experiencias de vida como las de sor Teresa de Calcuta,

Gandhiy San Pedro.
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Asus 14 afnos, ya graduada de bachiller, Javier de Nicolé le pro-
pone dirigir una de las casas donde el instituto atendia alrededor
de 80 ninos. Ella sabia que su edad podria ser un impedimento
frente a los otros profesores porque no le tendrian respeto, pero al
mismo tiempo era consciente de su talento y su amor por los nifios.

Efectivamente, los profesores la recibieron como a una enemi-
ga, y los nifios, simplemente, no la respetaban. Ella sabia que todos
estaban actuando desde el miedo; reaccionaban al temor que les
producia una desconocida. Una noche Jacqueline decide buscar la
forma de comunicarse con ellos: entré a los dormitorios durante la
noche y les conté historias mientras dormian, repitiendo la expe-
riencia durante varias semanas.

Después de unos dias los nifos comenzaron a hablar de los
suefos que habian tenido, que coincidian con las historias que les
contaba Jacqueline: historias célidas, tranquilizadoras, que empe-
zaron a influir en su comportamiento. Comenzaron a mirarla a los
0jos, cosa que jamas habian hecho, y esto generd un vinculo muy
fuerte entre ellos. También empezaron a contarle sus historias, y la

rebeldia quedd atrés.




Aprendiendo de
los niios de la calle

Jacqueline ided una forma de aprendizaje diferente y sin res-
tricciones: los nifos creaban sus propios libros y dibujaban en ellos
lo que sofaban para su futuro, para sus vidas. Ellos mismos fueron
sintiendo la necesidad de aprender a leer y a escribir para poderse
intercambiar mensajes.

La experiencia de Jacqueline fue muy enriquecedora pues entre
todos fueron construyendo un lenguaje de amor, amistad y caricias
gue reemplazaban el hogar que no tenian y contribuia para que
fueran dejando atras el mundo de la calle y la soledad.

A los dos afios de ser la directora de la casa toma la decisién
de tener un hijo, decisién que para muchos era equivocada. Tenfa
solo 15 anos pero no queria esperar a ser una madre adulta, pues
cuestionaba la forma en que los adultos trataban a los nifos; ella
guerfa ser una madre cronolégicamente cercana a su hijo y enten-
der sumundo. A los 16 afos nace Yeison Javier que se convertiria,
desde el primer dia, en uno de los ejes fundamentales en la vida
de Jacqueline.

A sus 18 anos Jacqueline tenia una perspectiva del mundo que

muy pocas personas tienen a esa edad. Se da cuenta de que su
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misién de vida era trabajar con los nifos de la calle, pero sabia
gue en el instituto no podia aplicar las metodologias que se habia
inventado y que demostraban funcionar. Asume entonces el rol de
socorrista ayudando al padre Nicold a buscar a los nifios que viven
en la calle, debajo de los puentes, en los basureros y en las esqui-
nas de la ciudad. Aqui estaba ella, sola, no habia una organizacién
detras apoyandola. Convencia a los nifos de ir al instituto y los
acompanaba en el proceso de adaptacién.

Muchos de los nifios recibian solo la comida y volvian a las
calles a consumir droga. Ella sabia que habia que mostrarles la
posibilidad de darle un giro a su vida. El reto era gigante y aun lo
sigue siendo. En Colombia, segun el Instituto Colombiano de Bien-
estar Familiar, viven mas de 5.000 nifos en las calles, mendigando
(Caracol Radio, 2007).

Jacqueline se enfrentaba constantemente con otros educadores
a causa de su desacuerdo con las metodologias aplicadas con los
nifos; ella les hablaba como lo haria con su hijo, con mucho amor,
sin imposiciones, y trataba de convencerlos de la oportunidad que el

instituto les ofrecia.




En busca de su propia casa

A los 24 anos Jacqueline toma otra decisién radical en su vida:
renunciar al trabajo en el que tanto habia aprendido de los nifios
de la calle, de como la desesperanza les ha robado sus suefios.
Aungue habia ganado en experiencia, la invadfan la frustracion y la
tristeza por los permanentes desacuerdos con el equipo.

Dedicé un tiempo a hacer el empalme con aquellos que conti-
nuarian con su trabajo. En ese lapso conoce a Yvonne Jegge, per-
sona gue se convertiria en la columna vertebral de su vida durante
estos ultimos doce anos. Jacqueline le cuenta a lvonne su sueno: irse
con una nariz de payaso por las montanas de Bogotd y explorarlas

buscando nifos desamparados.

Llegada al Oasis

Jacqueline recorrié las veinte localidades de Bogotd, cubrié los
cuatro puntos cardinales disfrazada de payasa buscando a los ni-
fios para divertirlos un rato. Muchos amigos se le sumaron en la
aventura de disfrazarse y aportar voluntariamente su tiempo para
alegrarles la vida.

Un dia cualquiera de 1998 llega por primera vez al Oasis, en Ciu-

dad Bolivar, donde experimenta emociones encontradas: en medio
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de la violencia y la pobreza, habia personas con la capacidad de
entregar un poquito de esperanza para hacer del Oasis un mejor
lugar. Ella sentia que en este barrio, como en la vida, se encontraban
el bieny el mal, la vida y la muerte; era un lugar lleno de energia, un
sitio donde quien buscara podria saciar su sed espiritual.

Jacqueline, disfrazada, comenzd a convocar a los nifios. A me-
dida que aparecian se dio cuenta de que no tenian una escuela, ni
un lugar para divertirse. En ese momento tomo la decision: crea-
rfa una escuela alli que les permitiera el encuentro, la diversion y
el aprendizaje.

Con la ayuda de amigos arrendd una pequefia casa y una se-
mana después ya tenfa seis profesores voluntarios y cuarenta nifios.
No fue facil conseguir dinero para financiar la escuela, sin embargo,
Jacqueline siempre encontraba la manera de seguir adelante con sus
suenos. Buscaba pequefios empresarios, amigos donantes y hasta su
pequefo hijo hacia shows de payaso para lograr recursos.

A los seis meses, y ya con 300 nifios, se ve obligada a marcharse
y abandonar el proyecto. Las amenazas de algun grupo armado
aplazaban de nuevo el suefio de Jacqueline. Quedd deprimida, ha-
bia dejado sin escuela a unos nifios y al barrio sin la esperanza de
un mejor futuro, pero tenia la certeza de que emprenderia de nuevo

otra forma de ayudar.




Gracias a una conversacién con lvonne Jegge, deciden comen-
zar un proyecto en el barrio Bella Flor, en la localidad de Ciudad Bo-
livar. Aungue muchos las previnieron sobre el riesgo de amenazas,
esta vez Jacqueline estaba decidida a dejarlo todo, hasta su propia

vida, por esa comunidad.

Una Bella Flor

En el afio 2000, al llegar a Bella Flor, encontraron gente dispuesta
a abrir su corazén y sus vidas, gente diferente a la que todo el mun-
do juzgaba sin conocer. Se dieron cuenta de que esta comunidad
necesitaba organizarse y construir confianza a partir de la cual cada
persona aportara lo que podia y recibiera de otro lo que necesitaba,
generando lazos y tejido social.

La primera actividad consistié en organizar a los recicladores
del barrio, informar a la comunidad y crear un plan para que todos
participaran del proceso. Al asistir a reuniones la gente empezé a
conocerse entre sf; Jacqueline y su equipo ya habfan logrado algo

poderoso: unir a la comunidad en torno a un propdsito colectivo.
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Después de un primer afo dificil, poco a poco se fueron
creando las bases solidas para llegar a la cima que siguen as-
cendiendo. Decidieron crear la Fundacion Laudes Infantis con la
mision de apoyar a la comunidad para crear tejido social desde
lo que cada uno como individuo pudiera aportar. Asi nacio el
Banco del Trueque, este modelo que busca que todos los miem-
bros de la comunidad aporten, entreguen algo que otro necesite
y a cambio reciban algo. Por ejemplo, una madre necesita que
sus hijos vayan a la escuela, entonces se registra en la casa de
Laudes Infantis y escribe: “Ofrezco trabajar un nimero de horas
en la huerta y a cambio espero recibir una horas de escuela para
mis nifios”. Esto se registra en un libro y luego se publica para
toda la comunidad.

Laudes Infantis comenzd su proceso para equilibrar la estabili-
dad social de las personas, es decir, lograr que sus necesidades ba-
sicas estuvieran cubiertas: alimentacién, cuidado y educacion para
los nifios. Sin importar su edad, y sin distincién de género, lo que
querian era absorber sus habilidades, aprovecharlas y ponerlas al
servicio de los demas. Asi, durante estos doce anos se ha creado
una escuela, un jardin infantil, un servicio de empleo, huertas y

jardines, entre otros espacios de los que carecian.




La fundacion invierte en infraestructura que esta al servicio de
la comunidad, servicios que ni el Estado ni otra organizacién les
ofrece. Alli no se regala nada, todo tienen que “pagar” a través del
trueque. Si una mujer sabe cuidar nifios ofrecerd sus servicios en el
jardin infantil a cambio de recibir parte de la comida que se cultiva
en la huerta de la organizacion. Asi, el modelo permite satisfacer las
necesidades individuales y comunitarias, donde todos los actores

ganan sin necesidad de existir un intercambio monetario.

El Banco del Trueque

Jacqueline (2011) explica su modelo de la siguiente manera:

Es un intercambio de habilidades y servicios sociales por
servicios comunitarios, que se gestiona mediante “los bancos
del trueque”: espacios de negociacion y gobemabilidad
comunitarias, gestionados por ellas mismas. Se establecen los
trueques entre los individuos y lo comunidad para llevar un
registro de su cumplimiento.

Existen distintos tipos de trueque, dependiendo del nimero
de personas que intervenga, de la edad que tengan y

del drea de la que hablemos. Podemos tener trueques
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personales, familiares, de vivienda, de suefios, insdlitos,

de doble beneficio o sencillos. Todos ellos s establecen y
gestionan por la misma comunidad, el o la gerente del Banco
del Trueque y lo persona o familia en cuestion que va entrar
a formar parte del intercambio de servicios comunitarios de
Laudes Infantis. De esta manera, fodos se convierten en
profagonistas.

La historia continda

Aqui —dice Jacqueline al referirse a las comunidades donde
trabaja—, donde lo gente no tiene dinero y mucha hambre,
les s dificil pensar que hay algo mejor, pero si entienden
que fodo lo que son y saben hacer puede ser importante para
alguien mds, su realidad cambia. Yo te enserio algo y i me
ensefias algo a cambio. Asi, sus vidas se transforman.

En el 2004, personas gue vivian en la comunidad San José de
los Sauces, aledafia al barrio Bella Flor, deciden llevar el modelo a su
comunidad. Cuando esto sucedio, Jacqueline no tenia sistematizada
una metodologia que permitiera hacer lo que manualmente hacfan
los voluntarios de la fundacién, que era llenar unas tablas y publicar

las necesidades y los servicios que ofrecia la comunidad. El Banco de




Trueque era algo aun artesanal para pensar en transferir el modelo
de una manera rapida.

La fundacion decide entonces desarrollar una aplicacion que les
permite tener en linea las bases de datos y poder llenar la informa-
cion necesaria. El Banco del Trueque logra sistematizarse a través
de Excel, y registrar la informacion de necesidades y servicios que la
comunidad puede ofrecer.

Comienzan asi a trabajar en esa comunidad y se inicia un proceso
de expansion vertiginoso que las ha llevado a trabajar en la localidad
de Usme, impactando familias de 16 barrios. Hoy ya existen cuatro
bancos del Trueque en distintas areas, mientras diversas organizacio-
nes los buscan para replicar el modelo.

Para el afo 2011 registran una cifra récord de atencion: 15.000
personas que realizan trueques y aportan al desarrollo de su comuni-
dad y de si mismos. Este modelo demuestra que, mas alla del dinero,
las personas tienen mucho para aportar.

Con la expansion llegan logros y también nuevos retos. En 2008
Jacqueline fue seleccionada como Emprendedora Social de Ashoka;
en 2010 la fundacién gand el premio Ventures en la categoria social
por el programa “Mundo de Cartén”, que esta en via de implemen-
tacion; el mismo ano fue premiada por la fundacion Abbé Pierre, que

reconoce acciones que disminuyen la exclusiéon y la pobreza.
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En el 2008, Jacqueline fue escogida como Mujer Cafam, y tam-
bién como “Colombiana ejemplar” por el periédico £/ Colombiano.

Uno de los préximos retos sera lograr que su modelo permita es-
tablecer empresas por parte de las comunidades, es decir, que estas
empiecen a generar ingresos desarrollando actividades especificas a
partir de sus propias ideas de negocio.

El Banco del Trueque es, pues, un proceso de autovaloracion,
formacion y reconocimiento de las capacidades individuales y, desde
alli, de la capacidad de incidir positivamente en la vida y el desarrollo

de los demas.







SOFIA SARASTI









RETO
Trabajar en la solucin del problema del hambre,
estableciendo un puente entre la abundancia y la carencia,
como intermediacion organizada e integral, que logre ser auto sostenible y
que a la vez respete y eleve lu dignidad de aquellos a quienes se ayuda.

MITO
Los mds pobres son unos mendigos
a quienes hay que regalarles todo.

ESPACIO LLENADO
La creacion de un programa que despierta la credibilidad en el sector empresarial
por su manejo serio y transparente y que en el sector social, distribuye productos
a poblacion de muy escasos recursos. A la vez capacita a insfituciones
en manejos administrativos y a mujeres en desarrollos empresariales
impactando positivamente su nivel de vida.
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Introduccion

offa se inquieta al constatar que muchos almacenes, super-
mercados y grandes superficies optan por botar a la basura
productos que se encuentran en buen estado con el fin de cumplir
con un estandar de calidad competitivo en el mercado. Asi, mientras
se desechan alimentos que aun se pueden consumir, un gran por-
centaje de la poblacion sufre de hambre y desnutricion, sin la menor

posibilidad de acceder a un alimento basico siquiera para subsistir.




Sofia decide entonces trabajar para crear un puente entre la
abundancia y la carencia, que sirva de intermediario para recibir esos
alimentos en vez de desecharlos, y organizarlos para entregarlos jus-
to a tiempo y bajo condiciones de dignidad y de respeto a las perso-
nas que lo necesitan, a través de fundaciones previamente inscritas
en el programa. De esta manera, miles de personas reciben diaria-
mente alimentacion balanceada y suficiente.

La ultima medicion efectuada en octubre de 2010 reporta que el
Banco de Alimentos de Cali* cuenta con 39.000 beneficiados directos
por dia. El mismo dato revela que desde el aflo 2000 ha entregado
ayudas por un valor comercial de 45 mil millones de pesos. Actual-
mente el Banco tiene 42 empleados directos y 20 voluntarios.

Las instituciones adscritas al B nco de Alimentos se encuentran
en Cali y reparten sus ayudas en las siguientes ubicaciones geogra-
ficas: 86% areas urbanas, 8% area rural, 5% en otros municipios y

1% en otros departamentos.

X ota:El banco de Alimentos, cuya direccion tomo't  a Arquidiécesis de Cali, des-
pojando a 6fi a &ras ti del emprendimiento fundado y dirigido por ella durante

ma de 10 anos.
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Sofia Sarasti,
conectando abundancia y carencia

“En lo madrgada del 7 de marzo de 2007 un incendio
destroza las instalaciones del Banco de Alimentos; entre las
llamas se vio perder el trabajo de fanto tiempo, pero ese di,
en medio del desastre, logramos entregar la comida”

Ni la tragedia mas atroz es un impedimento para Sofia, quien
logré que su programa, como el ave fénix, resurgiera del fuego.

Naci6 en Cali en 1946. Su padre, también calefo, cortejaba a
su madre antioquefa a través de cartas y visitas en mula. Tras seis
afios de noviazgo se casaron y se radicaron en Cali. De sus ancestros
antioquefios Soffa reconoce haber heredado el empuje y el teson.
Viene de una familia con arraigados principios catélicos y es la menor
de cuatro hermanos.

En vacaciones la familia acostumbraba temperar en una finca cer-
cana a Cali; Sofia, con apenas 9 anos, reunia alli a niflos campesinos
de escasos recursos, les daba clases de religion y se ingeniaba colec
tas para organizarles la primera comunién y demas celebraciones.

Los cuatro hermanos Sarasti recibieron su educaciéon en colegios

religiosos, y tanto su familia como sus profesores les inculcaron el




sentido de la solidaridad. Su hermano mayor recibié la vocacién sa-
cerdotal y fue obispo, en la actualidad emérito.

En su época de colegio aprendidé a compartir, participaba siem-
pre con entusiasmo en las actividades que ofrecian apoyo a los mas
necesitados. Se uni6é a la “Vanguardia de la cruzada social” y a
otros movimientos, como el grupo Scout. Al finalizar secundaria se
inclinaba por la idea de estudiar medicina, pero su familia no estaba
de acuerdo, pues miraban con cierto recelo las relaciones entre los
profesionales del mundo médico. No obstante la oposicion, Sofia
tenfa claro que queria estudiar algo relacionado con lo social.

Tuvo la oportunidad de recibir orientacion profesional por parte
de estudiantes de psicologia de la Universidad Javeriana, quienes la
consideraron una candidata ideal para esta disciplina. Sus padres la

apoyaron, con tal de que desistiera de la idea de estudiar medicina.

Buena estudiante,
buena esposa, buena madre

Finalmente se instala en Bogota para estudiar psicologia donde
se destacd como una excelente estudiante, pero al cabo de un tiem-

po empieza a dudar y a preguntarse si los estudios correspondian
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a sus expectativas, pues el curriculo de la facultad se enfocaba en
diagnosticar mucho, pero sin ir a la praxis. Al llegar a quinto semes-
tre se enamora de un bogotano y decide casarse.

Su esposo era médico y aun le faltaba por cumplir con los rurales
para poderse graduar, por lo que tienen que ausentarse de Bogotay,
habiendo culminado su carrera, Soffa no termina la tesis y finalmente
no obtiene el titulo.

Se dedica entonces a su hogar, a su esposo y a los hijos que em-
pezaban a llegar. Cuando estaban ya mayorcitos, alrededor de 1980,
empieza algunas actividades productivas para ayudar con el sosteni-
miento del hogar. Pese a no tener la menor idea de finanzas, acepté
dirigir una oficina bancaria cuyo rendimiento y resultados pronto se
destacaron; de hecho, el primer cajero automatico que se instalé en
Cali fue en esa dependencia. Cada vez era mas exigente el trabajo
en la entidad y los horarios empezaron a extenderse de tal manera
que el ritmo se hizo insostenible entre el trabajo y el hogar, y decide
retirarse pensando en el bienestar de sus hijos. Para Sofia esa fue
toda una experiencia y una gran oportunidad de aprendizaje.

Su siguiente experiencia en el mundo empresarial fue promo-
viendo libros para una reconocida editorial. Cada oportunidad de
trabajo era asumida por ella con responsabilidad y entusiasmo, asf

no representara un punto definitivo en su vida.




En 1985 descubre un programa social a cargo del obispo de Pal-
mira que consistia en la construccion de casas de interés social para
ofrecer a los mas desfavorecidos una vivienda digna. El programa
necesitaba montar una planta para producir los blogues de construc-
ciony ella se ofrece como voluntaria, y por espacio de un afio trabaja

en ese proyecto.

Sofia, la empresaria

Sofia entr6 entonces en una etapa en la que le era funda-
mental no solo tener un empleo, sino contribuir a generarlo para
otros. A lo largo de su vida habia aprendido a preparar conservas
alimenticias, y es en este campo donde descubre una oportuni-
dad de negocio. En su finca familiar se producian las frutas y hor-
talizas, lo que significaba una ventaja en costos al tener acceso a
las materias primas. Empieza entonces la empresa en uniéon de su
familia y se ve obligada a aprender de temas legales ya que, por
tratarse de alimentos, se requerian licencias especiales. Ademas,
desarrolla la técnica compleja del producto y logra procesarlo a
la perfeccién. La demanda de las conservas fue aumentando a
tal punto que ya no era suficiente el capital para ampliar la planta

y poder suplirla.
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La empresa contaba ya con diez empleados, lo que constituyd
para Sofia el mayor orgullo, por estar dando posibilidades de de-
sarrollo a otras personas. Pero, como lo recuerda con aforanza,
“no todos los negocios son para todo el mundo y yo no tenfa
plata”, asi que se le presenta la oportunidad de vender la empresa
y decide aceptarla.

Los dias de empresaria de Sofia habfan llegado a término, no
siendo eso lo Unico que estaba por culminar en su vida. Su relacion
de pareja iba en declive y, tras enfrentarse a una reflexion personal a
través de la cual evalUia qué es lo que realmente la hace feliz, toma la

decision de separarse en 1995.

Una nueva vida

Para una mujer criada en una familia tradicional, de principios
catolicos, la separacion es un golpe muy duro, pero Sofia conside-
ra que los padres constituyen para los hijos un modelo por seguir
y, lamentablemente, su relaciéon matrimonial no lo estaba siendo
para sus tres hijos.

Luego viene una etapa de reajuste econémico y de tomar de-
cisiones que reorientarian el rumbo de su vida. A Sofia le habia

guedado una finca cerca de Cali, y en 1997 decide irse a vivir alla.




En su fuero interno consideraba que las actividades a lo largo de su
vida matrimonial habian sido presionadas por su esposo para con-
tribuir econémicamente al hogar, pero no habia hecho lo que en
realidad la hiciera feliz. Entonces emprende la tarea de buscar donde
ofrecer su trabajo de voluntaria, pero ninguna de las organizaciones
a las que lleg6 llenaba del todo sus expectativas.

En esa busqueda supo de la existencia de los bancos de ali-
mentos. Con una amiga que estaba en una situaciéon similar a la
suya empezaron a investigar sobre el tema y como funcionaban
alrededor del mundo. Disefiaron entonces el proyecto, pero para
desarrollarlo debian asumir el dificil reto de convencer a grandes
empresas para adoptar cambios de procedimientos, pero sobre

todo de mentalidad.

|dea de impacto

Un Banco de Alimentos es una entidad que trata de subsanar
incongruencias entre la escasez y la abundancia. Lo que se des-
echa en la abundancia puede satisfacer necesidades en la escasez.
En los espacios en los que existe la abundancia muchas veces se
desconoce dénde estan la escasez y la necesidad y, por ignoran-

cia o desconfianza, se destruye aquello que para otros es vital.
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El Banco de Alimentos constituye una estructura que opera como
el puente que conecta las dos realidades.

Para poder realizar todo el proceso necesitaban conseguir un si-
tio donde operar. Fue en ese momento que Soffa se hizo la siguiente
pregunta: “;Pero... quién les va a creer a dos sefioras?” Asi que de-
cidieron buscar apoyo del arzobispo de Cali, monsefior Isaias Duar-
te. El respaldo de la arquidiocesis les darfa credibilidad y monsefior
Duarte no dudé en apoyarlas, dado el modelo de México, a través
de cuyo arzobispo conocié que el banco efectivamente funcionaba.

Ni Soffa ni su amiga y compafiera de emprendimiento, Elvira
Guerrero, tenian conocimientos sobre planeacién de proyectos.
No obstante, eso no fue impedimento: en tres paginas redactaron
la propuesta.

Monsefior apoya entonces la creacién del Banco de Alimentos
con el nombre de Arquidiocesano, con Sofia como directora; aho-
ra debian conseguir miembros para la junta directiva, lo cual fue
un paso bastante complicado. Trataron entre el circulo mas cercano
de amigos, pero para esa época era completamente desconocido
el concepto de “banco de alimentos”. Finalmente consiguieron la
gente y empezaron a tener un rapido crecimiento.

Monsefior Duarte les entrega siete millones de pesos pero las ani-

ma y les indica que el Banco de Alimentos debia ser autosostenible.




Les prestaron una bodega que acondicionaron para operar en épti-
mas condiciones de higiene, adecuacion que costé tres millones de
pesos. Con el dinero restante compraron lo minimo necesario para
operar. Contrataron un conductor, y otra amiga que se sumo al es-
fuerzo se encargd de visitar a las posibles instituciones beneficiarias.

En el ano 2000 Sofia empieza a tocar puertas de diferentes em-
presas. Inicialmente en almacenes de cadena, de los que recibie-
ron donaciones, especialmente de frutas y verduras. Los alimentos
perecederos fueron su mas facil objetivo, pues los estandares de
calidad no permiten que alimentos que siguen buenos pero que
tienen ya un par de dfas exhibidos sigan siendo parte del inventario
de un supermercado. Es en ese preciso momento que el Banco de
Alimentos debe operar agilmente para acceder a esos productos y
repartirlos para ser consumidos por quienes los requieren.

El Banco pide a las instituciones beneficiarias adscritas una cuota
porcentual con relacién al precio de los alimentos, con lo cual se
recuperan los costos de operacion. El aporte, bastante razonable, es
del 10% del valor comercial de la mercancia entregada.

La bodega quedaba en el barrio El Troncal cerca al Parque de
la Cana de Cali. En el segundo afo de operacion empezaron a
tener problemas de robos y se plantearon entonces la posibili-

dad de cambiarse de bodega. En el 2001 se cumple este suefio y
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se cambian a una con mejores condiciones. Las empresas perci-
bian al Banco de Alimentos como una necesidad sentida y les em-
pezaron a ofrecer mas que alimentos. Esto posibilitd el desarrollo
de nuevos programas que complementaran la labor emprendida y
aceleraron su crecimiento.

En la madrugada del 7 de marzo de 2007 la bodega fue afec-
tada por un incendio que arrasé con el 80% de la planta fisica y el
100% de los productos. A pesar de la adversidad, se propusieron
esa mafnana, superando todos los obstaculos, despachar los
alimentos a las instituciones; el hambre no da espera. A las 6 a.m.
llegaron los medios de comunicacion y se recibieron verdaderas
avalanchas de donaciones. El espacio de oficinas que no se habia
guemado fue adaptado como bodega y trabajando con el agua
a los tobillos, a pesar de la tragedia, se entregaron los alimentos
como de costumbre.

El gobierno nacional manifesté la intencion de entregar fondos
para la reconstruccién pero, por tratarse de un espacio alquilado, no
era posible concretar el ofrecimiento.

Soffa empieza entonces una nueva labor: convencer a don An-
tonio Obeso, duefio del lugar, para que le donara las instalaciones
con el argumento de que la reconstruccion valia mas de lo que

costaban las bodegas. Don Antonio accede a donar una parte a




cambio de que le reconstruyan la parte que él iba a conservary asf
llegaron a un acuerdo de gana-gana.

Al contar ya con espacio propio consiguieron las donaciones
necesarias y al cabo de un afo pudieron reconstruir el Banco de
Alimentos. Sin embargo, era cada vez mas urgente ampliar las ins-
talaciones, pero por dos afos no se encontraron respuestas ni posi-
bilidades para hacerlo. En 2010 desocuparon el taller vecino y, con
los demas locales adyacentes también desocupados, se conformé
un area capaz de albergar todos los programas y se firmé un con-
trato de alquiler con opcién de compra a largo plazo para poder
invertir con mayor tranquilidad. Contando con muchos apoyos y
un excelente proyecto, se logré construir la planta fisica con que

actualmente se cuenta.
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Ashoka

En 2003, Francisco Javier Duque, otro emprendedor social de As-
hoka, le habla a Sofia sobre la posibilidad de presentarse al proceso
de seleccion de la organizacién, y de lo que podria significar esa
posibilidad para su proyecto. Sofia empezé entonces a analizar en
qué consistia lo innovador y a reafirmarse en la posibilidad de ser
reconocida por Ashoka.

Decidi6 asf incluir el componente de innovaciéon orientando la
ayuda hacia la integralidad de las soluciones. Ir méas allé de entregar
la comida colaborando para solucionar el problema del hambre. El
puente que era el Banco de Alimentos se convirtié entonces en un
apoyo completo donde se educa a quien recibe la ayuda, capaci-
tando a las instituciones beneficiadas con el fin de profesionalizar y
fortalecer su trabajo.

En Colombia existen actualmente otros bancos de alimentos
gue han surgido en parte gracias al ejemplo del de Cali; no obs-
tante, el caracter diferenciador de este yace en la integralidad del
servicio. Se distingue, ademas, por tener la mejor y mas organizada
planta fisica del pais, gracias al significativo apoyo de Asocafa,

entre otras entidades.




El Banco de Alimentos de Cali se fundamenta en que no solo
hay que solucionar la emergencia del hambre hoy, sino que hay
gue evaluar y atacar las causas para prevenirla en el mafana. De
esta teorfa nace el Banco de Ropa, que forma a mujeres empresa-
rias, y el Banco de Libros, con el apoyo del Grupo Editorial Norma,
a través del cual se surten las bibliotecas de cientos de colegios,
fundaciones y casas de cultura. La educacion y la productividad
son condiciones que previenen el hambre.

El Banco de Ropa es otra idea innovadora de Sofia Sarasti.
Funciona de la siguiente manera: las fundaciones adscritas para la
ayuda con alimentos deben postular a dos mujeres de su comu-
nidad. Deben ser de estratos 1y 2, que hayan tenido dificultades
para conseguir empleo, y que ademas estén en peor situacion
frente a los demas. El grupo de sefioras entra al Banco de Ropa
y recibe una orientaciéon en ventas y manejo de cuentas, previa
capacitacién en principios, valores y autoestima, a modo de cre-

Iu

cimiento personal. En esta filosofia el desarrollo del “ser” se tra-
duce en el poder "hacer”; y si se puede “hacer”, se puede, como
consecuencia, “tener”.

Luego de pasar por la instruccion tedrica van a la practica. Se les

entrega la ropa para que la vendan a sus comunidades. Previamente

la ropa se etiqueta con el precio maximo, con el fin de ejercer cierto

301



302

SOFIA SARASTI
BANCO DE ALIMENTOS

control y garantizar que los beneficiados sean todos: las sefioras em-
presarias y los clientes. En la Ultima etapa de capacitacion las sefioras
deben visualizar un proceso productivo con el ahorro generado, que
se origina en las ganancias obtenidas.

De las participantes durante tres afos, el 76% tiene su negocio
en marcha. Las capacitadas se vuelven multiplicadoras de sus vecinas
y amigas en el barrio.

En el ano 2004, el Banco de Alimentos de Cali recibe el premio
“Buena esa Vallecaucano” en la categorfa de solidaridad. Y en 2006,
Soffa es reconocida por el diario El Colombiano como “Colombiana
ejemplar” en la categoria de solidaridad.

En 2009 Sofia ve realizarse otro de sus suefios: la conformacion
de la Asociacion de Bancos de Alimentos de Colombia (Abaco),
gracias a la cual se logrard ampliar y replicar el modelo, establecer
alianzas con muchas mas empresas y, lo mas importante, incidir en
la formulacién de politicas publicas que fortalezcan y masifiquen el
modelo, beneficiando asi a miles y miles de personas cuyas necesi-
dades nutricionales basicas no estan siendo cubiertas.

Soffa Sarasti es el claro ejemplo de una mujer que no se dio por
vencida para cumplir sus suefos, demostrando que sin importar la
edad ni las circunstancias, siempre es un buen momento realizar

los ideales que incidan positivamente en la sociedad. Con una gran




energia, y acompafnada por una sonrisa, Soffa afirma que “Colom-
bia es mi pais, lo quiero y pienso que vale la pena luchar por sacar
lo bueno de los colombianos. Aqui tenemos gente con valores que
me aportan y son los que cada dia se levantan para salir adelante.

Esa gente es la que merece trabajar por ellos”.
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RETO
El factor de mayor contaminacion en el planeta fierra proviene
de los residuos orgdnicos mal tratados. Hay que
aplicar principios cientifica y técnicamente comprobados para obtener
de ellos fertilizantes sin sustancias quimicas y utilizarlos en la mejora y
aceleracion de las cosechas, generando un significativo impacto ambiental y
econémico en fodas las partes involucradas.

MITO
Los desechos orgdnicos, por serlo, no generan ningdn tipo de confaminacion.

La solucion es enterrarlos o quemarlos, porque no se pueden
utilizar en ningtn proceso productivo.

ESPACIO LLENADO
Desarrollo y aplicacion de una biotecnologia para acelerar la biodegradacion y
mineralizacin de la fraccion orgdnica confenida en los residuos, reduciendo la
contaminacion de suelos, agua y aire; aportando positivamente en la
recuperacion de suelos agricolas, aumentando la produccion de
alimentos por drea, incrementando la productividad; es decir,
realizando una didlisis ol planeta tierra.
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Introduccion

partir de un diagnoéstico de la contaminacion de aguas, sue-
los y atmdsfera, Luis Orlando Castro afirma que la fraccion
organica contenida en los residuos solidos enterrados es la principal
causante de la contaminaciéon en el mundo; pero al mismo tiempo,
al ser cientifica y técnicamente tratados, a partir de dichos residuos
se obtienen fertilizantes organicos de cuarta generacion aptos para

utilizarse exitosamente en la agricultura.




Luis Orlando desarrolld una biotecnologia que permite acelerar
la biodegradacion y mineralizaciéon de la fraccion organica conteni-
da en los residuos sélidos, generando asf un ciclo de descontami-
nacion completo.

En la primera experiencia, realizada en el departamento de Boya-
ca, Colombia, en un periodo de tres afios el rendimiento de la tierra
pasé de 9% a 40%. El producto es capaz de disminuir el uso de
agentes quimicos en un 40%, optimizando asf los recursos y hacien-
do mas rentable el proceso.

Hoy Luis Orlando se encuentra radicado en México, donde su
proyecto estd siendo exitosamente desarrollado, beneficiando a mu-

chas comunidades.

Luis Orlando Castro,
el hombre en busca de sentido

“H hombre es importante por su capacidad de servir, la vida
es un refo y el principal competidor es uno mismoy; si cada dia
se puede superar el dia anterior, vas por buen camino”

Luis Orlando Castro
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Un niiio que empezo rapido
que empezd rapid

En 1948 naci6 en Suaza, Huila, Luis Orlando Castro. Desde su
infancia se esperaban de él grandes cosas pues con apenas 3 afios
de edad ya sabia leer y escribir por si mismo. Su madre, Soledad,
era poeta y con ella le gustaba comunicarse escribiendo. Tenia una
diferencia de edad muy significativa con sus hermanos Jairo y Héc
tor Darfo. Como no podia jugar con ellos, ya que no compartian
la misma etapa de la vida, Luis Orlando se divertia por su cuenta,
usando la cartilla “Alegria de leer”.

Cuando lleg6 la hora de entrar al colegio su rendimiento fue tan
bueno que en varias oportunidades decidieron adelantarlo de nivel,
gracias a lo cual a los 12 afos ya era bachiller.

Ingresa a la Universidad Nacional a estudiar Ingenieria eléctrica,
y cuando cursa el séptimo semestre las directivas le informan que
debe ser expulsado por ser menor de edad; sin embargo, la familia
apeld, y luego de muchas controversias finalmente se le impone
una matricula condicional. Después de este contratiempo aplica a
una beca en la embajada de Estados Unidos, la obtiene y viaja a
estudiar en la Universidad de Nueva York. Después de graduarse
como Ingeniero eléctrico estudié electro-diagndéstico humano, hizo

maestrias en fisica y en ciencias, y luego un doctorado en ciencias.




Todos estos estudios los culminé a los 21 ad s, cuando fue nom-
brado profesor de la Universidad de Nueva York.

En su vida como profesor tenfa dos asistentes, asi como la res-
ponsabilidad de dirigir 123 tesis de doctorado y 1.800 tesis de
maestria. Trabajando en un proyecto de la NASA y del estado de
Nueva York llegd a un documento publicado por la Environmen-
tal Protection Agency (EPA), que le abrié los ojos acerca de los
dafos inconmensurables que producen los desechos organicos en
el mundo: un dad incluso comparable con el producido por los
efectos nucleares. La investigacion revelaba que el 90% de la con-
taminacion en el planeta Tierra se origina por los residuos organi-
cos enterrados.

Decide compartir el documento con sus asistentes, quienes le
proponen dictar una conferencia al respecto. Su respuesta fue po-
sitiva, aunque temia que una vez se compartiera la investigacion en
la conferencia, moriria el tema. Empezd en ese momento a gestarse

en su mente la posibilidad de contribuir al cambio.
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En Colombia

En 1974, y ante la insistencia de su madre, decide volver a Co-
lombia en un programa de cerebros fugados y empieza a trabajar
en el Centro de Investigaciones de la Universidad Nacional. Por esa
época lo invitan a dictar una conferencia en un evento mundial so-
bre residuos sélidos en Canada, después de la cual vinieron muchos
interrogantes para los que Luis Orlando no encontrd respuesta, lo
que le permiti¢ reflexionar y vislumbrar un universo de oportunida-
des al respecto.

Durante varios afios realiz6 una investigacion profunda sobre la
descomposicion de la materia organica de los residuos sélidos do-
miciliarios (RSD) (basuras). Tras esta investigacion surge el producto
VioFertil en Colombia y Natur-Abono en México que reduce radi-
calmente el tiempo de descomposicion. Sin embargo, ni el mismo
Luis Orlando habia dimensionado la aplicacion de su producto ya
gue, ademas de cumplir con el objetivo principal de descontaminar,
Natur-Abono y VioFertil eran capaces de recuperar los suelos, re-
duciendo los costos y tiempos de la cosecha, mejorando la calidad
de los productos, e incidiendo directamente sobre la calidad de
vida de los agricultores.

Alo largo del camino que recorria este emprendedor debié supe-

rar varios obstaculos debido al poco compromiso con que se maneja




la investigacion en Colombia. El presupuesto menos importante del
pais es el que se destina a la investigacion cientifica, por lo que Luis
Orlando se apropi6 de la tarea de poner todo de si para motivar a las
personas a participar de la investigacion.

Con toda la energfa del caso logré entusiasmar a un grupo de
quince profesionales, por el simple deseo de aprender. El montaje
del laboratorio, indispensable para la investigacion, lo llevo a la nece-
sidad de vender sus dos casas.

;De donde nace el deseo de servicio a la humanidad de este per-
sonaje con una inteligencia sobresaliente? Con sincera humildad Luis
Orlando afirma que‘el hombre, en el transcurso de su vida, tiene una
responsabilidad con la vida misma. Las experiencias durante su infan-

cia sembraron en él el propdésito que decidié perseguir sin descanso.

Recordando sus pasos

Siendo apenas un nifo de siete aflos un primo que era inge-
niero le encargé llevarle a alguien unos planos hechos sobre papel
mantequilla y tinta. En el trayecto empez6 a llover, Luis Orlando
tropezé y los planos rodaron sobre el piso mojado, arruindndose asf
el trabajo al que tanto tiempo y esfuerzo habia dedicado su primo,

guien muy bravo le dijo: “Lastima que usted nunca vaya a entender
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el dafo que ha hecho”. Esta frase sembré en Luis Orlando el reto de
superar a su primo, por lo que se dedicé a estudiar para lograr asf
no solo entender el dafio que habfa causado, sino otros muchos y
mas profundos problemas.

El propdsito del nifio de entonces madurd y se convirtié con los
aflos en un modelo de vida en el que lucha contra el tiempo y los
obstaculos. Crecer como una persona brillante que sobresale por su
determinacion, intelecto, capacidades y demas aptitudes tiene un
costo social importante. En el bachillerato Luis Orlando fue excluido
del grupo, pues sus compafieros compartian con él solamente cuan-
do llegaba el momento de los examenes.

Hubo actividades en las que nunca participé: por ejemplo, nunca
aprendid a bailar. Ademas, sus compaferos de clase eran mucho
mayores que él, quien con apenas 12 anos ya habia terminado sus
estudios de bachiller. Bajo tal presién emocional y social decidié pe-
dir autorizacion a la Secretarfa de Educacion para validar los tltimos
tres afos de colegio en tan solo un afo. En los Estados Unidos el
panorama fue un poco diferente ya que era menos extrafo en esa
sociedad mas abierta y cosmopolita.

Sin embargo, el cambio de pais implicé otro tipo de tropiezos,
especialmente con relacién al idioma. Antes del viaje Luis Orlando

crefa que sabia hablar inglés y cuando llegé se encontré con una




realidad muy diferente. En medio de risas reconoce que, como di-
cen los mexicanos, “le tuve que echar muchas ganas” para poder
estudiar en otra lengua que estaba lejos de dominar.

La vida social universitaria no fue mucho mas exitosa que la del

colegio. Mientras sus compafieros se iban a bailar y a tomarse unos

tragos, él se quedaba en casa estudiando. Para fortuna de Luis Or-
lando, su primo ingeniero, aquel de la historia de los planos arrui-
nados, vivia en Nueva York y se convirtié como en un papa para él

facilitdndole su adaptacion a la ciudad y al entorno.

En la universidad

Al reflexionar sobre qué cosas cambiar o mejorar al tener una
nueva oportunidad de vivir, Luis Orlando utilizarfa mejor el tiempo.
Una de las costumbres inalterables de su cotidianidad es la de no
dormir méas de cuatro horas diarias pues, segun él, durmiendo el
tiempo se desperdicia y se pierde la oportunidad de adquirir nue-
vos aprendizajes.

Uno de los grandes privilegios que Luis Orlando afirma haber
tenido es la presencia de mujeres extraordinarias en su vida. Para
él, la mujer es fuente de paz y motivo de estimulo, y destaca la

comprensién y la paciencia que ha encontrado en quienes lo han
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acompanado en su recorrido como emprendedor: “Con frecuencia
me siento en mi laboratorio a las dos de la mafana para investigar,
para mi no existen dias de descanso ni vacaciones. Una compa-
fiera que no comprenda y comparta la pasion por la ciencia y el
emprendimiento se puede convertir en un obstaculo para el desa-

rrollo de los propositos y la realizacion de los suefios”.

Colombia no es un escenario fdcil

En Colombia el desarrollo profesional de Luis Orlando ha tenido
multiples y diversos obstaculos. El licenciado Julidn Gutiérrez invir-
ti6 los recursos para instalar la primera planta de manejo integral
y ambiental de residuos soélidos municipales en Pereira, la cual es
operada por Bioorganicos del Otun, y maneja 300 toneladas/dia
de residuos solidos municipales (basuras), generando 280 empleos
directos y aproximadamente 350 indirectos. Naciones Unidas la ca-
talogd como proyecto MDL por reducir mas de 68 mil toneladas
de CO2 al ano, y recibe 682 mil dolares al afo; cuenta con registro
como producto organico de la Certificadora Biotropico y Registro
ICA para la comercializacion, demostrando su eficiencia en aten-
cion a la legislacion vigente. No obstante lo anterior, esta no ha

tenido, sin embargo, las condiciones politicas para implementarla




al 100%,; segun la ley, los municipios deben enterrar la basura en
espacios similares al relleno sanitario Dofa Juana, cercano a Bo-
gota, practica que va totalmente en contravia de la adecuada bio-
degradacién y mineralizacion de los residuos organicos, segun la
innovacion de Luis Orlando.

Se abrieron entonces buenos y nuevos horizontes en México.
Cuatro expertos de la Secretaria de Medio Ambiente de este pais
evaluaron el trabajo que Luis Orlando desarrollaba y fue invitado
a dictar, en tan solo una semana, quince conferencias a los presi-
dentes municipales —el equivalente a los alcaldes municipales en
Colombia—. El tema generd tal interés en el pais azteca que sur-
gieron personas interesadas en invertir en el proyecto. El Licencia-
do Carlos Rello Lara, presidente de la empresa Biosistemas Susten-

tables SAPI de CV, insta

6 el laboratorio para la reproduccion de
los microorganismos y la primera planta en Nicolds Romero — Esta-
do de México, donde se manejan ambiental e integralmente 400
toneladas/dia de residuos sélidos urbanos, genera 430 empleos
directos y aproximadamente 600 indirectos. Es operada por Bio
Sistemas Sustentables, comercializa 43 tipos de materiales recicla-
bles y el fertilizante organico NaturAbono. Los resultados agricolas
han sido excelentes y estan certificados por los diferentes agri-

cultores y entidades estatales. Ha recibido Licencia Sanitaria de la
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Cofepris y Registro Sanitario de Sagarpa y varios reconocimientos:
Premio Coparmex 2010, Premio Miguel Aleman 2011, en Medio
Ambiente. En México, el fertilizante NaturAbono esta certificado
como insumo para productos organicos por la certificadora Inter-
nacional BioAgroCert, por cuanto este producto organico actla
como fertilizante, biofungicida y bioinsecticida.

Carlos Rello se convierte entonces en un promotor importante
del proceso, y desde el afo 2005 Luis Orlando se radica en Ciudad
de México, aunque visita a Colombia con frecuencia. Su esperanza
es que la legislacién colombiana se adecue y actualice de acuerdo
con las exigencias medioambientales vigentes a nivel mundial. Mien-
tras tanto, sus aplicaciones y descubrimientos cientificos se aplican'y
se amplian en México.

Entre los muchos suefos que motivan a Luis Orlando esta el Va-
lle de México, en donde viven cerca de 34 millones de habitantes
gue consumen agua con altos indices de contaminacién, ya que el
54,7% es extraida de pozos profundos que tienen una fuente con-
taminante que proviene de los botaderos de desechos. El suefia con
liberar a esos millones de personas de la contaminacion.

Otro de sus suefios, por supuesto, es que en otros paises, empe-
zando por Colombia, el didlogo entre politicos, empresarios y cientifi-

cos sea coherente con los intereses colectivos y se puedan encaminar




exitosamente este tipo de innovaciones. Considera que hay que
romper barreras y propiciar el encuentro y accionar comun entre el
mundo cientifico y el Gobierno.

Recuerda con emocioén el premio de Ciencia y Tecnologfa otor-
gado por el diario El Colombiano en 2003, pero comprende que
en ese momento la prioridad del pais era la paz y no el desarrollo
cientifico. En algin momento, considera Luis Orlando, debe llegar
un cambio en los lineamientos politicos que potenciaran el avance
cientifico del pafs.

A la fecha, este emprendedor ha recibido 27 premios como cien-
tifico y sigue siendo nominado como reconocimiento a sus multiples
hallazgos. Su mas reciente caso de éxito fue el descubrimiento de
un microorganismo que es antagonista para una enfermedad de la
papa que produce el Streptomyces scabies. Gracias a esta investiga-
cion, y a la aplicacion del fertilizante organico, con el antagonista de
este patdgeno se evitaran pérdidas de mas de quince millones de
dolares en México.

En noviembre de 2011, entre un grupo de 34 Emprendedores
Sociales de Ashoka, Luis Orlando fue uno de los tres ganadores del
Premio American Business Chamber, con sede en Miami.

Recientemente fue postulado al premio de Ciencia y Tecnologia

del Estado de México, al cual no se presentd, pues siente que es
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hora de dar paso a la gente joven que esta desarrollando un trabajo
extraordinario y cuyo esfuerzo no ha sido reconocido.

La reflexién que nos deja este emprendedor es que debemos en-
contrar aquello que nos motive a luchar cada dia, cada instante. Unir

los talentos con el cambio que queremos ver en el mundo.







SERGIO ARANGO









RETO
Desarrollar iniciativas de base comunitaria en el Pacifico colombiano, para
el adecuado manejo, aprovechamiento, uso y comercializacion sostenible de los
productos de los bosques (biodiversidad), en el marco de Cadenas de Valor.

MITO
Los productos de los bosques himedos tropicales no pueden ser adecuadamente
explotados y comercializados por las comunidades, ni generar riqueza y desarrollo

para ellas y el pais. En los bosques solo es posible el aprovechamiento de maderas valiosas
y en su subsuelo la extraccion minera.

ESPACIO LLENADO
Organizacion de la sociedad civil dedicada a promover en las comunidades nativas
del Pacifico colombiano la valorizacion y adecuada explotacion de sus recursos
naturales, generando un significativo impacto econémico y ambiental.
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Introduccion

ergio trabaja para visibilizar y valorizar los productos de los
bosques de la rica biodiversidad de la regiéon Pacifica co-
lombiana, impulsando alternativas de productividad econémica y
desarrollo social bajo estrictos criterios de manejo sostenible y distri-

bucion justa de los beneficios.




Desde su creacion, la Fundacion Espavé tiene como proposito
trabajar para que las comunidades del Choco y de la regién adop-
ten dichas formas equilibradas de explotacién de los recursos, se
organicen en redes para la adecuada recoleccién de los productos
de los bosques, y los comercialicen de manera responsable y exi-
tosa para convertir su entorno natural en una fuente de riqueza
de largo plazo.

Entre los resultados mas importantes que ha alcanzado la Fun-
dacién Espavé se encuentran los siguientes: 300 familias de la
cuenca media y alta del rio Atrato se han vinculado a los proyectos
productivos, se ha desarrollado una minicadena de venta de pro-
ductos del bosque del medio Atrato, y se han beneficiado cerca
de 500 familias afrocolombianas que habitan a lo largo del Pacifi-
co, generando asf ingresos y autonomia. Mas de 700 hectéareas de
bosque estan siendo manejadas de forma sostenible en términos

econdémicos y ambientales.
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Sergio Arango y
la biodiversidad para todos

/”

Fl mundo, en medio del caos, tiene un orden”.
Sergio Arango

Sergio nacié en Medellin, y desde muy joven se sintié atraido por
el entorno rural. Su espiritu es andariego; la busqueda de su alma es
como la de sus ancestros: un paisa atraido por la tierra, un hombre
nacido para querer y cuidar la montafa.

Fue educado por jesuitas, y de la mano de su abuelo, un campe-
sino antioquefo, recorria la finca y ayudaba en las labores. Recogia
café, hablaba con otros campesinos y jugaba con sus hijos, mientras
grababa en su memoria y en su corazén las ensefanzas del anciano
sobre la importancia del cuidado de la tierra. Su abuelo pertenecio
a la ultima generacién de la familia que tenia vinculos con el mundo
rural y, para Sergio, representé la oportunidad de aprender y amar

la vida en el campo.




Inspirado en la naturaleza

Su nifiez y adolescencia transcurrieron con las alegrias y las tris-
tezas propias de un joven nacido en una ciudad como Medellin.
La violencia, sin duda, marcé en Sergio, como en los jévenes de
su generacion, una huella profunda. Aun asi, los recuerdos de su
infancia se enmarcan en torno a su familia y no precisamente en el
contexto social de la época.

Alingresar a la universidad opta por estudiar zootecnia, inspirado
en el campo y sofiando con convertirse en ese ser humano que era
su abuelo, un maestro y defensor de la biodiversidad. Tiempo des-
pués se graduarfa, pero nunca ejerceria su profesion.

Recién egresado se va a trabajar con comunidades indigenas
de Antioquia, entendiendo sus costumbres e historia. Mientras re-
corre el departamento conociendo diferentes grupos nativos de la
regién, se da cuenta de la enorme influencia que estas personas
ejercen en la tierra; son ellas quienes, de manera adecuada o no,
la usufructuan.

Compartir entonces con estos grupos indigenas seria una faceta
determinante para la vida de Sergio, pues serfan ellos, sin lugar a
dudas, una inspiracion en su enfoque de vida. Entendié que debia
luchar por conservar la naturaleza propiciando la sostenibilidad v el

desarrollo social y econémico de quienes la habitan.

329



330

SERGI0 ARANGO
FUNDACION ESPAVE

Las fierras,
el bosque y lo gente

En la regién del Pacifico colombiano existia conflicto por la pro-
piedad de la tierra; habia comunidades que llevaban cientos de afios
habitando determinado territorio, pero no eran ellas realmente las
propietarias de tales tierras. Esto constituia un impedimento para
desarrollar y apalancar un programa de ayuda a las comunidades a
través de la explotaciéon de sus recursos naturales.

Por esta razon, el desarrollo equilibrado del bosque se torné
en la primera preocupacion de Sergio, quien entendidé que debia
comenzar por la titulacion de los bosques colectivos a nombre de
guienes tenian su posesion, para luego emprender un proyecto so-
cial en la zona. Asi, lograria que estas comunidades nativas asumie-
ran responsabilidades y deberes en los aspectos productivo, legal y
social que les corresponderia al ostentar tal derecho.

En 1994, después de haber logrado su primer cometido, como
era la titulaciéon de dicho territorio boscoso, Sergio y su equipo
de trabajo buscaban encontrar la mejor manera para dar inicio al
programa. Con varios interrogantes de por medio, debian plan-
tear respuestas lo antes posible: ;Qué hacer para que las comu-

nidades nativas aprovecharan la tierra de manera adecuada?




¢Qué hacer con los bosques colectivos de comunidades negras y
de comunidades indigenas? ;Cémo hacer para que estos bosques
se convirtieran en fuente de vida sostenible en el tiempo para sus
habitantes?

Buscando respuestas Sergio decide crear, con un grupo de com-
paferos de trabajo, a Espavé, una fundacién que desde entonces
trabaja en el tema con dedicaciéon. Recuerda que empezd con esta
idea social haciendo un analisis de la situacion de los bosques en Co-
lombia, entendiendo de qué manera estos son interpretados dentro

del concepto de desarrollo. Segun Sergio,

“En Colombia los bosques representan mds de la mitad del
territorio nacional y cerca del 60% de ellos estdn fitulados a
comunidades negras y comunidades indigenas, dando origen
a una paradoja: son ecosistemas altamente productivos y
ricos, pero albergan a las poblaciones rurales mds pobres

de Colombia y del mundo. Aunque ofrecen una enorme
cantidad de recursos en medio de su rica biodiversidad, en

la prdctica estas capacidades no producen ingresos para
quienes los habitan”.

Aliviar esta tragedia seria el reto de este emprendedor. Muchos

de quienes habitan los bosques, en vista de que no saben cémo
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explotarlos debidamente para generar su sustento, optan por la ex-
traccion irresponsable e insostenible de madera o de metales valio-

s0s, Unica opcidn que consideran viable para ingresar al mercado.

Para Sergio,

“Esto termina destruyendo los bosques y generando mds
pobreza. La mineria y lo extraccion de maderas valiosas
producen mds pobreza, es como un dirculo vicioso. A la poca
valorizacion de los recursos de los bosques se suma enfonces
el hecho de que, al destruir el entorno, lo gente no aprovecha
debidamente las posibilidades que le ofrece, contribuyendo
asf a acabar con lo que significarfa su sustento”.

Espavé es el nombre que la comunidad embera de la region Pa-
cifica da al &rbol (Anacarduim excelsum) con el que construyen sus
botes, y fue la palabra escogida por Sergio para su fundacién. Em-
pezaron por identificar recursos que sirvieran de puntos de apoyo y
que tuvieran el potencial de convertirse en productos accesibles para
las comunidades sin destruir el ecosistema.

Segun célculos de la Fundacion Espavé, hace treinta o cuaren-
ta anos una familia que viviera en el bosque dependia Unicamente

de lo que el medio le ofrecia; tenian la totalidad de los bienes




y servicios que requeria (materiales de construcciéon, medios de
transporte, medicinas, alimentos). A medida que se fueron inte-
grando al mercado, fueron utilizando sus bosques para financiar
su articulacion.

Hoy, segun estos mismos célculos y analisis, esa realidad ha
cambiado drasticamente, porque ahora los bosques financian bie-
nes gue anteriormente estas comunidades no necesitaban: plantas
eléctricas, techos de zinc, ropa y gasolina. Esto crea una paradoja,
pues mientras los bosques se explotan para financiar tales reque-
rimientos, estan siendo destruidos; es por esto que no resisten la

inadecuada productividad que le esta exigiendo el hombre.

Decidido por Espavé

Desde siempre Sergio supo que el reto era muy dificil, pues ne-
cesitaba convencer a las comunidades para que abandonaran sus
costumbres de explotacion del suelo, al tiempo que debia encontrar
un producto que fuera econémica y ambientalmente sostenible.

Llevar un producto proveniente de una region alejada a ciudades
como Cali, Medellin o Bogotéa era una tarea que, sin ayuda, dificil-
mente podrian ejercer las personas que vivian en los bosques. Por

eso la fundacién comenzé a buscar financiamiento para cubrir las
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primeras etapas del proyecto. Lo que se buscaba era que productos
como semillas, pulpas y sus tintas se volvieran atractivos para el mer-
cado, a pesar de lo dificil que es lograr la competitividad de estos fru-
tos debido a los altos costos de operacion, recoleccion y distribucion,
sumados también aspectos como la cultura, la falta de capacitacion,
las deficiencias en el servicio de transporte, entre otros factores.

El reto era poder identificar dentro de la floresta aquellos bienes
que fueran de interés para el mercado, y de esta manera desarrollar
los procedimientos necesarios para suministrarlos eficientemente.
Aunque existen en el bosque muchos productos utilizables para la
vivienda, la alimentacién y la industria cosmética, Sergio se enfrenta-
ba al problema de que no eran lo suficientemente abundantes como
para poder suministrarlos de manera periédica.

Decide establecer un portafolio de productos que fueran via-
bles en este contexto. Descarté, por ejemplo, la comercializaciéon
de ciertas semillas, pues muchas se daban en lugares muy remotos,
haciendo que la recoleccion fuera excesivamente costosa. Ademas,
estas eran estacionales y solo se producian durante quince dias al
ano, lo que no era atractivo si se pensaba en una actividad econémi-
ca estable. Finalmente, otro de los argumentos para descartar tales
bienes era el precio en el mercado, pues era mucho menor que el

costo en el que debia incurrir la organizacién para comercializarlo.




A raiz de este andlisis, Espavé establecié un catalogo de productos
cuyo suministro fuera estable para el mercado.

A lo largo del desarrollo de este proyecto sus gestores se han
encontrado un grupo de empresarios cuyos estandares de respon-
sabilidad social son tan altos que le han apostado al desarrollo en
estos contextos, a pesar de la incertidumbre y los riesgos. Estos
aliados contribuyen comprandole a las comunidades la materia pri-
ma natural o, en algunos casos, con niveles basicos de transforma-
cion, para luego convertirla en un producto terminado atractivo
para el mercado.

Espavé nace con un grupo inicial de cinco personas. Con el paso
de los afios el equipo ha ido cambiando, siendo Sergio el Unico de los
fundadores que aun continta activo. Posteriormente se han ido vin-
culando diferentes profesionales que comparten el suefio y los prop6-
sitos de la fundacién, trabajan en ello por algunos afios y después se
orientan hacia otros proyectos de vida. “La mayoria de la gente que
nos ha acompanado en esta experiencia busca después sus propios
senderos, y esta ha sido una parte dolorosa del proceso”, cuenta Sergio.

Hubo una época en la que contaron con un grupo de 24 perso-
nas gracias al buen nivel de financiacién que consiguieron en el mo-
mento. Hoy en dfa, ocho personas se dedican de manera exclusiva al

desarrollo de los objetivos de la fundacion.
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“Los frutos de Espavé se han comenzado a ver después de 16
afos; hoy estamos en un punto de cosecha” dice Sergio. Pero Es-
pavé tiene que seguir gestando y madurando desde su interior un
nuevo enfoque, pues el tema de la conservacion de bosques va a ser
cada dia mas relevante, como él mismo lo explica.

Aunque los retos han sido grandes, y los obstaculos diversos,
el proyecto es hoy una realidad. El impacto social es admirable,
y aunque actualmente la fundacion funciona gracias a las do-
naciones que recibe, el objetivo es llegar a ser una organizacién

autosostenible.

Un emprendedor austero

Sergio se define como una persona terca, perseverante, y siempre
con una visiéon de largo plazo al momento de empezar un proyecto;
tiene la capacidad de soportar la adversidad y la incertidumbre, ca-
racteristicas que definen a un emprendedor social.

Su propia experiencia le ha dado a entender que una parte im-
portante de la vida de un emprendedor se juega no tanto en el
aspecto racional, sino en el emocional. Sergio es mistico, piensa que
existen fuerzas superiores y en los momentos de mayores dificul-

tades ha encontrado puertas que se abren; es como una presencia




que le ha ayudado a resolver las crisis mas dificiles. Lleva una vida
bastante austera, lo que él considera que ha sido fundamental para
superar tales pruebas.

El camino del emprendedor estd marcado permanentemente
por la incertidumbre, “es algo con lo que uno tiene que luchar to-
dos los dias; es un fantasma con el cual tienes que aprender a con-
vivir”, explica Sergio. Pero aun asf, sus suefios siempre han trascen-
dido este sentimiento de inseguridad. Es por eso que, a pesar de
haber vivido momentos dificiles, nunca ha desistido de su proyecto
de vida. Espavé es hoy una realidad que no solo ha impactado a va-
rias comunidades replanteando su alcance e impacto en términos
productivos y sostenibles, sino que también ha sido la base para
consolidar otras iniciativas de este tipo en el medio Atrato.

Actualmente la fundacion esta decidida a replicar este tipo
de métodos de aprovechamiento equilibrado de la biodiversidad
en otras zonas como Nuqui, lo cual ird transformando poco a
poco las opciones de desarrollo que tienen las comunidades de
bosque en el pais.

El esfuerzo de Sergio ha sido reconocido por varias organizacio-
nes a nivel nacional e internacional, quienes entienden el impacto
de su proyecto social. Entre ellas estan el Programa de Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Programa del Medioambiente
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de las Naciones Unidas (UNEP, por sus siglas en inglés), y la Union
Internacional para la Conservacion del Medioambiente, que en
2010 le otorgd el premio SEED debido a su labor social y sostenible
con las comunidades indigenas. En septiembre de 2009 fue galar-
donado como uno de los cien gerentes mas exitosos del pais por
la revista Gerente.

En el 2008 Sergio fue elegido Emprendedor Social de Ashoka
logrando visibilizar su impacto a una red global de emprendedores y
asi tener acceso a convocatorias internacionales en las que ha podi-
do establecer contactos con organizaciones financiadoras.

Entre muchos otros galardones y reconocimientos, Sergio Aran-
go es un colombiano inspirador y admirable que entendié que en
su proyecto de vida debfa haber un espacio para la busqueda del
bienestar social de las comunidades olvidadas por parte de un

capitalismo salvaje.







/

LA HISTORIA DE
BUENA NOTA




uena Nota esta constituida como una fundacion dedicada

a apoyar a Emprendedores Sociales innovadores, mediante:
visibilidad, intercambio de conocimiento, conexiones y asesorias.

Esta organizacion fue fundada en 2006 por Juan Manuel Restre-

po y Juan David Aristizabal, cuando ambos estudiaban Administra-

cion de Empresas en el CESA.

Los problemas que resuelve Buena Nota son tres:

- Falta de visibilidad en medios de comunicacion y en espacios de

decision de quienes lideran transformaciones sociales innovadoras.

- Ausencia de intercambio de conocimientos que contribuyan a
mejorar la gestion de quienes desarrollan transformaciones

positivas en las comunidades.

- BUsqueda de apoyos por parte de los gestores de soluciones socia-

les para aumentar y mejorar su impacto.
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Impacto de Buena Nota

e 20.000 cambios positivos divulgados.

e 25 proyectos apoyados.

e 100 emprendedores entrevistados.

e 400 proyectos sociales innovadores visibilizados.

e 530.000 visitas Unicas de 138 paises a nuestra pagina web

(2009 a 2012).

e 15.000 seguidores en Twitter (Top 10 de organizaciones con

influencia en redes sociales).
e 4.000 asistentes a conferencias del Modelo BuenaNota.
e 3.000 registros en Colombia en Fotos.

e 35.000 horas de voluntariado para las operaciones generales

de BuenaNota.
e 16 grandes empresas de Colombia aliadas a Buena Nota.

e Presencia en los medios de comunicacion mas reconocidos

del pais.
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PAGINAS WEB

www.ashoka.org
La pagina oficial de Ashoka global. Se encuentra informacién sobre
Emprendedores Sociales Ashoka de las oficinas en los distintos

paises e informacion de aliados.

www.colombia.ashoka.org

La pagina oficial de Ashoka Colombia.

www.changemakers.com/es

Changemakers es una comunidad global online que apoya la
capacidad de todos para ser agentes de cambio. A través de
convocatorias y desafios virtuales se identifican y entregan recursos
a los mejores innovadores sociales y a los ejecutores que se

presentan en esta plataforma.

www.es.ideas4all.com
ideas4all es una plataforma online donde las personas con ideas
pueden compartirlas. Se encuentran ideas sociales innovadoras que

pueden ser replicables en todo el mundo.
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www.encore.org
Encore.org es para personas interesadas en carreras o puestos
de trabajo que combinan el impacto social y la remuneracion

adecuada.

www.buenanota.org

Es la pagina de la organizacién Buena Nota, organizacion dedicada
a apoyar Emprendedores Sociales en Colombia. En la pagina web
se encuentran recursos Utiles para la creacion de emprendimientos

sociales.

www.skollfoundation.org/
Es la pagina web de la Fundacién Skoll, dedicada a apoyar a
Emprendedores Sociales de alto impacto. Esta organizacién nacié

en 1999 buscando apoyar agentes de cambio a nivel global.

www.schwabfound.org

Es la pagina oficial de Fundacion Schwab para el emprendimiento
social, organizaciéon dedicada a proporcionar plataformas sin
precedentes a nivel regional y mundial para destacar y avanzar

en los modelos principales de la innovacién social sostenible.










OTROS

EMPRENDENDORES
SOCIALES
COLOMBIANOS

DE ASHOKA



352

ABADIO GREEN STOCEL

Fellow Ashoka 1998

Miembro de la Nacién Gunadule

Correo electronico: pinikti@yahoo.com
Web: www.pedagogiadelamadretierra.org

badio es doctor en educacion, linea de estudios in-

terculturales, empleando las herramientas desde la
pedagogia critica y desde la visién de la descolonizacién del sa-
ber, del poder, del ser y de la naturaleza, aportando al conoci-
miento occidental en la certeza de que las comunidades indi-
genas poseen multiples saberes que aportan a la humanidad.
Desde hace afos trabaja en la valoracion de la sabiduria ancestral
por medio de la lengua gunadule, en la toma de conciencia acerca
del hecho de que la lengua no es solamente comunicacién, sino
que detras de cada vocal, consonante y silaba esta la historia y la
sabiduria de un pueblo, y nos permite ser testigos del nacimiento

de la Madre Tierra, de las primeras plantas, de los animales y de




la primera humanidad, asi como del conocimiento de las historias
primigenias de la tierra.

Ha desarrollado la educacion desde la Pedagogia de la Madre Tie-
rra, y desde el afo 2011 el Ministerio de Educaciéon reconocié esta
pedagogia como Licenciatura en el pais, convirtiéndolo asf en el Uni-
co programa de educacién superior en Colombia y en América que
reconoce como centro de la educaciéon a la Madre Tierra, como la
gran pedagoga en las propuestas educativas de los pueblos indige-
nas y de la humanidad; es una apuesta para la protecciéon de la natu-
raleza y de las culturas ancestrales a partir del pensamiento holistico
de los pueblos indigenas, del que Occidente se olvidé por pensar

Unicamente desde la economia salvaje.
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DANIEL SUAREZ

Fellow Ashoka 2001

Convivencia productiva

Correo electronico: daniel.suarez@convivenciaproductiva.org
Web: www.convivenciaproductiva.org - www.aulasenpaz.org

onvivencia Productiva se constituye en 2003 como una

iniciativa de responsabilidad social empresarial —y con la
vinculacion directa de empresarios— para colaborar en la relacion
armoniosa y pacifica de las organizaciones empresariales y acadé-
micas, teniendo en cuenta que es en dichos espacios donde las
personas pasan la mayor parte del tiempo. En colegios se trabaja
en la disminucién de la agresiéon de nifos promoviendo las compe-

tencias ciudadanas con el Programa Aulas en Paz en alianza con la
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Universidad de Los Andes. En las empresas se fortalecen las inte-
racciones entre empleados y gerentes en el Programa de Equipos
Productivos, incluyendo también a las familias de los empleados
para fortalecer sus vinculos.

Desde su creacién como organizacion independiente y sin ani-
mo de lucro, Convivencia Productiva ha tenido diversas etapas so-
bre las cuales se fundamenta la consolidacion del programa em-
presarial tal como se conoce actualmente, alrededor del eje de la

transformacién personal y de las relaciones humanas.
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AUDES JIMENEZ

Fellow Ashoka 2004

Aprodefa

Correo electrénico: audes.jimenez@aprodefa.net
Web: www.aprodefa.net

prodefa, desde 1999, viene trabajando en la construccion

de ciudadania y ampliacion de la democracia a partir de

procesos de formacién formal e informal y organizacion de la familia

en sus diferentes espacios de socializacion, desde una perspectiva de
derechos humanos y género.

Este trabajo se enmarca en el empoderamiento de la comunidad

para participar en espacios de la vida publica y privada desarrollando

su capacidad de gestion, interlocucion e incidencia en politicas pu-

blicas, en los planes de desarrollo e inversién municipal, en el control




territorial, en los programas sociales que garanticen sus derechos
econdmicos, sociales, culturales y ambientales.

Uno de los ejes de la mision de Aprodefa es fortalecer la creacion
de redes sociales de manera que contribuyan a mejorar las condicio-
nes de vida de estas comunidades, siendo el tema de la vivienda par-
te integral de la agenda de la organizacién. Alrededor de este tema
Aprodefa forma parte de una iniciativa dinamizada por Ashoka, a
través de la cual se promueve la inclusién de las comunidades de

bajos ingresos en la cadena productiva.
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EFREN MARTINEZ

Fellow Ashoka 2011

Fundacion Colectivo Aqui y Ahora
Correo electronico: yortizo@hotmail.com
Web: www.colectivoaquiyahora.org / www.consentidos.org

ambio cultural frente al consumo, prevencién y tratamiento

de adicciones. Los problemas de cultivo, produccion, con-
sumo, trafico, lavado de activos y narcotrafico en general, tienen di
recta relacion con la situacion del pais, motivo por el cual es urgente
cambiar la cultura frente a este fendmeno, con la participacion de
toda la sociedad. A través de la Fundacion Colectivo Aqui'y Ahora se
desarrollan planes de prevencion escolar y empresarial centrados en
cambiar la cultura frente al consumo de sustancias legales, como el
alcohol, e ilegales, desarrollando al mismo tiempo planes de trata-
miento para aquellos que han sido afectados por el consumo, a partir

de la busqueda de sentidos de vida.
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ADELAIDATRUJILLO

Fellow Ashoka 1999

Citurna
Correo electronico: atrujillo@citurna.com.co

Web: WWW.comminit.co/la/tvdecalidad/TVDECALIDAD/
tvedecalidad-32.html/

ofundadora y directora de Citurna Producciones y Funda-

cion Imaginario, organizaciones lideres en Colombia en
produccion de television sobre temas sociales, television infantil y
escolar, edu-entretenimiento y uso de los medios en la escuela. Las
producciones han recibido diversos premios y reconocimientos inter-
nacionales y se han transmitido por mas de 30 canales en el mundo.
Desde 1999 se promueven estrategias de comunicacion multimedia

para el cambio social, con foco en la nifiez y la juventud. En el afio

360



2000 cre6 TV de Calidad, conferencia, debate y talleres internaciona-
les sobre television, infancia y juventud y colideré con Patricia Castafio
el grupo gestor de la alianza intersectorial a favor de la television
infantil: Compromiso Nacional por una Television de Calidad para la
Infancia en Colombia. Desde ese mismo afio dirige La Iniciativa de
Comunicacién - www.comminit.com, alianza de 28 organizaciones
internacionales y una red de mas de 85.000 personas, la mas grande
plataforma virtual para gestién de conocimiento sobre comunica-

cion y medios para el cambio social.
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ARTURO MUNOZ

Fellow Ashoka 1998
Fundacion Urdimbre
Correo electronico: urdimbream@hotmail.com

rabajo con nifos, nifas, jovenes y sus familias en la integra-
cion social mediante un modelo de educacién alternativa
basado en el respeto a los procesos vitales, la construccion de au-
tonomia y la libertad como principios esenciales, utilizando el juego
como estrategia de aprendizaje. Complementa el trabajo un mo-
delo de acompafiamiento a familias mediante el disefio de planes

para mejorar las relaciones intrafamiliares y facilitar el acceso a los




servicios sociales que brinda el Estado. En la actualidad coordina
el Proyecto: “Adelante Nariio con los Joévenes Adelante”
(Gobernacién de Narifio, PNUD y la Agencia Catalana de Coopera-
cion al Desarrollo-ACCD), cuyo principal producto fue la construc
cion participativa de la politica publica de adolescencia y juventud
para el departamento, que se incorpord al Plan de Desarrollo de

Narino 2012-2015.
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RAUL COLLAZOS

Fellow Ashoka 1995

Asociacion Tierra Viva

Correo electronico: tierravivaraulco@gmail.com
Web: www.fundaciontierraviva.com

Blog: www.elasjcolombia.blogspot.com

esde 2003, Raul se dedico a la estructuracion de un mo-
vimiento formativo llamado Red Colombiana de Actoria
Social Juvenil (ASJ), conformada por organizaciones de jévenes de
diversas regiones del pais. Es un proceso intergeneracional en el que
participan formadores, familias, adolescentes y jovenes. Los ejes de
trabajo son cuatro: 1) la actoria social juvenil y el liderazgo comunita-

rio para la participacion en escenarios politicos locales; 2) los valores
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y las identidades juveniles; 3) la comunicacién comunitaria para la vi-
sibilizacion del pensamiento y la accion; 4) la economia solidaria para
la sostenibilidad del proceso, que se desarrolla a través de institucio-
nes educativas, organizaciones juveniles y comunitarias. La Asocia-
cion hace parte de la Escuela Latinoamericana para la ASJ fundada
con otros fellows de Ashoka de América Latina. En 2012 se inicia un
proyecto de joven campesino a joven de ciudad, con un componente

de inclusion laboral para la comercializacion del café y sus derivados.

365



366

JAIME MAURICIO GAITAN

Fellow Ashoka 2001

Punto Vision y Fullnet, para la inclusion de personas con
discapacidad

Correo electrénico: red_puntovision@yahoo.com /
corporacion@puntovision.co.cc

esde 1998, a través de la Corporacion Punto Vision, ha

venido desarrollando procesos de inclusion social, laboral,

educativa y en todos los &mbitos para beneficiar a personas con dis-
capacidad, siendo la base de sus iniciativas la comunicacién accesible.
Luego de crear el Sistema Accesible de Kioscos Interactivos
(SAKI), unié el modelo a la idea de un contact center que sera ope-
rado por personas con discapacidad visual, iniciativa denominada
Fullnet, por medio del cual se ofrecera informacién y asesoria acer-

ca de la oferta de los servicios interinstitucionales que tienen a su




disposicién los cerca de cuatro millones de colombianos que viven
con discapacidad; informacion sobre las organizaciones privadas y
las entidades gubernamentales y su oferta de servicios. Al contact
center se podra acceder via telefénica o a través los Puntos de In-
formacion de la Oferta de Servicios Sociales (Pilos), la nueva y mas
versatil version de los SAKI, con moédulos accesibles tanto desde el
punto de vista fisico como tecnolégico, los cuales podran ser visita-
dos por personas con cualquier tipo de discapacidad o personas en

pleno uso de sus capacidades.
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MARTHA ARANGO

Fellow Ashoka 2006

Cinde

Correo electronico: marango@cinde.org.co
Web: WWW.cinde.org.co

| Cinde es una organizacién internacional que en sus 35 afios

de existencia ha dedicado sus esfuerzos a la formacion de
talento humano y la investigacion social para favorecer el desarrollo,
compartiendo con la sociedad los resultados de su tarea. Su accion
prioritaria estd destinada a la primera infancia y parte significativa
de su labor se orienta a la formacion de agentes educativos que,
con criterio integral, puedan aportar, eficiente y creativamente, a las
politicas nacionales de primera infancia, tal como viene sucediendo
en Colombia donde, “De cero a siempre”, la estrategia de la actual

administracion, es una prioridad nacional.
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LUZ DARY CHAVEZ

Fellow Ashoka 2001

Asociacion Davida

Correo electronico: davidalatebaida@hotmail.com
Web: www.asociaciondavida.org

a Asociacion para la Colaboracion a las Personas Discapa-
citadas (Davida), es una entidad privada sin animo de lucro
que inicié su ejercicio en el afo de 1993, por iniciativa de Luz Dary,
madre de una nifia con lesién cerebral, quien en su afan permanente
de buscar ayuda para su hija, descubre no solo el aislamiento y la
incomprension de que es victima la poblacion discapacitada, sino

también el gran nimero de personas con estas limitaciones en su
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municipio de La Tebaida (Quindio), la mayoria sin ningun tipo de
atencion basica ni especializada. En la Asociacion se ofrecen servicios
de rehabilitacién terapéutica integrada, banco de ayudas técnicas
especializadas, se realiza adecuacién, reparacion y mantenimiento
de las ayudas técnicas (sillas de ruedas, caminadores, muletas, entre
otros) a todo tipo de personas con discapacidad, mediante procesos
de apoyo y orientacién, para que alcancen niveles de independencia,

facilitando su inclusién en la familia y la sociedad.
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JOSE RAUL MORENO

Fellow Ashoka - Lemelson 2010
Fundacioén Tierra Viva
Web: www.fundaciontierraviva.org

a construccion con tierra en los paises de América Latina se

puede resumir en cuatro tecnologias: tapia pisada, bahareque,
adobe y blogue de tierra estabilizado, todas ellas utilizando la tierra
cruda como material, lo que genera un importante desarrollo local, en
lo socialy en lo econdmico. La fundacién que dirige José Raul capacita
para construir y construye casas en tierra (adobe - tierra pisada, etc.),
lo cual, ademas de preservar el medio ambiente, fortalece y empode
ra a la comunidad, y es mas barato.

En los ultimos ad s han hecho 104 casas de vivienda de interés
social en Vegachi, Antioquia, y rehabilitado 75 casas del Centro
Histérico de Concepcion, Antioquia. Actualmente estan ejecutan-
do la primera etapa de 640 unidades de vivienda en Barrancaber-

meja, Colombia.
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JUANITA LEON

Fellow Ashoka - Knight 2009

La Silla Vacia

Correo electronico: juanitaleon2003@yahoo.com
Web: www.lasillavacia.com

s la creadora de La Silla Vacia, un medio de comunicacién

digital que cuenta desde el periodismo como se ejerce el
poder en Colombia. La Silla Vacia se ha convertido en un medio
obligado de lectura y consulta para los lideres de opinién. Tiene mas
de un millén de visitas al mes y doscientos cincuenta mil usuarios, y es
catadgada como una plataforma de informacion y de debate para la
gente moderna del pais, entendiendo por moderna aquellos que cre-

en en los valores de la Constitucion de 1991.
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NICOLAS HERNANDEZ

Fellow Ashoka 2007

Ocasa (verdad en lengua chibcha)

Correo electronico: nicosemana@yahoo.es
Web: www.ocasa.org.co

icolds, con un grupo de compafieros, cred en el 2003 a

Ocasa, organizacion cuyo proposito es el fortalecimien-

to de la democracia en Colombia, partiendo de la base de que los
jovenes son protagonistas del cambio social y no una generacién
indiferente a los asuntos publicos y a problemas como la corrupcion.
Ocasa ofrece herramientas innovadoras de participacion que

involucren a jovenes colombianos en la construccion de una
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democracia transparente. Empleando nuevas tecnologias y dinami-
cas de educacion a través de la experiencia, capacita y apoya proyec
tos de lideres colombianos que deciden impulsar acciones en contra
de la corrupcion a nivel local.

Ocasa ha vinculado a mas de 3.000 jévenes de diversas regiones
del pais, y ha participado y liderado iniciativas orientadas a reducir
la corrupcion con la colaboracion de empresas privadas, entidades

publicas, y organizaciones sociales nacionales e internacionales.
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NESTOR MENDIETA

Fellow Ashoka 2001
Obusinga

Correo electronico: nestormendienta@intercable.net.co

limentos con Sello Campesino es una marca que opera

como bien publico, destinada a amparar la produccién
campesina y a favorecer el acceso a alimentos por parte de las fami-
lias en hambre cronica (méas del 50% de las familias colombianas).
Asimismo, es un modelo de desarrollo con perspectiva alimentaria
que identifica el papel del alimento en la construccion de la cultura,
la economia y la ocupacién del territorio por parte de las comuni-
dades y sociedades. A partir de alli se generan proyectos de vida
colectivos, centros de negocios alimentarios y zonas de reserva ali-
mentaria dentro del ordenamiento territorial de los municipios. Ac
tualmente se desarrolla en veinte municipios del Magdalena Medio y

el departamento del Cesar.




379



CATALINA ESCOBAR

Fellow Ashoka 2011

Fundacion Juan Felipe Gémez Escobar
Correo electronico: catalina.e@juanfe.org
Web: www.juanfe.org

re6 en el afo 2001 la Fundacién Juan Felipe Gomez Es-

cobar, una organizacién privada que trabaja en la Reduc
cion de Mortalidad Infantil y Formacién de Madres Adolescentes en
Cartagena. La Fundacién ha logrado implementar con efectividad
un modelo empresarial en el campo social, con un altisimo nivel de
eficiencia y de confianza que le ha permitido ser lider en la atencién
y generacion de alto impacto social. A la Fundacién se han vinculado
el sector empresarial, organizaciones privadas, el gobierno nacional,

la cooperacién internacional y la academia.

200
360






JUAN DAVID ARISTIZABAL

Fellow Ashoka-Knight 2010

Buena Nota

Correo electronico: aristi.juan@buenanota.org
Twitter: @JuanDavidAristi

Web: www.buenanota.org

s cofundador de Buena Nota y la Fundacion Ideas por un
pais mejor, organizaciones dedicadas a empoderar a los ciu-
dadanos para participar de la transformacion de sus comunidades.
Tienen un modelo que ha permitido generar emprendimientos so-

ciales en cinco departamentos de Colombia.
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ESTHER SANCHEZ BOTERO

Fellow Ashoka 1994
Correo electronico: esthersanchez@cable.net.co /
antropologajuridica@gmail.com

omo antropdéloga juridica Ph.D., desde 1977 promueve
en Colombia y en América Latina el peritaje antropolégi-
co como prueba judicial para que jueces penales, constitucionales y
defensores puedan conocer y valorar los elementos de culturas dis-
tintas y normativas que portan sujetos y pueblos que pueden entrar
en conflicto con los de otras sociedades. El peritaje antropoldgico

utilizado por la Corte Constitucional e Interamericana de Derechos




Humanos ha logrado que se valoren diferencias étnicas relaciona-
das con el petréleo y otros recursos naturales, la bioética, el interés
superior del nifo, la definicién diferencial de lo que es delito, dano,
reparacion entre otros importantes temas. Este trabajo es altamen-
te valorado también en la Procuraduria, la Defensoria del Pueblo,
el Consejo de la Judicatura y el Consejo de Estado. Trece libros y
numerosos articulos en revistas especializadas son los medios de di-
fusion de este trabajo, ademas de una audioteca con 19 titulos para

pueblos orales.
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JEANETTE PERRY

Fellow Ashoka 2002

Cirec

Correo electrénico: fcirec@cirec.org
Web: www.cirec.org

| Centro Integral de Rehabilitacion de Colombia (Cirec) es
una organizacion privada, sin animo de lucro, establecida en
1976, dedicada a la prestacion de servicios médicos y sociales en el
area de ortopedia y rehabilitaciéon integral para la poblacién con dis-
capacidad fisica, especialmente las victimas de minas antipersonal.
Cirec cuenta con varios programas psicosociales de desarrollo y asis-

tencia que permiten a esta poblacion vulnerable acceder a nuevos




proyectos de vida con oportunidades de educacién y empleo. Con
mas de 45 mil historias exitosas, Cirec se ha dedicado a ofrecer nue-
vas opciones de vida a personas en condicion de discapacidad y vic
timas del conflicto armado, mediante una rehabilitacion completa,
auténoma y adecuada que permite la recuperacion fisica para rein-
tegrarse a la sociedad y al mundo laboral. Para lograr estos objetivos,
y en reconocimiento a su labor, Cirec recibié en febrero de 2012 la

certificacion en el sistema de gestion de calidad ISO 9001:2008.
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uan David Aristizabal es Administrador de Empresas del CESA,
Presidente de la Fundacion Ideas por un pais mejor, Cofunda-
dor, y desde hace cinco afos es director de Estrategia y del Programa
de Creacion de Emprendimientos sociales de Buena Nota. Por sus
resultados en dicha organizacion fue seleccionado para ser miembro

de la Red de Emprendedores Sociales Ashoka- Knight.
Es coordinador de la Escuela de Liderazgo del CESA vy profesor
en dicha universidad de la catedra Emprendimientos Sociales en

América Latina.

Ha sido comentarista econémico en La Voz de Bogota de Todelar
Radio, ha escrito para La Tarde y El Diario del Otun. En noviembre
2011 recibi¢ la exaltacion como uno de los 10 ejecutivos sobresalientes

de Colombia por parte de la Cdmara Junior Internacional.
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Llenando Espacios resume la vida, los proyectos y
resultados de 16 Emprendedores Sociales miembros de
Ashoka, organizacion internacional que los apoya y
promueve. Los Emprendedores Sociales son personas
con vision, creatividad y determinacién para generar
soluciones innovadoras a problemas sociales actuales.
Llenando Espacios resume testimonios de vida
contados por los protagonistas al autor. Este libro
demuestra cémo la innovacion en el campo social no
solamente es posible y exitosa, sino urgente y oportuna.
En cada una de estas apasionantes historias el lector
encontrara una fuente de inspiracion para generar
cambios positivos, cualquiera sea su campo de actividad.

Juan David Aristizabal esta dedicado a promover y
apoyar Emprendedores Sociales. Es co-fundador de
Buena Nota, Profesor del CESA y columnista en varios
medios de comunicacion.
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