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Resumen

La industria musical ha experimentado una profunda transformacion a partir de los
fuertes avances tecnoldgicos, el gran auge de las plataformas digitales y el poder de los
algoritmos, los cuales son fenomenos que han modificado de manera acelerada e impresionante
las dinamicas en la creacion, circulacion y formas de monetizacion de las producciones
musicales. Los avances tecnologicos y la nuevas plataformas permitieron la democratizacion del
acceso, el cambio en el modelo de negocios y la visibilidad para los artistas y musicos
independientes, sin embargo, la realidad muestra una industria fuertemente saturada, desigual y
con una marcada concentracion de los ingresos en unos pocos actores, lo cual dificulta la
sostenibilidad econdmica y la supervivencia de la mayoria de los musicos y artistas. Este trabajo
analiza como los diferentes factores estructurales de la industria, las condiciones del entorno, la
informalidad laboral, e pobre apoyo del gobierno y la escasa formacidn en gestion y negocios
influyen en la estabilidad econdmica y la sostenibilidad profesional de los artistas colombianos.

A partir de una investigacion cuantitativa en donde se encuestaron 100 musicos de la
ciudad de Bogota, se identifico que solo uno de cada cuatro vive exclusivamente de la musica,
mientras que la gran mayoria depende de multiples oficios y diferentes fuentes de ingreso para
asegurar su sustento. Los resultados evidencian que la complejidad de la mercado a partir de
la sobresaturacion, los muy bajos pagos de plataformas de streaming, la dificultad de acceso a
escenarios y festivales, la débil articulacion de politicas culturales y la alta dependencia de los
algoritmos constituyen barreras significativas para la consolidacion artistica y
econdmica. Vemos como hoy en dia los musicos enfrentan un entorno donde predomina la
inestabilidad laboral, el alto riesgo financiero y la necesidad de diversificacion laboral, lo que

limita la dedicacion plena a sus proyectos creativos y a su pasion de vida.



Este estudio concluye que es urgente fortalecer el capital social y la unién de la industria
musical colombiana, promover el crecimiento de la industria, formar a los artistas en gestion
empresarial y desarrollar politicas publicas que faciliten el acceso a diferentes y amplias
oportunidades de circulacion, financiamiento y formacion. A pesar de las barreras estructurales,
los artistas colombianos muestran una fuerte resiliencia y alta capacidad de adaptacion, lo cual
representa un potencial significativo para construir una industria musical mas unida, equitativa,

sostenible e inclusiva.



1. Introduccion

En los ltimos afios hemos visto como la industria musical ha experimentado profundos
cambios impulsados por los acelerados cambios tecnologicos, donde los protagonistas han sido
las plataformas digitales, lo que ha generado grandes cambios en los hébitos de consumo musical
en las nuevas generaciones. Estos avances han generado grandes movimientos dentro de la
industria musical transformandola totalmente. Uno de los cambios més de mayor relevancia ha
sido la posibilidad de distribuir musica a nivel global sin necesidad de intermediarios, en donde
los artistas dependian de las disqueras para poder distribuir su musica. La fuerte transformacion
de la industria ha generado grandes oportunidades a los artistas de cualquier tamafio,
democratizando, de alguna manera la industria musical. Hoy los artistas sin importar su tamafio
tienen facil acceso a las plataformas de streaming en audio y video como Spotify y YouTube,
plataformas lideres en divulgacion musical.

Sin embargo, esta promesa de democratizacion no ha tenido el impacto esperado entre los
pequeiios artistas y en especial los musicos independientes, quienes dificilmente logran crecer y
evolucionar en las plataformas digitales, por la alta saturacion y el crecimiento exponencial del
numero de participantes en la industria, en donde los algoritmos favorecen los artistas de rapido
crecimiento y los mejor posicionados.

Las expectativas de los artistas frente a las plataformas significaba encontrar un espacio
de bajo costo y facil acceso para la visibilidad de las canciones, lo cual no ha sucedido,
encontrando un escenario altamente competido en el ecosistema digital, profundizando las
desigualdades, en donde los aspectos econdmicos, de contactos y relaciones dentro de la
industria juegan un papel de gran preponderancia para conseguir los objetivos esperados. Hoy

en dia una de las principales fuentes de ingresos en la distribucion de la musica radica en el



volumen de reproducciones, lo cual se dificulta por la alta concentracion del mercado en unas
pocas plataformas.

Cada dia es mas dificil conseguir reproducciones de manera organica lo que genera una
creciente necesidad de invertir en visibilidad ya sea a través de presentaciones en vivo,
generacion de contenidos en redes e inversiones publicitarias en plataformas como YouTube,
Instagram y TikTok, lo que ha generado una dindmica que requiere de grandes y constantes
inversiones para conseguir la visibilidad requerida, conseguir ingresos y obtener un justo retorno
sobre la inversion (ROI), es asi como muy pocos artistas logran vivir de negocios de la musica,
en donde los ingresos de la industria se concentran en pocos artistas, aquellos que logran grandes
volumenes de reproducciones. Esta situacion se vuelve atin mas critica en el contexto de los
paises latinoamericanos y especificamente en el caso colombiano, donde la informalidad laboral
en el mundo musical, la falta de apoyo institucional y gubernamental y la centralizacion de la
oferta cultural dificultan la consolidacion de una carrera profesional estable y de largo plazo.

Este proyecto busca analizar el fendémeno de la industria frente a las dificultades y
barreras que tienen los artistas emergentes para lograr la consolidacion artistica y econdmica de
sus proyectos musicales. No basta con tener talento y generar grandes esfuerzos de manera
individual, hay factores estructurales de la industria y del mercado que condicionan el éxito o el
estancamiento de un proyecto musical. Comprender la dindmica de la industria y la manera
como influyen los diferentes factores puede ser de gran trascendencia para encontrar caminos
que permitan a los pequefios artistas adaptarse a las condiciones del entorno y aumentar la
probabilidad de sacar adelante sus proyectos artisticos y de sostenibilidad dentro del sector.

El propdsito de la investigacion es analizar las condiciones y las barreras del entorno
(politicas publicas, acceso a redes, infraestructura cultural) asi como los posibles caminos a

explorar de manera individual para conseguir el sostenimiento econdmico de los artistas
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(educacion, diversificacion, estrategias de visibilidad digital). El enfoque de investigacion mixto,
combinando la consulta de fuentes secundarias con informacion de la industria y la investigacion
primaria con encuestas permitird construir una vision mas clara y completa sobre la realidad de
los musicos independientes en el contexto actual en el mercado colombiano.

El propdsito final es aportar elementos que contribuyan a entender y visibilizar la
problematica estructural del mercado en la que operan la gran mayoria de los artistas con el
proposito de generar caminos Yy alternativas que puedan ser utiles para el negocio musical de los
artistas emergentes. Entender este fendmeno no solo es importante desde una perspectiva
econdmica a nivel individual sino también como contribucién al entorno cultural y social, ya que
la musica sigue siendo un pilar fundamental en la construccion de identidad de una nacién y su
tejido colectivo y cultural.

1.1 Planteamiento del problema

La transformacion digital ha revolucionado de manera significativa la industria del
entretenimiento y la forma en que se consumen contenidos a nivel mundial, es asi como vemos
la revolucion generada por las plataformas de streaming en especial Spotify, YouTube y Netflix.
En contraposicion vemos como, esta transformacion no ha representado un beneficio equitativo
para la gran mayoria de los artistas. De acuerdo con el portal en linea especializado en temas
musicales The Guardian (2024), unicamente un pequeflo porcentaje de musicos logra generar
ingresos significativos a través de las diferentes plataformas digitales de audio y video. Un dato
muy relevante y diciente es el caso de Spotify en donde inicamente el 0,7% de los mas de ocho
millones de artistas registrados obtiene ingresos superiores a 10.000 ddlares anuales, lo que pone
en evidencia una marcada desigualdad y concentracion de ingresos en la industria, en donde

existen millones de creadores de contenido musical compitiendo por los ingresos los cuales se
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concentran y se distribuyen en muy pocos actores, haciendo casi imposible la sostenibilidad de la
gran mayoria de los artistas.

Esta situacion se agrava por el modelo de negocio de las plataformas de streaming,
quienes pagan fracciones minimas de centavos por cada reproduccion. Vemos como los musicos
reciben cerca de US$0.00173 por reproduccion (The Guardian, 2024). Eso hace que se necesiten
cientos de miles de reproducciones para conseguir ingresos significativos que permitan la
sostenibilidad de los artistas y su negocio musical, dejando por fuera a la gran de los actores de
la industria quienes no cuentan con recursos y apoyos econdomicos que les permitan grandes
campaias de visibilidad y posicionamiento de sus producciones.

Vemos como existe una creciente y exponencial saturacion del mercado musical,
(RouteNote Blog, 2024) la cual se atribuye a la gran facilidad tecnoldgica con la que hoy en dia
pueden publicar sus contenidos musicales los artistas. Esta sobreoferta ha generado una fuerte y
desmedida competencia dificultando la visibilidad de los artistas independientes. Vemos como
hoy la oferta musical es mucho mayor que la demanda. Es asi como millones de artistas luchan
por conseguir la visibilidad requerida para el éxito de sus proyectos, en una guerra diaria contra
los algoritmos de las plataformas y la presencia en las principales playlist.

Contrario a lo que la mayoria de las personas pensaban inicialmente y al proposito de las
plataformas, quienes buscaban bajarle el protagonismo a las grandes disqueras, ocurrio lo
contrario, hoy vemos una mayor concentraciéon de poder en pocas manos, en donde las grandes
disqueras nuevamente se convierten en los grandes protagonistas de la industria por su poderio
econdémico y su capacidad para controlar el mercado. Esta concentracién de poder en manos de
las grandes discograficas, ha despertado una gran preocupacion entre los diferentes actores de la
industria y las instituciones gubernamentales y multilaterales (Pitchfork, 2022), un ejemplo es la

solicitado por la Comision Federal de Comercio (FTC) para examinar los acuerdos vigentes en el
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ambito del mundo streaming, argumentando que pueden existir elementos de competencia desleal
que dificultan la libre entrada al mercado y la justa competencia, con practicas de negocios que
generan fuertes desigualdades estructurales.

Estas condiciones estructurales limitan gravemente las posibilidades de la gran mayoria
de los artistas para alcanzar una estabilidad financiera y sostenibilidad de largo plazo. Vemos
como hoy como las condiciones de mercado se parecen a lo visto en las décadas anteriores en
donde las grandes disqueras dominaban la industria y significaban una fuerte barrera para la
entrada de nuevos artistas al mercado. Al final del dia continua siendo una gran guerra de
capitales con pocos protagonistas y una gran concentracion del mercado.

A través del proyecto de grado queremos explorar y cuantificar este fenomeno en el
mercado colombiano y poder identificar las barreras econdmicas y estructurales de los artistas.
En donde la desigual distribucion de ingresos, la alta concentracion del poder y la saturacion del
mercado musical dominan el escenario de la industria. La investigacion busca comprender la
forma en que estas dindmicas se relacionan y afectan la sostenibilidad econémica de los musicos
colombianos, lo cual es un insumo esencial para entender las dindmicas del sector para el disefio
de estrategias y acciones tacticas que promuevan una mayor equidad en la industria musical
actual y el crecimiento sostenido de un mayor volumen de artistas.

1.2 Justificacion de la investigacion

Hoy en dia somos testigos de la transformacion de la gran mayoria de las industrias
causadas por los grandes avances tecnoldgicos y la acelerada implementacion de herramientas de
inteligencia artificial, cambiando por completo las dinamicas comerciales y de mercado. La

industria musical no ha sido ajena a estos grandes cambios sumergiéndose en un acelerado



13

proceso de transformacion causado por la fuerte digitalizacion y la exponencial expansion de las

plataformas de streaming.

Como se analiz6 en el planteamiento del problema estos avances tecnoldgicos han tenido
repercusiones positivas y negativas para los artistas emergentes; Por un lado han permitido
conseguir una mayor difusion y alcance internacional de la musica, por la facilidad de acceso a
las plataformas de streaming y por otro lado han puesto de manifiesto grandes desigualdades en
los mecanismos de monetizacion, por los volimenes necesarios para conseguir ingresos
significativos. Vemos como la mayoria de los musicos emergentes enfrentan serias barreras para
alcanzar una estabilidad econdmica, ya que los ingresos obtenidos a través de las reproducciones
digitales suelen ser escasos y estan concentrados en una muy pequefia fraccion del total de
creadores (The Guardian 2024). El resultado es un modelo de distribucion de ingresos

inequitativo y excluyente.

Esta problematica tiene un impacto directo en el crecimiento profesional y en la capacidad
creativa de los musicos, quienes, ante la escasez de los ingresos provenientes de las plataformas
digitales y de derechos de autor se ven forzados a buscar otras fuentes de ingresos que les
permitan sobrevivir. Esta situacion hace que la mayoria de los artistas busquen fuentes de
ingresos alternativas, lo que conlleva la pérdida de foco y concentracion en su actividad principal,
limitando el tiempo que pueden dedicar a su labor como artistas y de alguna manera restringiendo
y disminuyendo sus oportunidades de desarrollo y crecimiento, sumado a un entorno competitivo
altamente saturado (RouteNote Blog 2024). Esta sobresaturacion del mercado musical es
consecuencia de la facilidad tecnoldgica para publicar contenido en la plataformas de streaming
en donde millones de artistas suben contenidos a diario, buscando visibilidad y oyentes fieles a

sus producciones, lo que dificulta aun mas que los nuevos artistas logren el crecimiento esperado
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sumado al poder de las grandes discograficas y agregadoras quienes controlan las oportunidades
de promocion y monetizacion, dejando a la gran mayoria de artistas emergentes fuera de los

grandes circuitos comerciales (Pitchfork, 2022).

Frente a este panorama, resulta de gran utilidad desarrollar investigaciones que permitan
analizar de manera integral los diferentes factores estructurales que limitan la estabilidad
financiera y la sostenibilidad de los musicos en el contexto colombiano. Este estudio busca
entender como las condiciones econdmicas, tecnologicas y de mercado afectan a los artistas en la
era digital, y proponer herramientas o estrategias que contribuyan en el desarrollo de una
industria mas justa, sostenible y diversa. El objetivo es cuantificar y visibilizar las barreras
actuales y proponer aportes utiles para los actores del sector musical en el mercado colombiano
involucrando los diferentes actores de la industria como son los creadores independientes, las

instituciones culturales y las plataformas de distribucion.

Vemos como en el contexto colombiano, el ejercicio profesional de los musicos es de
gran complejidad en donde deben enfrentar innumerables desafios estructurales que limitan su
desarrollo econdmico y artistico. Colombia hoy en dia es una gran potencia musical, fenémeno
generado en gran parte por su rica diversidad musical y la existencia de una industria altamente
creativa 'y vibrante, por otro lado vemos como los artistas independientes suelen desenvolverse
en un entorno laboral marcado por la informalidad y la dificultad para lograr ingresos, lo que
impide de alguna manera el acceso a los sistemas de seguridad social y el acceso a
oportunidades reales de tener negocios con crecimientos sostenibles que permitan la
supervivencia en el largo plazo. De acuerdo con el Observatorio de las Economias en las
Culturas, Artes y Saberes del Ministerio de Cultura de Colombia, un porcentaje importante de los

musicos se encuentra en condiciones de vulnerabilidad econdmica, caracterizado por la
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inestabilidad en los ingresos, los cuales provienen de esporadicas y fragmentadas presentaciones

en vivo, clases particulares y trabajos no relacionados con su principal campo de accion.

Por otro lado vemos cémo en Colombia el mercado se concentra en las cuatro ciudades
principales como Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla lo que genera desigualdades regionales
para los artistas que se desarrollan en ciudades intermedias y pequefios municipios. En el
contexto colombiano existen programas institucionales como estimulos al talento creativo y
convocatorias del Programa Nacional de Concertacion Cultural, el cual es mecanismo limitado en
alcance, discontinuo y altamente competitivo, dejando por fuera a la gran mayoria a la gran
mayoria de los artistas, quienes encuentran grandes dificultades para conseguir apoyos reales por
parte del estado. Igualmente existen apoyos por parte de la Camara de Comercio de Bogota con
rueda de negocios y festivales como Bomm como plataforma de promocion y circulacion del
sector colombiano de la musica. Este tipo de apoyos y promocion resultan insuficientes para la

gran cantidad de artistas que emergen en el entorno colombiano.

La entrada de plataformas digitales como Spotify, YouTube o TikTok ha representado
una posibilidad de mayor alcance internacional para los artistas colombianos y del mundo en
general, pero también ha generado grandes barreras a partir de la dependencia de algoritmos, la
necesidad de fuertes inversiones en marketing digital y la necesidad de formacion en
herramientas tecnoldgicas para competir en un mercado global altamente competido y saturado.
Vemos como esta transformacion ha desplazado el modelo tradicional del negocio de la musica
en donde las presentaciones en vivo son la principal fuente de ingreso. Vemos un mercado
dominado por las estrategia encaminadas en conseguir visibilidad digital, sin que existan
politicas publicas y acuerdos de industria actualizados que acompafien esta transicion y generen

comunidades y circuitos de industria que impulsen el crecimiento de los artistas.
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En este sentido, la situacion de los musicos en Colombia refleja tensiones y grandes retos
con una oferta artistica y producto musical so6lido dentro de una estructura institucional y
econdmica débil, lo que hace pertinente investigar como estos factores influyen en la posibilidad

real de construir una carrera profesional y un negocio artistico sostenible en el campo musical.

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Analizar como los factores estructurales de la industria, los cambios tecnoldgicos y las
condiciones del entorno influyen en la estabilidad econdmica y el crecimiento profesional de los
artistas musicales independientes en el contexto colombiano. Identificando de manera clara el
porcentaje de artistas que logran conseguir ingresos sostenibles y los factores determinantes para

conseguir la estabilidad de sus carreras profesionales y su negocio musical.

1.3.1 Objetivos especificos

e Identificar los principales factores estructurales que afectan los ingresos de los artistas

musicales

e Examinar y medir el impacto de las condiciones del entorno (infraestructura cultural,

politicas publicas, redes de apoyo) sobre la sostenibilidad profesional de los musicos.

o Identificar las diferentes estrategias utilizadas por los musicos para diversificar sus

fuentes de ingreso y lograr estabilidad econdmica.

e Evaluar el impacto de la visibilidad digital y el correcto uso de las plataformas de

streaming en la consolidacion profesional.
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1.4 Pregunta de Investigacion

(Cuales son las principales barreras que enfrentan los musicos colombianos para tener estabilidad

econdmica?

2. Revision de la literatura

2.1 Estabilidad econdomica en artistas

La estabilidad econémica de los artistas es un factor fundamental para lograr la
estabilidad y la sostenibilidad del negocio musical, lo cual esta estrechamente relacionado con las
condiciones del entorno. Por un lado, la estabilidad econdmica se refiere a la capacidad del artista
para conseguir ingresos estables y de manera permanente a través de su propias producciones
musicales, permitiéndole cubrir sus necesidades basicas, invertir en su carrera musical
(produccidn, administracion y visibilidad) y sostener un buen nivel de vida. Esto depende en gran
medida en su capacidad para monetizar su obra, la estructura de la oferta y demanda del
mercado, el acceso a disqueras, agregadoras y plataformas de distribucion y la diversificacion de
sus ingresos por medio de conciertos, consecucion de patrocinios, relaciones publicas y

obtencion de derechos de autor (Throsby & Zednik, 2010; Towse, 2019).

Los factores externos igualmente tienen un alto impacto, los cuales influyen directa e
indirectamente en el éxito del artista, estas condiciones se relacionan con factores como la
existencia de redes de apoyo profesional por parte del estado y asociaciones gremiales, la
infraestructura y el networking local, la formalidad del mercado y las barreras para llegar a
mercados internacionales (Coulson, 2012; Comunian & Faggian, 2014). Encontramos que

cuando las condiciones del entorno son complejas y desfavorables, se limitan las oportunidades
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de crecimiento y visibilidad de los artistas, afectando la estabilidad econémica en especial en
lugares donde la industria musical no esta bien consolidada ni cuenta con respaldo institucional y
estatal (Bano, 2021; Aguilar, 2021). El entorno colombiano de alguna manera es favorable por el
fuerte crecimiento de la industria del entretenimiento y el boom de sus artistas a nivel mundial,
dinamizado el mercado y el acceso a fuentes de financiacion y estructuras de networking a nivel
local. Este boom hace igualmente atractivo el mercado para miles de artistas que ingresan
diariamente a la industria saturando el mercado, en especial en géneros musicales como el

reggaeton y la musica popular (Boom, 2023).

Existe el imaginario de la facilidad para conseguir ingresos en la industria musical a
través del éxito y la fama con la idea de conseguir estabilidad econémica en carreras artisticas.
Sin embargo el mercado laboral en el mundo musical se caracteriza por la inestabilidad laboral
en una industria incierta, con empleo intermitente y sobreoferta de talento; estas circunstancias
llevan a los artistas a gestionar escenarios de incertidumbre y riesgo obligdndolos a combinar
multiples ocupaciones para sostenerse con carreras por proyectos (Towse 2019). Estos aportes
hacen pertinente medir la estabilidad econdémica y sostenibilidad de los artistas como una
condicion problematica y un problema estructural el cual es facilmente observable en los
musicos, quienes en su mayoria carecen de los ingresos suficientes para vivir del negocio musical

(Bartleet et al., 2019).

La estabilidad econoémica es posible medirse a través de los siguientes factores:

1. Porcentaje de ingresos provenientes de la musica (vs. otras fuentes)
2. Volatilidad mensual/anual de ingresos
3. Diversificacion del portafolio laboral (clases de musica, presentaciones en vivo,

encargos, otros trabajos no creativos)
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4. Tipo de vinculacion laboral (empleo formal vs. freelance). Para (Throsby & Zednik,
2010) y (Bartleet et al., 2019; Teague & Smith, 2015) estos factores explican la

sostenibilidad financiera.

Por otro lado, los artistas sienten grandes presiones y frustracion a partir de las tensiones
generadas por las multiples actividades que deben desarrollar, entre ellas la docencia lo que no

les permite lograr un verdadero equilibrio de vida (Bennett, 2016).

Este fendmeno es igualmente analizado por Brook et al. (2023) quienes consideran que
la combinacion de roles (docencia, interpretacion, produccion, trabajos fuera del sector) se

relaciona con percepciones de inestabilidad profesional e incertidumbre.

La docencia igualmente se considera como fuente clave de estabilidad para egresados de
musica (Bennett, 2016); Por otro lado en Australia se analiz6 mediante estudios de caso a mas de
600 personas mediante encuestas como la diversificacion contribuye al sostenimiento de carreras
a largo plazo (Bartleet 2019); Igualmente se han analizado como los ingresos adicionales fuera
del sector creativo amortiguan la irregularidad de los ingresos en la industria para un gran

porcentaje de artistas (Comunian y Faggian 2014).

Las redes de negocios son un elemento clave para el éxito de los artistas, con el propdsito
de encontrar espacios de networking y colaboracidn, generar y compartir oportunidades de
trabajo, conocimientos y aprendizaje mutuo, contribuyendo al crecimiento del sector (Coulson,

2012).

La gran mayoria de los musicos combinan sus trabajos musicales con otras actividades,
con fuentes de ingresos alternativas para poder mantenerse economicamente, sosteniendo su

capacidad creativa en el oficio que mas les gusta y apasiona (Brook et al., 2022). Sin embargo, el
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equilibrio no siempre se logra lo que se traduce en problemas de estabilidad y escasez de
recursos para sobrevivir (Brook, 2022). En Australia se encontr6 a través de una investigacion
que cerca del 40% de los musicos trabaja por fuera de la industria lo que demuestra las grandes
brechas existentes entre las expectativas de los musicos frente a su carrera y la realidad del
mercado en donde las oportunidades de conseguir ingresos son escasas (Bennett, 2008). Una de
las alternativas mas comunes para conseguir ingresos es la ensefianza lo que les permite

conseguir ciertos niveles de estabilidad (Jewell, 2023).

Como conclusion, se observa que los artistas en su mayoria deben buscar fuentes de
ingresos alternativas para sobrevivir, ya sea a través de la enseflanza o actividades fuera de la
industria. Casi que es obligatorio para muchos diversificar sus ingresos para poder mantener sus

carreras musicales y lograr un nivel de vida.

2.2 Condiciones del entorno
En el mundo artistico las condiciones del entorno tienen una gran influencia. Vemos como el
talento no es suficiente y hay que tener en cuenta multiples factores que influyen entre los que se

encuentran:

e Las politicas publicas tales como programas de fomento cultural, financiacion de
proyectos artisticos y creacion de escenarios de cooperacion.

e Los espacios culturales disponibles, en donde se destacan los festivales, conciertos y
actividades culturales.

e Elacceso a plataformas digitales, en donde es importante poder acceder a listas de
reproduccion desarrolladas por los curadores, las plataformas y agregadoras, lo implica
acciones de relaciones publicas y en muchos casos acciones promocionales con apoyo de

disqueras.
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e La calidad de educacion artistica, teniendo acceso a escuelas y facultades de musica en
universidades de prestigio y calidad recocida.
e Valoracion social del trabajo creativo, resaltando la importancia de los artistas en la

sociedad. (Bafio, 2021; Aguilar, 2021).

En muchos casos estos factores juegan en contra del artista (Brook, 2022) en donde los
musicos suelen tomar decisiones basados en la incertidumbre financiera, obligdndolos a frenar
sus proyectos y generando brechas entre lo que se aprende en las universidades y las escuelas de
musica y la realidad del mercado (Bennett 2008). Igualmente los artistas encentran barreras para
darse a conocer por la escasez de lugares para tocar en vivo, la gran saturacion de las
plataformas digitales y la falta de apoyo estatal (Bafio, 2021), lo cual se acentlia en el entono
latinoamericano. En el caso de las plataformas digitales, los artistas ha tenido que reinventarse
debido a la alta influencia de plataformas como TikTok (Aguilar, 2021), fenémeno que comenzé

a crecer fuertemente a partir de la pandemia.

En conclusion, vemos como el camino de los musicos esta fuertemente influenciado por
factores externos que van mucho mas alla del talento o el esfuerzo personal. Vemos como no es
suficiente ser talentoso para conseguir el éxito musical, lo cual requiere de habilidades para
adaptarse la entono, pensamiento de largo plazo y uso adecuado de las plataformas digitales.
Vemos como las politicas publicas, la educacion artistica, la valoracion social de la creatividad y
el entono cultural juegan un rol crucial en el éxito de las carreras musicales, combinado con el
dificil acceso a fuentes de financiacion, la escasez de espacios para presentaciones en vivo y la
desconexion entre la educacion y la industria. Las facultades de musica al parecer no generan una
fuerte conexion con la industria dificultando la conexion de los egresados con el entorno musical

y la generacion de ingresos.
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En el contexto latinoamericano, situaciones como la pandemia y el auge de plataformas
digitales como TikTok y Spotify han forzado a los artistas a adaptarse a nuevas formas de
promocion, generacion de contenidos y monetizacion. En conjunto, estas condiciones del entorno
tienen un impacto significativo en la estabilidad econdmica y la trayectoria laboral de los
musicos, quienes tienen deben adaptarse a las nuevas condiciones de la industria, a los algoritmos

y las reglas de juego de las plataformas.

2.3 Capital social

En carreras relacionadas con el arte, el desempefio econdmico y en general las
oportunidades dependen fuertemente de la capacidad de los artistas para relacionarse con otros.
(Bourdieu, 1986). Las relaciones funcionan como una moneda de intercambio que abre
oportunidades; esta idea se basa en que no solo se cuentan los amigos cercanos, sino también los
conocidos, porque esos contactos mas lejanos suelen traer nuevas oportunidades (Granovetter,

1973).

El capital social puede medirse a partir de varios aspectos, como el tamafio y la diversidad
de la red personal con personas relacionadas con la industria (promotores, managers), la
frecuencia con las que se relaciona con ellos, el alcance que tienen esas personas (local, nacional
o internacional), el tipo de lazo (débil o fuerte; bridging o bonding) y la participacion en

escenarios de la musica en cualquier nicho (Putnam, 2000 ; Bourdieu, 1986).

Umney y Kretsos (2015), en el estudio que realizaron con jazzistas en Londres, muestran
que los artistas mas exitosos son quienes tienen la capacidad de relacionarse y acceder a redes en
donde se encuentran las personas que los ayudan a mostrarse al publico. Pero no todos los
musicos acceden a las redes de la misma manera, las oportunidades dependen de qué tan fuerte y

conectado esté el artista con la escena musical local (Behr et al., 2016).
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2.4 Visibilidad y posicionamiento

Cada dia las redes sociales toman mayor importancia en la visibilidad de los artistas. En la
economia de las plataformas digitales, el posicionamiento de las obras ya no dependen solo de
los medios tradicionales y de las estrategias de relaciones publicas. Hoy ganan gran relevancia
las recomendaciones a través redes sociales en especial de TikTok, los playlists en Spotify y el
andlisis de grandes volimenes de datos por parte de las diferentes plataformas. Los algoritmos
cada dia gana mayor protagonismo y poder en la industria de la musica (Bucher 2018). Napoli
(2014) explica la automatizacion mediatica y la gobernanza al igual que la individuacion

algoritmica en Spotify.

La visibilidad hoy en dia depende de la probabilidad de exposicion de un artista o tema en
las plataformas digitales mediadas por los algoritmos a través de las editoriales, la curacion de
playlists , los carruseles, las radios digitales y las busquedas. La visibilidad y el posicionamiento
se puede medir con indicadores como claves en donde se destaca el nimero de inclusiones en
playlists (editoriales/algoritmicas), la participacion de streams provenientes de recomendaciones,

la volatilidad de oyentes mensuales y el crecimiento de los seguidores (Morris y Powers 2015)

Se debe cuantificar el impacto promocional de las playlists (Prey 2019) en donde el
manejo de grandes volumenes de datos y el uso de la Inteligencia Artificial moldean la

exposicion y la visibilidad de los artistas

La inclusion en playlists de Spotify tiene efectos medibles en el volumen de escuchas y en
el descubrimiento de nuevos artistas (Aguiar y Waldfogel, 2018, 2021). Hoy en dia las
exposiciones en streaming incrementan la cantidad y diversidad en el consumo musical, lo que
determina las rutas para el descubrimiento de nuevos temas y artistas, dando de poder a las

exposicion algoritmica lo cual determina el posicionamiento de los artistas emergentes. Las



24

plataformas y los algoritmos determinan las tendencias y el impacto de la musica a nivel cultural,

determinando los comportamientos y las modas musicales (Morris, 2020).

En resumen podemos concluir que la visibilidad en las redes sociales (TikTok y Meta),
las plataforma de video (YouTube) y audio (Spotify, Apple Music) constituyen hoy en dias una
variable estructural clave para entender el posicionamiento y visibilidad de los artistas en la
economia de plataformas y los algoritmos. A través de diferentes investigaciones se ha
demostrado que la inclusion en los diferentes playlists, la participacion en streams por
recomendaciones de los mismos usuarios, la alta volatilidad de oyentes mensuales, el save-
rate/skip-rate y el crecimiento de los seguidores tiene un alto impacto en la exposicion digital y
el éxito musical de los artistas. Estos elementos, mediados por sistemas de recomendacion
acompafiados de procesos de automatizacion y el uso de las IA permiten cuantificar y analizar de
manera muy precisa el papel que cumplen los diferentes algoritmos en la circulacion y

descubrimiento y crecimiento de los productos musicales en entornos los digitales actuales.

2.4 Hipotesis de la investigacion

La estabilidad econdémica de los artistas musicales en Colombia, asi como las condiciones
del entorno en el que desarrollan su carrera, constituyen factores determinantes para su capacidad
de vivir de la musica. Cuando los musicos cuentan con fuentes de ingresos regulares y con un
contexto de industria que facilite el acceso a oportunidades, recursos y redes profesionales,
aumenta de manera significativa la probabilidad de construir una carrera sostenible y el desarrollo

de una industria musical so6lida.

En este sentido, se plantea como supuesto que existe una relacion positiva entre la
combinacion de un entorno favorable de industria y una situacion econdmica estable con el éxito

y la permanencia de los artistas en la industria musical en Bogot4 y Colombia.
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3. Metodologia de la investigacion
Para este trabajo de grado se adopt6é un enfoque cuantitativo, con el propdsito de analizar
coémo los factores estructurales y las condiciones del entorno afectan la estabilidad econéomica de
los musicos. Se busca identificar las principales barreras y oportunidades que enfrentan los artistas
para generar ingresos sostenibles, tales como la saturacion del mercado, la informalidad laboral y
la limitada presencia de apoyo institucional, y como estos factores influyen en la proyeccion y

sostenibilidad de la carrera profesional.

Para conocer esta realidad de manera directa, se disefid una encuesta aplicada a través de
Google Forms, la cual fue respondida por 100 musicos profesionales y artistas emergentes de la
ciudad de Bogota. Para ello, se incluy6 en la muestra a egresados de carreras relacionadas con la
musica de distintas universidades, asi como a cantantes y artistas activos en la ciudad, buscando
que la muestra reflejara la diversidad de experiencias dentro de la comunidad musical. Cada
pregunta del formulario fue cuidadosamente elaborada para alinearse con la pregunta de
investigacion y los objetivos del estudio, de modo que cada respuesta aportara informacion

relevante para comprender mejor la situacion econdmica y coyuntural de los musicos en Bogota.

La encuesta combin6 preguntas tipo Likert, en las que los participantes podian expresar su
grado de acuerdo con ciertas afirmaciones, con preguntas orientadas a obtener datos concretos,
como el porcentaje de ingresos provenientes de la musica, el nimero de fuentes de ingreso y la
frecuencia de participacion en actividades profesionales. Antes de su aplicacion, se realizd un
piloto para asegurar que todas las preguntas fueran claras y faciles de responder. Se optd por el
formato digital con encuestas en linea, lo cual permiti6 a los musicos responder desde cualquier
lugar y en el momento que les resultara mas conveniente, lo cual facilit6 la participacion y permitid

organizar la informacién de manera confiable.
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3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Esta investigacion es de caracter exploratoria, ya que busca comprender un fendmeno
emergente y poco documentado: la estabilidad y sostenibilidad econémica de los musicos en la
era digital. Este tipo de estudio se caracteriza por investigar problemas que no han sido abordados
antes o que no han sido suficientemente estudiados (Hernandez, 2014). Si bien existen
investigaciones relacionadas con el analisis de la digitalizacion de la industria musical y el
crecimiento exponencial de las plataformas de streaming, son pocos los estudios que examinen
codmo estos cambios han afectado las condiciones econdmicas de los musicos, especialmente
desde una perspectiva latinoamericana y en entorno local bogotano. En linea con este supuesto, la
investigacion exploratoria permite familiarizarnos con fendmenos relativamente desconocidos y
obtener informacion basica y util que permita conocer las problematica actual de las industria y

los artistas como base para futuras investigaciones.

3.2 Poblacion y muestra

En este proyecto decidimos focalizarnos en los musicos de Bogota. Esta eleccion no fue
casual: por un lado, la capital de Colombia es el corazon cultural del pais y el lugar donde se
concentra gran parte de la vida musical; y por otro, es el espacio al que tenemos acceso directo para
desarrollar la investigacion. Segun datos de la Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica-DANE (2023), en Bogota participan més de
216.000 personas en actividades culturales y creativas, y se puede estimar que entre un 8 % y un
12 % de ellas estan vinculadas a la industria de la musica. Esto permite determinar el universos de
musicos profesionales en un rango aproximado de 17.000 a 26.000 personas. Al contrastar esta
informacion con el Censo de Musica en Vivo de Idartes (2019) y con reportes de prensa que

destacan que en Colombia se gradian aproximadamente 900 musicos cada afio, en su mayoria en
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universidades bogotanas (La Republica, 2022), de esta manera llegamos a una cifra cercana a los
20.000 musicos profesionales en Bogota. Con este calculo, tenemos un punto de partida confiable

y realista para definir la muestra sobre la cual construiremos la investigacion.

La muestra estuvo conformada por 100 musicos ubicados en la ciudad de Bogota,
seleccionados con el propdsito de representar diferentes perfiles dentro del ecosistema musical en
Colombia. Los musicos que respondieron corresponden principalmente a artistas y musicos activos
dentro de la escena independiente y profesional de Bogota, que desarrollan su actividad musical en
distintos géneros como lo son el reggaeton, pop, regional, cristiano y rock. La mayoria de los

encuestados se encuentra entre los 22 y los 35 afios de edad, con algunos casos fuera de este rango.

En términos de educacion, la gran mayoria cuenta con estudios universitarios en musica,
de la Universidad de los Andes, Pontificia Universidad Javeriana, Universidad Nacional de
Colombia, Universidad del Rosario y EMMAT, lo cual nos muestra un nivel alto de preparacion
académica. Esto permite afirmar que los participantes son musicos profesionales y con experiencia

en diferentes areas de la industria.

Los encuestados tienen experiencia y desempefian diversos roles dentro de la cadena de
valor musical, lo que significa que no solo hacen una tarea especifica, sino que estan involucrados
en diferentes etapas del proceso musical, entre los que se encuentran productores musicales,
compositores, intérpretes, musicos de sesion, docentes y artistas solistas o de banda. Esta mezcla
de roles muestra lo variado y movido que es el mundo de la musica, donde lo artistico, lo técnico

y hasta la ensefianza se juntan todo el tiempo en la carrera de un musico.
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3.3 Instrumento de recoleccion de informacion - Disefio metodolégico

Para construir el tamafio de las muestra, lo primero fue acercarnos a una idea de cuantos
musicos profesionales hay en Bogota y de esta manera determinar el universo. El anélisis se realiz6
a partir de datos del DANE (2023), de Idartes (2019) y de diferentes reportes académicos y de
prensa, es asi como estimamos que la cifra es cercana a los 20.000 musicos en la ciudad. Con este
nimero en mente, buscamos que la muestra fuera lo mas representativa posible, por lo que
trabajamos con un nivel de confianza del 90 % y un margen de error del 8 %. Al aplicar la féormula
estadistica para este tamafo de poblacion, el resultado fue una muestra de 106 musicos a encuestar.
Sin embargo, teniendo en cuenta la realidad del campo y las posibilidades de la investigacion, se
decidi6 trabajar con una muestra de 100 encuestas, una cantidad que sigue siendo sélida y que

permite escuchar de manera confiable la voz de los musicos en Bogota.

En resumen la muestra se diseii¢ a partir de los siguientes supuestos:

e Margen de error (e): 8% = 0.08
e Nivel de confianza: 90% — Z = 1.645
e Proporcién esperada (p): 0.5 (se usa la probabilidad de 0.5 si no se conoce previamente,

para dar el tamafio de muestra mas conservador)

3.4 Procedimientos

Para recoger la informacion, se disend una encuesta en Google Forms que fue respondida
por cerca de 100 musicos. En ella participaron tanto egresados de distintas universidades de Bogota
como cantantes y artistas que actualmente forman parte activa de la escena musical de la ciudad.

Al momento de elaborar el formulario, se tomaron en cuenta la pregunta de investigacion y los
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objetivos del estudio, con el fin de que cada pregunta aportara a la comprension de la realidad de
los musicos en Colombia, y en particular, en Bogoté, poblacion definida como el foco principal de

este trabajo.

Se decidio aplicar la encuesta en formato digital, utilizando herramientas de encuestas en
linea, para facilitar la participacion. De esta forma, los musicos pudieron responder de manera
sencilla, desde cualquier lugar y en el momento que tuvieran disponible. Esta decision no solo hizo
el proceso mas practico, sino que también permitié organizar la informacion de manera eficiente y
accesible para su posterior analisis. Asi, se logro recopilar datos confiables que reflejan de forma

cercana la realidad que viven los musicos en la ciudad.

4. Analisis de resultados - Resultados esperados

Descripcion de la muestra

Se realizaron un total de 100 encuestas, las cuales se realizaron a través de un cuestionario
on-line aplicando Google Forms. La encuesta fue enviada por WhatsApp y por correo a multiples

artistas de todo tamafio y trayectoria, con el propésito de conseguir una muestra representativa de



todo tipo de musicos que nos permitiera tener una vision clara de las problematicas y

oportunidades en la industria.

Tabla 1. Rol principal en la musica

e Artistas /banda 50%
e Compositores 42%
¢ Productor musical 35%
e Musicos de sesion 19%
e Docente 17%
e Ingeniero técnico sonido 13%
e Agente 1%

Oficios por persona 1,8
Base: 100 encuestas
Nota. Elaboracion propia

Vemos como las personas encuestas hacen mas de un oficio, ya sea por ser parte de un

proceso musical o por generacion de ingresos adicionales como el ejercicio de la docencia.

Tabla 2. Tiempo en la profesion

e Menos de 1 aflo 8%
e De 1l a3 afos 27%
e De4 a6 anos 30%

e Mas de 6 afos 35%



La muestra esta representada en su mayoria por personas con mas de 4 afios de experiencia
(65%), son personas que han vivido la industria de la musica y tiene experiencia suficiente para

aportar a los resultados de la investigacion.

Figura 1. Porcentaje de los ingresos que provienen de actividades musicales

¢Qué porcentaje de sus ingresos totales proviene de actividades musicales?
100 respuestas

® 0-25%

® 26 -50%
51-75%

® 76 - 100%

Nota. Elaboracion propia.

Solo el 24% de los entrevistados es decir uno de cada cuatro vive 100% de la musica, el
resto el 75% genera ingresos de otras actividades. Cabe destacar que para el 50% de los
entrevistados la musica representa un 50% o menos de los ingresos, lo que valida la idea de la
necesidad de tener diferentes fuentes monetarias para poder sobrevivir en el negocio de la

musica.

Tabla 3. Principales fuentes de ingresos relacionadas con la musica

Las principales fuentes de ingresos de los musicos son:

31
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e Conciertos y presentaciones 57%
e Plataformas de streaming 39%
e Produccién musical 38%
e Composicion y venta de obras. 29%
e (lases de musica 22%

e Grabaciones como musico sesion  20%

e Otros (Patrocinios, trabajo admon). 11%

Fuentes de ingreso por persona 2,16
Base 100 encuestados

En general las fuentes de ingreso por parte de los artistas es 2, cerca del 60% recibe
ingresos de conciertos y presentaciones lo que se constituye en la principal fuente. La musica en
vivo es el mayor negocio dentro de esta industria. Solo el 40% recibe ingresos por plataformas de
Streaming, en donde se requiere un gran volumen de reproducciones para convertirse en una
fuente estable para los artistas, ya sean cantantes o productores. También vale la pena destacar
los ingresos por produccion y composicion como una fuente importante para los artistas. Una
proporcion cerca del 20% combina su profesion principal con clases de musica ya sea a nivel

particular o en instituciones educativas.

Figura 2. Ingreso promedio mensual derivado de la musica
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En promedio, ;cual es su ingreso mensual derivado de la musica?
100 respuestas

@ Menos de $1.000.000 COP
@ $1.000.000 - $2.500.000 COP
$2.500.001 — $5.000.000 COP

) @ $5.000.001- 10.000.000 COP
> — | @ Mas de 10.000.000 COP

Nota. Elaboracion propia

Mas de la tercera los musicos entrevistados 34% recibe ingresos muy bajos, inferiores al
millon de pesos mensuales, lo cual es significativamente menor al salario minimo legal vigente.
Otra tercera parte el 34% recibe entre uno y dos millones y medio de pesos mensuales, lo cual
sigue siendo bajo muy cercano al salario minimo. El tercer grupo equivalente al 32% recibe mas
de dos millones y medio pesos al mes, dentro de este ultimo grupo esté el 8% que recibe mas de 5
millones de pesos mensuales. Es una profesion donde muy pocos artistas logran tener un nivel de
ingresos alto-provenientes de la musica, por lo que deben buscar fuentes alternas de ingresos para

poder sostenerse.

Figura 3. Producciones promedio al mes en plataforma digitales
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Solo para ARTISTAS. En promedio, ;cuantas reproducciones obtiene al mes en plataformas
digitales ?
73 respuestas

@ Menos de 1.000

@ 1.000 - 10.000
10.000 - 100.000

@ Maés de 100.000

Nota. Elaboracion propia

Los musicos que usan plataformas digitales, en su mayoria logran menos de 1.000
reproducciones al mes 43.8%. La mayoria son artistas emergentes que deben hacer grandes
esfuerzos para crecer en un mercado muy saturado, como lo vimos anteriormente, en donde
destacarse y diferenciarse es muy dificil, dependiendo en gran medida de las plataformas y sus
algoritmos, acompafiado de fuertes inversiones publicitaria y desarrollo de eventos. Solo el 20%
de la muestra logra mas de 10.000 reproducciones mensuales lo que representa un comienzo para
generar ingresos importantes. Cabe destacar que tnicamente el 5,5% logra mas de 100.000
reproducciones mensuales, cifra que representa algun tipo de estabilidad y posicionamiento para

el artista.

Figura 4. Ingresos justos
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Se considera justo el nivel de ingresos en la industria

Solo para ARTISTAS. ;Considera justo el pago recibido por reproduccién en plataformas
digitales?
74 respuestas

@ Muy justo
©® Justo

Poco justo
@ Nada Justo

‘

Nota. Elaboracion propia

Mas del 90% de los entrevistados consideran poco o nada justo los ingresos recibidos en
la industria musical, lo que da a entender el bajo nivel de satisfaccion con los niveles de ingresos
y la baja relacion costo beneficio desde el punto de vista econdmico, es un oficio en donde prima
la pasién por la musica y los factores emocionales alrededor de la misma, al igual que la
construccion de suefios a largo plazo para la creacion de una marca y la consolidacion artistica y

econdémica.

Figura 5. Apoyo institucional
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¢Ha recibido apoyo institucional (Ministerio de Cultura, alcaldias, becas, convocatorias)?

100 respuestas

® si
® No

Nota. Elaboracion propia

Unicamente el 15% de los artistas han tenido algun tipo de acceso a apoyo institucional,
lo que comprueba la hipotesis del poco apoyo por parte del gobierno y otras instituciones. Este
bajo porcentaje se puede deber al bajo apoyo y la carencia de recursos y al desconocimiento de
los artistas de los procesos y las convocatorias para acceder a los recursos del estado, fundaciones

y empresas privadas.
Figura 6. Espacios culturales para musicos emergentes

¢Existen suficientes espacios culturales en su ciudad para musicos emergentes?
100 respuestas

@® si
® No

Uno de cada cuatro entrevistados considera que existen suficientes escenarios culturales,
muy seguramente por haber participado en ellos o tener claridad acerca de su existencia y la

forma de participar en los mismos. Se hace necesario desarrollar estrategias de comunicacion que
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permitan dar a conocer los diferentes espacios para los artistas, al igual que generar nuevas

alternativas que conlleven nuevas oportunidades para networking y visibilidad.

Figura 7. Porcentaje de ingresos provenientes de la musica

¢Qué tan facil le resulta acceder a festivales, escenarios o programas de difusion artistica?
100 respuestas

@ Muy facil

® Facil
Dificil

@ Muy dificil

9

Nota. Elaboracion propia

Lo anterior se valida con el hecho que el 92% de los encuestados considera que es dificil

o muy dificil acceder a festivales, escenarios o programas de difusion artistica.

Tabla 4. Barreras para vivir de la musica

La principales son:

e Sobresaturacion del mercado 54%

e Falta de apoyo institucional 39%



e Falta de formacion en gestion o negocios
e [Escasez de escenarios y oportunidades

e De circulacion

e Bajos ingresos plataformas digitales

e Inseguridad laboral/ informalidad

Base 100 encuestas

Nota. Elaboracién propia

En total se menciona, 2,03 barreras por entrevistado. La facilidad de divulgacion de la
musica a través de las plataformas digitales ha provocado que cualquier artista sin importar su
tamano tenga acceso al mercado, lo cual tiene dos caras de la moneda, la primera es la
democratizacion de la industria, generando acceso a todo tipo de artistas, y la cara negativa
generando una gran saturacion en el mercado donde cada dia es mas dificil diferenciarse y se

requieren una mayor inversion para lograr la visibilidad requerida.

Lo anterior se suma a la falta de apoyo institucional y a los problemas de gestion de los
negocios musicales, los cuales en su mayoria son informales y se carece de los conocimientos

suficientes en administracion y mercadeo para el desarrollo de estrategias de penetracion en el

mercado y generacion de negocios e ingresos solidos.

Tabla 5. Posibles acciones

Desde su experiencia, ;qué mas considera necesario para mejorar las condiciones de los

musicos en Colombia?

Los artistas consideran que para poder mejorar sus ingresos y consolidar sus carreras es

necesario:

34%

28%

27%

21%

38
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e Mas espacios de circulacion como festivales, escenarios y medios 49%
e Redes de apoyo entre musicos 48%
e Politicas publicas 43%
e Programas de formacioén y educacion artistica 39%
e Mayor pago en plataformas digitales 34%

Vemos como los artistas perciben la solucién a la problematica del sector en la
combinacion de diferentes factores. Al parecer no existe una existe una industria solida y madura
en donde se genere una verdadera comunidad de apoyo y crecimiento mutuo con el apoyo del
estado y el fortalecimiento de los diferentes actores , que puedan contribuir a crear un mayor

volumen de oportunidades.

De alguna manera vemos cdmo cada artista va por su lado, tratando de sobrevivir, en
donde existen ausencias de liderazgos solidos que unan al gremio. Se hace necesaria una mayor
union para el desarrollo de festivales, conciertos y todo tipo de escenarios que permitan crear
suficientes espacios para el crecimiento del sector. Vemos como se hace necesario generar
espacios de educacion, networking y divulgacion. Hoy en ya existen algunos como es el caso del
Bomm, El Bogotd Music Market en donde ha desarrollados espacios de networking y visibilidad
de los artistas emergentes, lo cual no es suficiente y se requiere de grandes esfuerzos del gobierno

nacional, y los gobiernos locales para promover el crecimiento del sector.



Figura 8. Estabilidad de los artistas

¢Qué tan estable percibe actualmente su carrera musical?
100 respuestas

@ Muy estable
@ Estable

Poco estable
@ Inestable

Nota. Elaboracion propia

El 66% de los artistas entrevistados considera que su carrera es inestable , lo cual se
explica por los multiples factores explicados anteriormente, generado inseguridad financiera e

incertidumbre.

5. Discusion de los resultados
Vemos como Unicamente el 24% de los musicos entrevistados vive exclusivamente del
negocio de la musica, mientras que el 75% restante depende en gran medida de otro tipo de
actividades para generar ingresos y poder sobrevivir, igualmente vemos como el 66% considera
que su carrera es inestable. Esta situacion coincide con lo planteado por Menger (1999), quien
analiza la inestabilidad, la sobreoferta y el alto riesgo en la vida de los artistas, en donde la

pasion por el arte y la vocacion en muchos casos reemplazan y soprepesan las dificultades
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econoémicas. Los estudios realizados en Australia por Throsby y Zednik (2010) evidenciaron que
los artistas dificilmente logran ingresos sostenibles a partir de la musica, lo que coincide con los
resultados obtenidos en el estudio realizado en el mercado bogotano, lo que demuestra que es un

fenomeno global.

En el contexto de las plataformas de streaming, los resultados muestran como Unicamente
el 40% de los artistas obtiene ingresos por este medio sumado a las bajas reproducciones
mensuales (menos de 1000). Estos resultados coinciden con lo publicado en 7The
Guardian (2024), en donde se habla de los muy bajos pagos por reproduccion cercanos a los
0,00173 dolares, por lo que se necesitan grandes volimenes para conseguir ingresos
significativos, lo cuales logrado por muy pocos artistas como se demuestra en la investigacion,
haciendo casi imposible sostener una carrera musical con base en este tipo de ingresos. Estas
condiciones explican la insatisfaccion de cerca del 90% de los encuestados, quienes consideran
poco o nada justos sus ingresos, alienado con lo dicho por Umney y Kretsos (2015) quienes
explican la precariedad en los ingresos de los artistas, quienes se ven obligados a tener fuentes

alternativas de ingresos para poder sobrevivir.

El poder de las plataformas y los algoritmos

Cada dia los artistas dependen en mayor medida de los algoritmos de las plataformas
digitales, en donde existen grandes diferencias de ingresos por parte de los artistas, quienes se
ven sometidos al poder de las plataformas y sus reglas. Vemos como tnicamente el 5,5% de los
artistas entrevistados logra mas de 100.000 reproducciones mensuales, mientras que el 43,8% ni

siquiera supera las 1.000. Estos hallazgos coinciden con lo dicho por Prey (2018, 2019), quien
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explica como los algoritmos moldean las recomendaciones y determinan la visibilidad y los
ingresos de los artistas, lo que beneficia a unos pocos y ampliando las brechas en el mercado
entre artistas consolidados y emergentes. Igualmente Eriksson (2019) describe en el Spotify
Teardown el sistema econdmico politico que concentra el poder y limita la diversidad cultural,
demostrando al alta dependencia de las plataformas y como estas moldean y determinan las
condiciones del mercado, las tendencias y el crecimiento de los artistas emergentes en un

mercado muy desigual, donde el crecimiento es escaso para la gran mayoria.

Sobresaturacion del mercado

Se muestra como hoy es muy facil tener acceso a las plataformas, lo que genera la entrada
de multiples artistas sin grandes barreras generando grandes batallas por la visibilidad, lo que
requiere de fuertes inversiones como lo menciona Aguiar y Waldfogel (2018, 2021), quienes
demostraron que las playlists y la curaduria algoritmica influyen directamente en el
descubrimiento de nevos artistas. La mayoria de los encuestados sienten que su €xito no
depende tinicamente de su talento, sino de su capacidad de inversion para poder conseguir
visibilidad digital. Esta realidad evidencia que el facil acceso al mercado musical facilita la
participacion, pero incrementa la competencia y la sobresaturacion, lo cual es identificado en el
estudio como la principal barrera (54%). Vemos un mercado muy saturado en donde cada dia es
mas dificil sobresalir y se requiere del apoyo de las disqueras y agregadoras para conseguir los

numeros deseados, acompanados de importantes inversiones.

Dificultad para vivir del oficio de la musica y los multiples oficios

Vemos como los artistas deben combinar la pasion por la musica con multiples oficios

para poder sobrevivir ejerciendo en promedio 1,8, adicionalmente cuentan con 2,16 fuentes de
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ingresos relacionados con la musica, combinando diferentes roles como artistas, docentes,
productores y compositores. Bennett (2008, 2016) desarroll6 el concepto de carreras por
portafolio en donde sostiene que la sostenibilidad profesional del musico depende en gran medida

de su capacidad para diversificar actividades y construir carreras flexibles.

Este fenomeno es igualmente observado en el Reino Unido por Comunian y Faggian
(2014) quienes demostraron que los profesionales de la musica integran trabajos por cuenta
propia, produccion y docencia para conseguir estabilidad laboral, confirmando que la
multifuncionalidad no es un fendémeno exclusivo del mercado colombiano, sino una caracteristica

estructural del empleo artistico en el contexto global.

Apoyo institucional y politicas culturales

Es un hecho que el apoyo institucional en la industria cultural siempre es percibido como
escaso, en una industria que requiere de esfuerzo del plazo para florecer, en la investigacion se
logra evidenciar una fuerte carencia de respaldo estatal e institucional para los artistas en el
mercado bogotano, en donde unicamente el 15% de los participantes manifiesta haber recibido
alguin tipo de apoyo o financiacion por parte del estado. Este hallazgo es comparable con lo
encontrado en los reportes del Observatorio de las Economias en las Culturas, Artes y Saberes
quienes subrayan la poca articulacion de politicas culturales para fortalecer la economia creativa

y las condiciones laborales de los musicos y los artistas en general.

Por otro lado, analizamos el caso espafiol en donde las politicas publicas generan
resultados positivos, como lo describe Bafo (2021), estos programas estatales unidos a la
cooperacion publico-privada han logrado un importante fortalecimiento de la industria musical.

El caso colombiano muestra un panorama fragmentado centrado en el desconocimiento de las
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convocatorias y las rutas de acceso a financiacion en el &mbito publico y privado con programas
de la Camara de Comercio y esfuerzos en el respaldo de lo que en un momento se denomin6 la
economia naranja. Vemos como el Ministerio de Cultura (2024) cuenta con programas de
concertacion cultural, pero su alcance sigue siendo limitado frente al volumen de la demanda y la

amplia diversidad del sector musical.

Redes, networking y capital social

Vemos que es complejo hacer parte de las redes artistas, llegar a los festivales de alto
impacto y a los eventos desarrollados por la industria a nivel publico y privado. Es asi como el
92% de los encuestados percibe grandes dificultades para acceder a escenarios, festivales y
programas de difusion artistica, La mayoria de los entrevistados , el 48% considera necesaria la
creacion de redes de apoyo entre musicos y el desarrollo de actividades de networking que unan
la industria y permitan una mayor proyeccion de los artistas a nivel local y global.. Este analisis
coincide con la teoria del capital social de Bourdieu (1986), en donde se concluye que

oportunidades nacen del relacionamiento y el networking.

La falta de redes estructuradas en la industria, los problemas de liderazgo gremial y la
escasez de estrategias colaborativas sugiere que, ademas de politicas estatales, la sostenibilidad
del sector artistico depende de la construccion de comunidades sélidas y de capital social y de
valor compartido, lo cual coincide con los analizado por Putnam (2000) quien resalta la
importancia de la participacion colectiva, para el fortalecimiento de las actividades culturales y la

industria musica.

En resumen, los resultados de la investigacion confirman las tendencias descritas en el

marco tedrico relacionadas con precariedad estructural de las profesiones en el mundo de la
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musica y el desarrollo profesional de los artistas, igualmente vemos como en el entorno
colombiano estas condiciones se agudizan por el débil apoyo institucional, la escasa formacion en
gestion empresarial y de colaboracion de industria y la falta de redes y networking a nivel
sectorial. Vemos cémo la combinacion de ingresos bajos, la alta dependencia de plataformas
digitales y ausencia de politicas efectivas configura un escenario de alta vulnerabilidad, en el que
la pasion artistica se convierte en el principal motor de permanencia y sostenibilidad de la

industria y de cada uno de sus actores.

Existen importantes diferencias entre el entorno colombiano y las economias
desarrolladas, en Colombia vemos un alto impacto de la informalidad, lo que se refleja en la muy
baja inversion publica en la industria musical, la baja preparacion en gestion y administracion por
parte de los artistas, sumado a la ausencia de mecanismos efectivos de redistribucion de los
ingresos digitales. Sin embargo, el estudio muestra al ato potencial y la capacidad de adaptacion
y resiliencia , lo cual se refleja en la capacidad para conseguir ingresos de multiples fuentes a

través de la docencia, la autoproduccion y el uso de redes digitales emergentes.

6. Conclusiones
El objetivo general de esta investigacion fue analizar como los diferentes factores
estructurales de la industria musical, los fuertes cambios tecnologicos, el auge de las plataformas
digitales, el protagonismo de los algoritmos y las condiciones del entorno influyen fuertemente
en la estabilidad y sostenimiento econdmico y profesional de los artistas musicales
independientes y emergentes en el entorno colombiano. A través de la recoleccion y analisis de
informacion mediante la investigacion cuantitativa llevada a cabo entre 100 musicos de Bogota,

y larevision de articulos especializados se logré cumplir con el objetivo de identificar las
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principales barreras que impiden la consolidacion econdmica de los artistas y en general del
gremio. Los problemas econdmicos se analizan a través de diferentes factores criticos como la
sobresaturacion del mercado, la escasa equidad en los modelos de negocio y monetizacion digital,
la falta de apoyo del estado, la informalidad laboral y la débil formacion en gestion y negocios

en la industria musical.

Los resultados muestran como tnicamente uno de cada cuatro artistas musicales logran
vivir completamente del negocio de la musica, y como la gran mayoria depende de otras
actividades para sobrevivir, confirmando que la industria musical colombiana presenta altos
niveles de precariedad, falta de unién e inestabilidad laboral. Vemos un fenémeno de
concentracion de ingresos en pocas manos, en donde muy pocos artistas logran llegar a los
fuertes flujos de capital, por lo que requieren altisimos volumen de reproducciones musicales
para conseguir ingresos, sumado al bajo pago de las plataformas de streaming y la dificultad para
acceder a escenarios, festivales y redes de apoyo y networking que contribuyan a impulsar la

visibilidad de los nuevos artistas y el crecimiento de la industria.

Uno de los factores mas relevantes en el mundo digital, es la democratizacion de las
oportunidades, en donde el acceso a las plataformas es facil y de bajo costo, sin embargo existen
fuertes desigualdades, ya que los algoritmos y las estrategias de promocion de las plataformas y
los diferentes actores de la industria como las disqueras y las agregadoras tienden a favorecer a
los artistas con mayor capacidad de inversion. En este sentido vemos como la promesa de un
entorno inclusivo y democratico para los musicos independientes se ve limitada por un
ecosistema y una industria que privilegia la visibilidad paga, las fuertes inversiones y la

intermediacion de las grandes disqueras y agregadoras.
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Otro hallazgo de gran importancia es la fuerte ausencia de politicas culturales de alto
impacto y programas de apoyo de largo aliento al sector musical, lo que deja a los artistas en un
complejo escenario de falta de union, desproteccion y autogestion. Solo el 15% de los
encuestados manifiesta haber recibido algun tipo de respaldo por parte del estado, sumado a la
dificultad de acceso de acceso a espacios culturales (92%), lo anterior refleja la urgencia de la
uniodn de la industria y del fortalecimiento de los mecanismos institucionales con el apoyo de

alianzas publico-privadas que promuevan la inversion y la profesionalizacion del sector.

Por ultimo, se concluye que los artistas para poder sobrevivir necesitan de multiples
fuentes de ingresos para sostener su carrera musical y vivir de lo que realmente les apasiona. Se
hace necesario el fortalecimiento del capital social, la uniéon de la industria, la creacion de
escenarios de cooperacion y el desarrollo de oportunidades de educacion empresarial de los
artistas. Se hace necesario el fomento y la creacion de redes colaborativas con el apoyo de las
camaras de comercio, el estado y los gremios para el desarrollo de programas de formacion en
gestion cultural y empresarial al igual que estrategias de inclusion digital que permitan el
equilibrio y la ampliacion de oportunidades dentro de la industria a nivel local y global. A pesar
de las fuertes barreras estructurales, los musicos colombianos han demostrado una alta
resiliencia, capacidad de adaptacion y espiritu emprendedor, lo que representa una base sélida
para la construccion y consolidacion de una industria musical més equitativa, inclusiva,

equilibrada, sostenible y competitiva en el futuro.
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7. Recomendaciones

Esta investigacion permitié comprender la manera en que los musicos en Colombia
enfrentan sus carreras, las cuales enfrentan grandes obstaculos, barreras y dificultades para
conseguir apoyo y union de industria, lo cual dificulta lograr estabilidad econémica y profesional
para la gran mayoria. Sin embargo, mostrd que a pesar de las dificultades existen hoy, grandes
oportunidades, lo cual depende en gran medida de la unidn del sector y la adopcién de una vision

estratégica del negocio musical.
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La primera recomendacion se centra en el fortalecimiento y la unidn de la industria
musical. Vemos como hoy muchos artistas trabajan de manera aislada, lo que limita el
crecimiento de su carrera musical y sus capacidades negociacion y unidn de industria. Es de gran
relevancia la generacion de estrategias de networking con potentes redes, desarrollo de
colectivos y asociaciones de musicos que permitan tener acceso a recursos, fortalecer los
conocimientos y agrandar las oportunidades a partir de la union y el desarrollo de estrategias
comunes para fondear las carreras y el fomento de proyectos musicales. La unidn es necesaria de
cara a ganar fuerza en las negociaciones con la plataformas, las disqueras y en general de los
actores que dominan hoy en dia la industria musical. Vemos como una industria unida puede
llegar a ser capaz de tener mayor fuerza y capacidad de negociacion impulsando y

multiplicando las oportunidades y las condiciones para todos los actores del ecosistema.

El segundo aspecto a destacar es el manejo de las carreras musicales como un una
empresa, con objetivos claros, metas y desarrollo de estrategias con el proposito de generar
ingresos sostenibles en el corto, mediano y largo plazo. La clave estd en un cambio de
mentalidad enfocado al desarrollo y gestion de proyectos y de marcas artisticas rentables y
sostenibles. El talento y la creatividad son la materia prima del artista la cual debe moldearse con
organizacion, planificacion, administracion y estrategia. Cada proyecto y marca debe tener u un
plan estratégico con objetivos claros y medibles, con presupuestos ajustados a la realdad,
inversion en marketing publicidad, control y manejo financiero y una visién de mediano y largo
plazo. La investigacion demuestra que la falta de educacion en gestion y desarrollo estratégico
empresarial es una de las principales razones por las que la gran mayoria de los musicos no
logran crecer y progresar, ya que desconocen las fuentes de generacion de ingresos, la

herramientas para monetizar su oficio, el manejo de los recursos financieros y la construccion
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de un proyecto empresarial y una marca solida. Es indispensable que las instituciones educativas
y escuelas relacionadas con el mundo de la musica incluyan en sus programas materias
relacionadas con el desarrollo empresarial, el manejo financiero y la gestion de la industria
musical y cultural, para formar artistas mejor preparados frente a los retos del mercado y las

fuertes barreras de la industria.

También es necesario aprender a diversificar las fuentes de ingresos. Vemos como el
hecho de vivir tnicamente de las plataformas digitales es complejo e implica un alto riesgo para
la sostenibilidad de la mayoria de los artistas, es por esto que los miisicos deben saber combinar
de manera eficiente diferentes actividades combinando presentaciones en vivo, produccion
musical, docencia, composicion, colaboraciones y asociaciones con marcas, patrocinios y
generacion de contenido digital. Esta diversificacion permite construir un modelo de negocio mas

estable y sostenible a lo largo del tiempo.

El poder de las plataformas y los algoritmos hace necesario una mejor preparacion por
parte de los artistas, quienes deben conocer a fondo su funcionamiento y la manera de
enfrentarlas de manera efectiva. Vemos hoy como las redes sociales y los servicios de streaming
determinan la visibilidad de la musica y el posicionamiento de los artistas, y quienes saber
aprovechar su funcionamiento logran mejores resultados tangibles en el crecimiento de sus
carreras. Cada dia es mds importante fortalecer los conocimientos en marketing, el buen manejo
de las herramientas digitales, el correcto uso de la IA, la capacitacion en andlisis de datos y el
desarrollo de estrategias de contenidos, para de esta manera aprovechar al maximo el poder y la

potencia de los algoritmos.

La investigacion logra demostrar las percepciones acerca del pobre apoyo estatal el cual

es considerado muy limitado y de dificil acceso. Se requiere el desarrollo programas permanentes
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y de facil acceso, que lleguen a artistas de cualquier tamafio, ciclos de trayectoria y regiones. Es
indispensable unir esfuerzos entre el sector privado y el estado a través de proyectos conjuntos, la
creacion de incentivos, el desarrollo de fondos con capital de facil acceso y la creacion espacios
de circulacion que permitan el crecimiento, la articulacion de multiples artistas sin importar su

trayectoria y origen.

En Colombia aun falta una visiéon mas estructurada que conecte al Estado, la industria y la
academia alrededor del desarrollo de la musica como un sector econdomico importante del pais.
Desde el Estado se deberian crear programas permanentes que acompaiien a los musicos en el
proceso de formalizacion, consolidacion y crecimiento. Hoy la mayoria de estimulos se quedan
muy cortos o llegan a muy pocos musicos. Seria clave que el Ministerio de Cultura promoviera y
patrocinara un sistema de proteccion social para el artista que incluya seguridad laboral y acceso

a salud y pension, al igual que fondos de inversion cultural con seguimiento y asesoria.

Cuando hablamos de la industria, se necesita pasar de un modelo cerrado y concentrado a
uno mas colaborativo y transparente. Las plataformas digitales, agregadoras y sellos deberian
abrir espacios reales de participacion para los misicos emergentes, con mecanismos de pago mas
justos y programas de visibilidad que no dependan solo de inversion publicitaria. No se trata solo
de democratizar el acceso a subir musica, sino de generar una industria que acompatfie a los
artistas en su crecimiento. Seria muy Util que existieran alianzas entre el sector privado y el
publico para crear ferias, festivales y ruedas de negocio permanentes donde los musicos puedan

mostrar su trabajo, conectar con marcas y encontrar oportunidades de financiamiento.

Finalmente, la academia tiene que asumir un rol mucho mas practico frente a la realidad
del mercado musical. Hoy se forman excelentes musicos, pero muy pocos salen con herramientas

para manejar su carrera como un proyecto empresarial. Las universidades deberian incluir
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materias de gestion, marketing digital, finanzas y derechos de autor, asi como programas de
incubacion de proyectos musicales que conecten a los estudiantes con la industria desde que estan
en la carrera. Esto permitiria cerrar la brecha entre la formacion académica y la vida profesional,
y ayudaria a construir una generacion de musicos que entienden el arte, pero también el negocio

detras de él.

En conclusion, el futuro de la musica en Colombia depende en gran medida de su
capacidad para unir la industria y en la generacion de una cultura empresarial alrededor de los
artistas. Es asi como los artistas deben asumir sus carreras como empresarios, con mentalidad
emprendedora , con un claro apoyo del estado creando y distribuyendo las oportunidades de
manera mas equitativa. De esta manera consideramos sera posible construir una industria musical
mas solida, dindmica, innovadora y sostenible, donde los artistas colombianos puedan desarrollar
plenamente su talento y convertirse en un motor de crecimiento para la industria musical y el

desarrollo econdmico del pais.

Igualmente a través del uso del modelo Canvas y sus nueve cajones recomendamos las

siguientes acciones

1. Segmentos de Clientes

Los artistas independientes que hicieron parte de la investigacion pertenecen a multiples
géneros musicales, sus fans se deben segmentar por los gustos y las preferencias musicales,
pasando por el reggaetdn, el tropipop, el pop, el rock, el rock alternativo, la musica cristiana entre
otros. Igualmente se pueden segmentar por el uso de las diferentes plataformas digitales como

Spotify, YouTube, TikTok e Instagram. Existen igualmente actores de la industria claves que
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hacen parte del grupo objetivo como son los programadores y curadores de playlists editoriales,
basicas para potenciar el crecimiento de los artistas. Los empresarios de la industria igualmente
hacen parte de su target en donde se encuentran los managers, los productores y los sellos

independientes interesados en el desarrollo del talento emergente.

2. Propuesta de Valor

La autenticidad del artista es la base de la propuesta de valor con musica que conecte
directamente con la audiencia. Esta autenticidad se debe combinar con el talento musical, la
capacidad para componer e interpretar, conectando con las emociones y la tendencias. La
generacion de contenidos para las plataformas digitales con videos e historias hacen parte
esencial en la proyeccion de cualquier artista como parte de la propuesta de valor. Por otro lado
los artistas deben tener relaciones cercanas con sus fans a partir del desarrollo de experiencias
exclusivas que conecten a través de los medios digitales y presentacion en vivo. La conexion
directa con las comunidades es esencial en la generacion de una narrativa aspiracional conectada
con los entornos culturales en cada uno de los géneros musicales. Los fans ven en
los artistas una voz y una expresion profunda de sus sentimientos, en donde la musica juega un
fuerte rol emocional en la vida de las personas expresando sentimientos como tristeza, alegria,
rabia, esperanza o nostalgia, lo cual debe representarse en la oferta a través de las diferentes

piezas musicales.

3. Canales

Canales digitales: Los artistas deben conocer a fondo el funcionamiento y el rol de las

diferentes plataformas digitales como Spotify, YouTube y Apple Music, las cuales se constituyen
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hoy en dia en los principales canales para la distribucion musical y el posicionamiento de las
producciones musicales. Por otro lado existen los canales directos como, TikTok, Twitch o
YouTube Live para relacionarse directamente con los fans. Igualmente es conveniente generar

canales directos de comunicacion con el arista a través paginas web propias.

Canales presenciales: Las presentaciones en bares, ferias, universidades, festivales
contribuyen a generar conexiones directas y directamente a los fans, son fundamentes para darse

a conocer y conectar directamente con las audiencias

4. Relacion con Clientes

Es de gran relevancia construir una comunidad sélida con los fans, a través de contenidos,
lo cuales se debe distribuir en las diferentes plataformas virtuales y el desarrollo de eventos, el
contenido debe ser divertido, interactivo con votaciones, retos musicales ybehind-the-scenes.
Igualmente se deben generar estrategias de fidelizacion de fanas a través de clubes y manejo de
recompensas a los seguidores mas fieles con merchandising exclusivo, acceso anticipado e

invitaciones especiales a los eventos.

5. Fuentes de Ingresos

Los artistas emergentes deben conocer a fondo los mecanismo de generacion de ingresos,
los procesos y aliados necesarios para tal fin. Los ingresos provienen de diferentes fuentes, los
primeros a través de las plataforma de streaming como Spotify y YouTube y las redes sociales
como Tiktok, para esto es muy importante lograr grandes volumenes para conseguir ingreso de

manera significativa. Existen otro tipo de Ingresos directos generados mediante la venta de
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merchandising, entradas a los conciertos y presentaciones privadas. Se recomienda explorar
alternativas de crowdfunding. Los derechos de autor son otra fuente de ingresos los cuales son
recolectados por la sociedades de gestion colectiva como Sayco, las editoras como Warner
Chappell para los derechos de composicion y las distribuidores en el caso de los fonogramas.
Otras fuentes son los patrocinios y colaboraciones con marcas, al igual que las sincronizaciones

con el uso de la musica para anuncios, cortos, videojuegos y series independientes.

6. Recursos Clave

Desarrollar una identidad de marca sélida con personalidad y estilo propio. Se debe contar
con un estudio basico o aliados para el desarrollo de la produccién musical. Igualmente es
necesario contar con un equipo para el desarrollo de contenido como herramienta para el
posicionamiento del artista y la generacion de comunidad. Por otro lado, se debe tener una
distribuidora digital confiable. Se recomienda manejar de manera activa una comunidad base en
las diferentes redes sociales y la creacion de listas de difusion. Se debe contar con un soporte

legal basico para el registro de obras, la elaboracion de contratos y el manejo de las regalias.

7. Actividades Clave

Lo primero es contar con composiciones y producciones musicales de manera permanente
con singles y dlbumes, acompafados de una solida estrategia de contenidos que permitan lograr
alta visibilidad en las plataformas digitales de manera orgénica, para esto es importante el
desarrollo continuo de videos cortos, trends y la elaboracion de historias y mini series. Por otro

lado es clave la gestion de relaciones con los curadores y medios independientes. Otra actividad
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es la construccion de comunidad a través del desarrollo de lives, al igual que contenido para
entretener, educar, e interactuar con los fans. Es de destacar las presentaciones en vivo como
herramienta para fortalecer el reconocimiento y el relacionamiento con los fans locales. Se debe
contar con una adecuada gestion financiera y contable que permita optimizar los recursos.
Finalmente es clave la busqueda de alianzas y patrocinios con marcas, y aliados locales privados

y publicos.

8. Asociaciones y Aliados Clave

Se deben tener estrecha relacion y colaboracion con productores, beatmakers e ingenieros
de mezcla y mastering. Es importante conocer el manejo y el relacionamiento con de las
distribuidoras digitales. [gualmente se debe contar con espacios culturales y bares para
presentaciones, que permitan las visibilidad local. Se recomienda el uso de plataformas de
crowdfunding para conseguir socios y patrocinadores. Se debe contar con disefiadores graficos y
videografos para el desarrollo de contenido de calidad. Es de gran relevancia tener proveedores y

asesores legales para la gestion de derechos de autor

9. Estructura de Costos

En la estructura de costos sede tener en cuenta:

Los costos de produccion musical; produccidn, grabacion, mezcla y master.

Anuncios pagos en redes para el desarrollo de campaiias de alcance y retargeting.
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Creacion de contenido audiovisual, imagenes y videos para generar visibilidad de

manera organica.

Instrumentos y equipos basicos para grabaciones y presentaciones en vivo.

Registro en Sayco y demas sociedades de gestion colectiva. Pago para el desarrollo

de contratos y asesoria legal.
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