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ALGO SOBRE LOS ABOGADOS

Este librito, como su titulo lo dice, estd disefiado para no abogados. Pero
no capacita a nadie para lidiar con los temas juridicos que se desprenden
del manejo de titulos valores, de los cuales el manejo judicial es uno pero
no el tnico.

La redaccién de ciertos titulos, como las facturas cambiarias; la crea-
cion, gestion ante las autoridades y puesta en circulacién de otros, como los
bonos; la emisién de algunos, como las acciones de sociedades anénimas;
el estudio de los que se crean en el extranjero, van a requerir del consejo y
la asesoria experta de buenos abogados.

Es muy importante saber escoger los abogados. Es bien sabido que el
Consejo Superior de la Judicatura sanciona cientos de abogados cada afo,
la mayor parte por haber faltado a la confianza que los clientes depositaron
en ellos, es decir, por picaros. Y es, precisamente, en la gestién de cobro de
titulos valores donde se presentan los mayores casos de abuso de confian-
za de los abogados. Y, con frecuencia, han sido escogidos por los clientes
con la idea de ganarle a su contraparte a través de un abogado habilidoso
o poco escrupuloso.

Un ejemplo quizd nos pueda servir de ilustracién. La ley permite que,
en ciertos casos, un obligado se niegue a pagar un titulo valor porque, por
ejemplo, el contrato que dio origen a la emisién del titulo, no fue cumplido.
Esta llamada excepcion solamente puede ser argiiida por el deudor frente al
primer beneficiario, aquella persona con la que hizo el negocio, y no frente
a tenedores posteriores de buena fe. Sucede, entonces, que alguien que sabe
que el deudor puede negarse a pagar porque el contrato no fue cumplido,
endosa en propiedad y sin restricciones el titulo a un abogado para que lo
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cobre, porque frente a él el deudor no puede oponer la excepcién. Y asi es. El
abogado cobra y se guarda la plata para si. Y, para qué decirlo, va a ser muy
dificil probar que el endoso en propiedad no fue en realidad en propiedad
y que, por consiguiente, el abogado se estd quedando indebidamente con
la plata. Aqui el tenedor original fue por lana y salié trasquilado. La vida
nos ensefa que tratar de saltarle largo a otros es un boomerang.

Al revés de lo que mucha gente piensa, lo primero que se debe exigir
al abogado es honradez y buena fe. Luego, por supuesto, competencia. Y aqui
hay que tener en cuenta que no todos los abogados son buenos para todo.
Hay algunos que se desempefian razonablemente bien como zoderos, pero
aun estos tienen muchas limitaciones. Es posible que, por ejemplo, no se-
pan de legislacién extranjera como para lidiar con casos de titulos valores
creados en el extranjero, 0 no conozcan de sociedades como para hacer un
reglamento de emisién y suscripcién de acciones, o carezcan de experiencia
en materia de titulos que circulan en Bolsa o estin en manos de Depé-
sitos Centralizados de Valores. Generalmente resulta mds practico y mas
seguro buscar abogados especializados o, para asuntos grandes, firmas de
abogados. Son, desafortunadamente, mds coszosos pero, como los médicos,
el mas barato no es necesariamente aquel a quien confiamos nuestra salud.

Y, hablando de médicos, nuestra sociedad tiene la tendencia a con-
siderar que podemos automedicarnos (Mira, mija, para eso lo mejor es...
que fue lo que usé Martina, porque se lo recomends Josefa) y que todos somos
abogados. Los riesgos de una y otra actitud son grandes. Normalmente
podemos automedicarnos una pastilla para el dolor de cabeza pero poco
mis. Y, por supuesto, podemos manejar los asuntos legales cotidianos (el
propésito de este libro es, precisamente, facilitar el manejo diario y en
condiciones normales de los titulos valores sin necesidad de abogados). Pero
en los aspectos mas delicados o mds técnicos debemos ir donde el médico
(no donde el zegua) o donde el abogado (no el rdbula).

Y recordemos siempre, parafraseando el dicho, que “por sus aboga-
dos los conoceréis”. En materia de negocios, es importante saber quienes
son los abogados de los otros porque eso nos permite calibrar muy bien el
tuturo de la relacion.

[12]
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INTRODUCCION

Las facultades de Administracién de Empresas, Ciencias Econémicas e
Ingenieria Industrial tienen dentro de sus programas la materia de Titulos
Valores. Igual sucede con ciertos cursos especializados para profesionales
como los que se requieren para desempefar la funcién de #rader en las

Bolsas de Valores.

Es obvio que los abogados también tienen esta materia dentro de sus
pénsumes, pero el tratamiento que le dan es puramente juridico. El enfoque
que pretendemos dar a estas notas es el de manejo practico —que puede ser
util también a los abogados que no reciben esa formacién en la universi-
dad-y no el juridico. La primera recomendacién que se hace a quien estd
manejando titulos-valores y no es abogado, y tiene un problema o una duda
Juridicos es que busque uno. Ya hablaremos de las condiciones que deben
llenar los abogados en los cuales se puede depositar la confianza para todos
los problemas juridicos, no solamente los que se refieren a titulos valores.

El manejo prictico se refiere a las nociones fundamentales que son
necesarias para la vida diaria de quienes tienen que lidiar con titulos valo-
res. Todos, de una manera u otra, estamos en esas condiciones. Las amas
de casa, el obrero, la maestra, el empleado que recibe su salario en cheque
o usa tarjetas de crédito. Pero, en la medida en que la gente se ve envuel-
ta en negocios, en esa misma medida requiere unos conocimientos mds
avanzados sobre los titulos valores. Y no hablamos solamente de quienes
estin invirtiendo capitales propios, sino de todos los que, de una manera
u otra, estin vinculados con la administracién de dineros: la vendedora de
un almacén de ropa, la administradora del mismo, el cajero de un banco,
la cajera de un supermercado, el contador, el auditor, el tesorero, el vice-
presidente financiero, el gerente, el inversionista, el corredor de bolsa, etc.
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Como casi todos nuestros actos, los titulos valores tienen implica-
ciones juridicas: lo que hacemos con ellos genera responsabilidades y tiene
riesgos. Nuestro propdsito es el de que quien lea, o mejor aun, estudie
estas notas, conozca esas implicaciones, esté prevenido y evite errores que
pueden resultar costosos.

Muchos afios de experiencia profesional como abogado consultor y
como banquero y administrador, nos han ensefiado letra menuda en esta
materia. Ejemplos practicos, casi todos tomados de la vida real aunque, por
obvias razones, se cambien u omitan los nombres, ilustrardn al lector en la
materia. Eso permite, ademds, recordar las lecciones. Se ha procurado la
utilizacién de lenguaje llano, comprensible a todo el mundo, y no juridico.
No obstante, cuando no podemos desprendernos de la disposicién legal,
las palabras juridicas han sido explicadas y las respectivas disposiciones
legales citadas en notas de pie de pagina, por si se requiere consultarlas.!

Esperan los autores que quienes estudien estas notas encuentren
provecho en ellas y les sirvan en el futuro para consulta.

1 Todas hacen referencia al Cédigo de Comercio. Cuando no es asi la dispo-
sicién legal respectiva estd claramente mencionada.
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La vida diaria de la gente comUn y corriente esta llena de operaciones comerciales
que, normalmente, implican el uso de documentos, algunos de los cuales son los
que se conocen como titulos valores. Usualmente no somos conscientes de los
compromisos que asumimos con ellos, por ejemplo, cuando firmamos un cheque,
un pagaré en blanco en el banco, el vale de una tarjeta de crédito, etc.

Algunas personas, en razon de sus funciones, estan ain mas expuestas a los riesgos
de suscribir titulos valores: por ejemplo, el administrador de un establecimiento
comercial, el tesorero de una Pyme, un bodeguero en un establecimiento comercial
o un corredor de bolsa, por nombrar solo algunos.

Puesto que no se trata de una obra juridica, como su titulo lo indica, lo que
pretende este libro es ilustrar, de una manera didactica y facil, acerca del manejo
practico de los instrumentos denominados titulos valores, su uso, sus riesgos y
las precauciones que debemos tomar al suscribirlos.

Superiores de Administracion






