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Resumen

Este trabajo explora las estrategias que se estan implementando actualmente en el
ambito del futbol femenino profesional colombiano, que tienen como objetivo aportar en la
transformacién de hacer de esta rama del deporte un negocio rentable y sostenible. A través de
un andlisis detallado de las iniciativas actuales en la Liga Femenina Colombianay la
Federacion Colombiana de Futbol, se examina cdmo estas estrategias estan generando
impactos positivos en el desarrollo y la percepcion del futbol femenino ya sea desde una
perspectiva empresarial o social. Utilizando una metodologia cualitativa basada en entrevistas
con actores claves dentro del ecosistema del fatbol femenino del pais, el estudio identifica
estrategias, desafios y oportunidades de mejora para fomentar un entorno mas inclusivo y
equitativo en el deporte. Los resultados sugieren que, a pesar de enfrentar limitaciones en
términos de inversion y visibilidad, existen avances significativos que contribuyen al crecimiento
del futbol femenino como industria. Este trabajo destaca la importancia de crear una identidad
Unica del fatbol femenino, dénde se permita abordar su crecimiento de manera critica, pero
constructiva, reconociendo sus limitaciones y desafios con el objetivo de buscar en un futuro un
camino hacia la rentabilidad sin perder de vista los valores sociales gque el futbol femenino

promueve.



Introduccion

Para esta investigacion se relacionaron todos los @mbitos de la administracion de
empresas desde una evaluacién organizacional, se identificaron de manera transversal todas
aquellas estrategias y desafios de relevancia para una organizacioén, en este caso siendo las
organizaciones de estudio las entidades del futbol femenino del pais. Se evaluaron y exploraron
temas de relevancia como los siguientes: estructura organizacional, alianzas corporativas,
marketing, fuentes de ingresos, diversidad empresarial, implementacion de tecnologia,

responsabilidad social empresarial, etc.

Por lo tanto, el presente trabajo cumple con el propésito de poder explorar e identificar
las estrategias que estan implementado actualmente las entidades de futbol femenino
profesional en Colombia que estan generando efectos positivos en el desarrollo del deporte e
impulsando, de este modo, su postura de negocio. Este es un tema relevante, comprendiendo
gue el futbol femenino se encuentra, en este momento, en uno de sus mayores auges como
deporte. Por ende, resulta fundamental iniciar a explorar y comprender de las acciones actuales
gue se estan implementando en el deporte, con el objetivo de continuar promoviendo su
crecimiento y consolidarlo no solo como un deporte exitoso, sino también como un negocio

viable.
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1. Problema de investigacion

1.1 Planteamiento del problema
Hay antecedentes de épocas pasadas que son la base de la inequidad y desigualdad

entre hombres y mujeres que se sigue evidenciando hoy en dia. Por ejemplo:

Por razones bioldgicas y sociales, la division familiar del trabajo asigné al sexo
masculino la tarea de allegar bienes o ingresos para el sostenimiento familiar. A las
mujeres, el cuidado de los nifios y el trabajo doméstico generalmente no remunerado.
De ahi derivé un primer ordenamiento jerarquico social que situa a los varones en el
apex del mundo, mientras coloca a las mujeres en condicion subordinada, esto es,

desigual (Dusal et al., 2017, p. 122).

Aungue muchas de aquellas situaciones que tendian a infravalorar a la mujer en el
pasado han sido sujeto de cambio, también, contribuyeron a la forma en que la sociedad se ha
ido desarrollando. Al respecto, Rivas (2006 citado en Garcia et al., 2008) afirma que “en la
mayoria de las culturas existe la prevalencia de un sexo sobre el otro y, de acuerdo con
Bourdieu, estas diferencias, aunque de caracter basicamente sociocultural, son asumidas por
las sociedades como de orden natural” (p. 65). Orden natural que ha afectado el cdbmo nos
hemos venido desarrollando como sociedad y en el como se ha interactuado en los distintos

ambitos que aquejan el dia a dia de las personas.

Uno de los ambitos afectados vy, el principal foco de esta tesis es el efecto que ha
generado en el ambito deportivo. Es importante recalcar como el deporte tiende a reflejar en su
esencia los mismos problemas que aquejan a la sociedad. Por tal motivo, la disparidad de

género también ha sido evidente desde sus inicios:
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En la Antigua Grecia y Edad Media, la mujer es considerada simbolo de
delicadeza y belleza. Esta cosmovisién las hizo mas sedentarias, reinando la
masculinidad sobre la feminidad en la concepcion y practica del deporte en las
sociedades occidentales, manteniendo a las mujeres al margen de las actividades
deportivas, tanto recreacionales como sistematicas y organizadas a nivel de

competicion (Garcia et al., 2008, pérr. 9).

Uno de los posibles motivos del porqué aun se evidencia esta situacion, también tiene
gue ver con lo expuesto, la subvaloracion hacia la mujer en tiempos pasados. Los deportes de
las mujeres se han visto marginados por la falta de apoyo y asistencia (Harvard Law Review
Association, 1997, pp. 1627-1644). El deporte, aparte de ser considerado una actividad fisica,
también es una forma de recreacion. Al asistir a un partido de cualquier deporte, se busca
exactamente lo mismo que al querer ir al cine; entretenimiento. Una persona va a aquellas
peliculas que le llaman la atencién y en el deporte pasa lo mismo: “lo que une al deporte y al
entretenimiento tradicional son las capacidades de captar la atencion del publico de diferentes
formas y crear un universo absorbente paralelo en el cual los espectadores pueden vivir

durante algunas horas” (Orrillac, 2015, p. 10).

En el caso del deporte femenino, al ser algo muy reciente en la sociedad, ha sido
concebido como una fuente de poca entretencién, si se toma en cuenta la asistencia histérica al
mismo. Ademas, la mayoria de los deportes femeninos son programados en el horario menos
conveniente posible, lo que causa que los potenciales espectadores no puedan atender o
apoyar dicha actividad, estos actos envian un mensaje de que el deporte femenino no es

importante (Harvard Law Review Association, 1997, pp. 1627-1644).

Recientemente experimentadbamos la falta de seriedad con la que el mundo se toma el

deporte femenino. La FIFA, que es la mayor autoridad en el fatbol mundial, programd la final
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del mundial del fatbol femenino de 2019 el mismo dia que la final de la CONCAF y la Copa
América. Grant Wahl (2018), periodista de Sport lllustrated, se refirié a ese acontecimiento
asegurando que “este es un desastre de la FIFA, que dice que promueve el juego femenino,
pero después hace cosas como esta, que demuestran que no les importa tanto como dicen en
realidad” (parr. 3). Asimismo, la connotacion que la federacién del deporte mas popular del
mundo, con 4.000 millones de aficionados y aproximadamente 1.000 millones que lo practican
(Sanchez, 2022, parr. 3-4) ya sea en el ambito recreacional o profesional, le diera tan poca

importancia al juego femenino dejaba mucho que desear.

La FIFA y muchas de sus confederaciones defendian esta falta de interés con temas de
rentabilidad. Dado que, si volvemos a temas anteriores, el deporte es netamente un negocio de
entretenimiento que busca generar ganancias. Sin ganancias, nho hay un negocio llamativo.
Ahora bien, el error recay6 en tratar de comparar el fatbol femenino con el masculino en
términos de negocio. Es contraproducente esperar que un deporte que apenas tuvo su primer
mundial oficial en 1991 pudiera generar lo mismo que su contraparte masculina, la cual le
llevaba mas de 30 afios de recorrido e inversion. A nadie se le ocurriria comparar la
rentabilidad de una Start-Up recién creada con empresas como Apple o Microsoft, por el simple
hecho de que el solo pensarlo no tiene sentido alguno. Asi que, ¢por qué se decidioé hacerlo

con el fatbol femenino y el masculino?

Fomentar el crecimiento de un negocio requiere inversion y, aungque la rentabilidad no
estd asegurada por el hecho de invertir, si es necesaria para poder generar un espacio éptimo
para su mismo desarrollo. Por ende, el futbol femenino puede no compararse como negocio
con el masculino, mas tampoco lo ha sido la inversién recibida. En la asignacion del
presupuesto total del periodo 2023-2026, la FIFA determiné que para los programas que entran
dentro de la categoria de “Desarrollo y Educacion” se destinaria un monto de USD 3,923

millones del total del presupuesto (FIFA, 2022a, parr. 19). Ahora bien, como se evidencia en la
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Figura 1, dentro de la categoria de “Desarrollo y Educacién” se encuentra el programa de
“Promocién de fatbol femenino”, al cual solo se le fue asignado USD 71 millones, lo que

equivale a un 1.8% de esos USD 3,923 millones.

Los porcentajes actualmente destinados a la inversién en el deporte femenino
demuestran que aun existe una gran oportunidad de mejora. Inversiones hechas a torneos
femeninos como la de la Copa del Mundo 2023, muestran una clara desventaja en
comparacion a las inversiones hechas al torneo comparable de su contraparte masculina, como
se ve en la Tabla 1. Para la Copa del Mundo femenina de 2023, la FIFA solo invirtié un 3.9%
del total del presupuesto general del periodo 2023-2026. Por su parte, parala Copa del Mundo
masculina de 2026 se tiene prevista una inversion que llega ser el 35.2% de todo el

presupuesto.

Figura 1. Presupuesto de inversion para el Desarrollo y Educacion de la FIFA 2023-2026 (millones USD)

2% Depreciation of property
and equipment 97

5% Personnel expenses 202

6% Other development
and educational programmes 218

FIFA Foundation 38 56% FIFA Forward Programme 2,250

Women's football promotion 7 Member associations ‘.'3“'3?
FIFA Museum 51 Confederations 360
Education 19 Regional/zonal associations 65
Sustainability, human rights Travel/equipment/other costs 137
and safeguarding 15
Audit and financial education 12
Medicine and science 12 100% =
USD 3,923 million

3% Development offices,
Executive Football Summits
and other projects 146

5% Digital development services 193

19% Football Development Fund 660 3% Technical development 102

1% Refereeing 55

Nota. Tomado de FIFA (2022a, parr. 19).
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Tabla 1. Presupuesto de Inversion de la FIFA para el periodo 2023-2026 (En miles de USD)

Torneo Inversion 2023-2026 Porcentaje del total
FIFA World Cup United 2026 USD3,839 35.2%
FIFA Women’s World Cup 2023 USD435 3.9%
Inversién Total uSD10,900 100.0%

Nota. Elaboracidn propia a partir de FIFA (2022a).

Ahora bien, cabe resaltar que, aunque no se tiene el mismo nivel de inversion en ambas
categorias, el pedir equipararlo tampoco seria el camino de accién adecuado, en términos de
una perspectiva empresarial. No obstante, si es el momento de que, como se le exige al juego
resultados, también se comiencen a hacer las inversiones adecuadas. En otro estudio de la
FIFA (2022b, pérr. 11-17), que buscaba comparar los montos monetarios finales que fueron
utilizados por proyecto para el periodo 2019-2022 vs. los montos que se les habian destinado a

comienzos del periodo, se evidenciaron los siguientes resultados:

Tabla 2. Recursos utilizados por proyecto vs. presupuesto inicial destinado durante el periodo 2019-2022

Millones de USD Recursos utilizados Presupuesto Inicial % de uso sobre el

presupuesto inicial
Women'’s football promotion 22 57 38.5%
FIFA Women’s World Cup France 2019 155 157 98.7%
FIFA U-17 Women's World Cup India 2022 16 21 76.1%
FIFA U-20 Women’s World Cup Costa Rica 2022 16 22 72.7%
FIFA U-17 World Cup Brazil 2019 26 26 100.0%
FIFA U-20 World Cup Poland 2019 24 24 100.0%

Nota. Elaboracion propia a partir de FIFA (2022b).

Ningun proyecto relacionado al futbol femenino alcanzo6 el 100% de utilizacién, ¢Qué
sucedié con los recursos que no fueron utilizados o que sucedera con ellos? Son grandes
preguntas, mas no es uno de los objetivos de este trabajo. La finalidad de mostrar estas cifras
es crear una concientizacion de la necesidad de una inversion adecuada. La inversion en el
futbol femenino crea un circulo virtuoso al capturar nuevas fuentes de ingresos que son las que
ayudan a financiar la infraestructura de los clubes, los salarios de las jugadoras, iniciativas de
formacion, entrenamientos especializados y muchas otras cosas. Todas estas inversiones

terminan siendo cruciales al pensar en el crecimiento sostenible del deporte para los afios
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siguientes. Puede que, mas alla de hacer hincapié en la necesidad de una inversion adecuada
para el deporte y el mostrar los beneficios que esté podria llegar a tener largo plazo, tanto a
nivel deportivo como de retorno, el campo de accion de este trabajo no pueda involucrarse mas
en las inversiones futuras que se esperan se den el deporte. Sin embargo, si se puede hondar
en los planes de accion que se pueden hacer con esas mismas inversiones para seguir

fomentando ese circulo virtuoso.

1.2 Pregunta de investigacion

Por lo tanto, este trabajo tiene como objetivo el preguntar, ¢ Qué estrategias
empresariales o sociales estan implementando actualmente los equipos de la Liga Profesional
de Futbol Femenino y la Seleccién Colombia que estan generando efectos positivos en el
desarrollo del fatbol femenino en el pais? Buscando, de esta manera, poder evaluar el potencial
de mejora que tiene el fatbol femenino actual en un @mbito de negocios. Ademas, de entender
cudles son las principales dificultades y oportunidades de mejora que enfrenta el futbol
femenino en el pais en su busqueda por el desarrollo y reconocimiento dentro del mismo
entorno deportivo. Por su parte, cabe aclarar que para este trabajo se entendera
‘organizaciones deportivas’, como todas aquellas organizaciones que operan en el entorno del
futbol femenino colombiano, con énfasis especial en las que pertenecen a la Liga profesional

de futbol femenino del pais y las categorias de la Seleccién Colombia Femenina.

1.3 Justificacion

La investigacion de este tema toma alin mayor relevancia en estos momentos,
comprendiendo que, aln con poca inversion hecha en el deporte, en los Ultimos afios el futbol
femenino ha demostrado tener la capacidad de poder convertirse en un negocio rentable.
Torneos como la Eurocopa en Inglaterra de 2022 y, el Mundial de Australia y Nueva Zelanda de

2023 dan nimeros gue asi lo respaldan.
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La Eurocopa logré un récord de audiencia televisiva para este tipo de certdmenes con
un total de 365 millones de personas alrededor del mundo que decidieron sintonizar el torneo.
Estos datos, segun la UEFA, demuestren un crecimiento de aproximadamente el 100% con
respecto a las cifras alcanzadas en el torneo anterior y un 214% con las del 2013. A su vez, el
torneo logré un récord de asistencia global de 574.875 espectadores, un dato considerable
teniendo en cuenta los 240.055 y 18.544 obtenidos en los dos certamenes anteriores. Por otro
lado, la final jugada en Wembley represent6 un récord de asistencia para cualquier partido de
una Eurocopa, tanto en términos masculinos como femeninos, con 87.192 espectadores

(ESPN, 2022, parr. 1-6).

Por su parte, se estima que el Mundial de Australia y Nueva Zelanda gener6 un total de
570 millones de dolares en ingresos y, fue el primer Mundial femenino en dénde se vendieron
los derechos televisivos por aparte a los masculinos (The Gist, 2023, parr. 1). Asi bien, estamos
en un punto donde el futbol femenino esta en su auge, mas de 1.715.000 entradas vendidas
para la copa mundial femenina de Australia y Nueva Zelanda, asi como un notorio aumento de
la audiencia televisiva con respecto al mundial de Qatar 2022 son algunos de los datos que
demuestran el crecimiento de la influencia del futbol femenino en el mundo (Agencia Efe, 4 de

agosto de 2023, parr. 1-7).

Por consiguiente, la necesidad de inversion se esta exigiendo de forma transversal en
toda la organizacion. Cabe mencionar que, tras la victoria del equipo de futbol femenino de
Inglaterra en la Eurocopa, las jugadoras redactaron una carta a su federacion resaltando la
importancia de una inversion con el fin de potenciar el equipo en un futuro (The 2022 UEFA
Women's EURO England Squad, 2022). Los anteriores datos nos ayudan a comprobar que los
equipos femeninos de futbol en todo el mundo estan rompiendo récords de audiencia en los
campeonatos mas importantes y hay sélida evidencia de un interés por parte de los hinchas

hacia sus equipos, lo que brindaria una gran seguridad a los inversionistas.
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De igual forma, el futbol femenino no solo puede llegar a ser un negocio potencialmente
rentable, sino que también ayuda a combatir estereotipos de género arraigados al futbol, ya
gue siempre se ha creido que este es un deporte mas atractivo para el género masculino. Al
destacar como esta investigacion busca demostrar que el éxito del fatbol femenino contribuye a
la equidad de género y promueve grandes modelos a seguir para las que practican el deporte,
se subraya mas la relevancia de este contenido. Asimismo, el desarrollo de talento global
puede llegar a ser significativo si se buscan grandes inversiones en las ligas de futbol
femenino. Un caso extraordinario es el de Daniela Posada, una calefia de 24 afios que gracias
a la inversion en la liga colombiana pudo seguir se suefio de tener una carrera deportiva

profesional.

El proceso de profesionalizacion que se dio en Colombia con la aparicién de la
Liga es una oportunidad que genera multiples efectos para todo el entorno que rodea al
deporte. En primer lugar, convierte la aficibn de estas mujeres en una profesion, en una
nueva forma de ganarse la vida. Esto significa la apertura de un nuevo espacio laboral
para las mujeres, que a su vez representa oportunidades de igualdad en el campo
laboral. En segundo lugar, crea ain mas legitimidad en la practica del deporte, haciendo
del futbol femenino una actividad cada vez mas accesible a las nifias y mujeres

colombianas que les interese (Gonzalez, 2018, p. 21).

Por ende, abordar esta pregunta es importante para poder sentar precedentes de las
acciones actuales que se estan tomando para impulsar esté deporte en el pais o, por el
contrario, dar un llamado de atencion a la falta de esté. Si se quiere hacer del futbol femenino
rentable, se tiene que tomar estrategias que lo encaminen a esa direccion. Por lo tanto, esta
investigacion no solo se desarrollara desde la perspectiva del deporte, sino también desde la

perspectiva de negocio.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

El objetivo principal de esta investigacion es identificar el panorama general de las
estrategias que estan implementando actualmente los equipos pertenecientes a la Liga
Profesional de Futbol Femenino de Colombia y su Seleccion Nacional, para impulsar el
desarrollo del futbol femenino en el pais. Se busca analizar aquellas estrategias implementadas
gue estén generando impactos positivos, ya sea desde una perspectiva empresarial o social/de

causa.

2.2 Objetivos especificos
Por su parte, se tienen tres objetivos especificos para este trabajo que buscan

complementar el objetivo general:

1. Examinar la situacion actual del futbol femenino profesional en Colombia para identificar
las estrategias adoptadas por los equipos que estan generando efectos positivos, ya
sea desde una perspectiva empresarial como social/de causa.

2. Examinar la situacién actual del futbol femenino profesional en Colombia para identificar
las dificultades existentes en la busqueda del desarrollo del deporte.

3. Identificar aquellas oportunidades de mejora en la situacion actual del futbol femenino
en el pais, teniendo en consideracion tanto la busqueda positiva del desarrollo del

deporte como las limitaciones existentes en el entorno.
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3. Revision de la literatura

3.1 Introduccioén de las variables de estudio

El contexto de la pregunta de investigacion que se plantea en este trabajo tiene como
objetivo la identificacion de aquellas estrategias que estan implementado las organizaciones
deportivas en Colombia, especificamente en el futbol femenino, que estén generando efectos
positivos. Asi bien, resulta crucial identificar y comprender las variables fundamentales que
guiaran nuestra investigacion. Concretamente, se destacan dos variables centrales: las
estrategias y los efectos positivos. Ahora bien, cabe enfatizar, que este Ultimo constituye un
constructo abarcador que contiene una serie de caracteristicas que pasaremos a definir a

mayor detalle en las siguientes secciones.

Por su parte, es necesario tener en cuenta que el andlisis de estas variables nos
permitira diferenciar cuales son las estrategias potencialmente catalizadoras de efectos
positivos en el deporte y determinar si son, en realidad, las que estan siendo implementadas en
la actualidad por los clubes deportivos femeninos en Colombia. Esto, a su vez, proporcionara
informacién valiosa para mejorar la gestion y el desarrollo del futbol femenino en el pais, tanto

desde una perspectiva deportiva como empresarial.

3.2 Efectos positivos

Al referirnos a efectos positivos, comprendemos todo aquello que beneficia al deporte
en su conjunto, ejemplo de ello son: el reconocimiento, la reputacién del futbol femenino, el
interés publico, el rendimiento fisico, etc. Asi bien, estos efectos positivos son esenciales para
comprender el impacto y el éxito de las estrategias implementadas por las organizaciones
deportivas. Dado que, no todas las estrategias que se implementan, como en cualquier

organizacion, generan de por si efectos positivos.
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Ahora bien, para poder delimitar ain mas el espectro de lo que denominamos efectos
positivos, estos se pueden dividir dentro de dos categorias que contienen enfoques diferentes.
Como menciona Allison (2016, p. 239), estos enfoques organizacionales son el de negocio y el
de causa. Estos dos enfoques presentan diferentes nociones de cuales son los objetivos
principales para las organizaciones deportivas femeninas, las mejores préacticas para alcanzar

estos objetivos vy, la naturaleza del entorno social y cultural en el que operan.

El enfoque empresarial da prioridad a términos monetarios, ingresos y el retorno de
inversién. Por lo tanto, sus principales objetivos se basan en poder construir un ambiente
Optimo para ello, por medio de la basqueda de alianzas con empresas y medios de
comunicacion que den patrocinios, mayor venta de entradas, etc. Por otro lado, el enfoque de
causa prima la construccién de experiencias cargadas de emocién y empoderamiento para las
niflas y mujeres. Ademas, conectar a un nivel emocional tanto con su fan base como posibles
inversores de este modo, entendiendo que el mismo estudio demostré que muchas inversiones
en el futbol femenino se deben a que la persona inversora tiene alguna relacion con alguna

mujer en su vida que se interesé por el futbol como deporte (Allison, 2016, p. 251).

3.3 Las estrategias

Esta variable se refiere a las acciones y enfoques especificos que las organizaciones
deportivas implementan o podrian implementar para promover y desarrollar el fatbol femenino.
Estas estrategias pueden abarcar diferentes partes de la organizacién, ya sea el area de
mercadeo, relaciones publicas, planes de entrenamiento, plan de alimentacion, cuidado
médico, etc. Por consiguiente, para tener un marco comparativo mas adecuado, ademas de
comprender que no todas las estrategias generan efectos positivos, es necesario identificar
aquellas estrategias que en estudios anteriores hayan demostrado que tienen o, pueden llegar

a tener, efectos positivos en el desarrollo del deporte.
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3.3.1 Estrategias marketing

3.3.1.1La comparacioén relativa vs. absoluta. Un estudio realizado por Gémez-Gonzalez et
al., (2023, pp. 15-16) hace hincapié en la necesidad de crear una cultura de marketing en el
futbol femenino basada en la comparacion relativa y no en las comparaciones absolutas. El
articulo demuestra que, si el enfoque a la hora de evaluar el futbol femenino sigue siendo el
rendimiento deportivo absoluto de las jugadoras en comparacién con su contraparte masculina,
el deporte femenino nunca lograra equiparar los ingresos comerciales, atraer a potenciales
patrocinadores y generar el interés de espectadores como los deportes masculinos. No
obstante, tan pronto como el enfoque cambie a comparaciones mas relativas, esté podria

ayudar a aumentar la atencion y la inversion en el deporte femenino.

Para entender esta diferencia entre los resultados variados que generan cada uno de
estos dos enfoques consideremos un ejemplo de como aplica para los mismos deportes
masculinos. Dado que, en realidad, varios deportes masculinos suelen ignorar las diferencias
absolutas y centran gran parte de su atencién en las diferencias relativas. Por ejemplo, el
boxeo, en este deporte las clasificaciones libra por libra sugieren que los boxeadores mas
pequefios son mejores luchadores que los pesos pesados (Berri, 2018, parr. 3-8). El argumento
no es que el boxeador mas pequefno ganaria una pelea contra un luchador mas grande; sino
gue, en relacion con su competencia, el boxeador mas pequefio es superior. Esto no es cierto
no solo para los fanaticos del boxeo, sino también para cualquiera que siga medianamente el
deporte. La calidad absoluta del boxeador no es relevante a la hora de la comercializacion de
los combates, lo que importa son las diferencias relativas (Gémez-Gonzalez et al., 2023, p. 15-

16).

Por ende, la idea es poder centrar estrategias de marketing que se enfoquen en las

comparaciones relativas del futbol femenino como competencia, donde se busque generar esa
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comparacion entre pares femeninos: jugadora vs jugadora, equipo femenino vs equipo
femenino, nivel de juego entre equipos, etc. Esta estrategia busca el enfatizar en lo que
verdaderamente el fatbol femenino tiene para ofrecer a los espectadores e inversionistas,
niveles de juego que buscan cumplir con unos estandares altos, mas estandares especificos
para netamente las ligas femeninas. Porque al final es eso, el futbol femenino es una categoria
de un deporte que solamente se deberia comparar y hacer juicios de valor dentro de su misma

categoria.

3.3.1.2 Creacién de una marca personal. Un estudio realizado por Kaelberer (2019, p. 348) se
centra en que, en la publicidad del futbol femenino, la estética y sexualizacion son factores muy
importantes a la hora de llamar la atencion de los medios y los patrocinadores. Ahora bien, esto
se ha convertido en una gran problematica debido a que ha llevado a la objetivacién de las
jugadoras; dado que, se espera que se ajusten a ciertos estandares de belleza y feminidad
para ser mas atractivas para el publico. Asimismo, las jugadoras se han sentido presionadas al
presentarse de cierta manera a los espectadores lo que ocasiona un desafio para su identidad

y su papel como atletas (Kaelberer, 2019, p. 349).

Para poder romper con estas barreras, es necesario que las deportistas tengan la
posibilidad de crear su propia imagen personal y es ahi donde entran las organizaciones
deportivas. Como lo expresan Lobpries et al., (2018, p. 9-10), uno de los desafios que tienen
las mujeres deportistas es el de superar la invisibilidad. Por ende, es importante buscar
plataformas alternativas para dar a conocer su marca, como lo puede ser una colaboracién con
los mismos canales de los equipos deportivos y sus patrocinadores. Es imperativo el comenzar
a crear una nocién de marca personal como atletas femeninas que juegan en un alto nivel en el

futbol, en vez de la sexualizacién hecha por distintos medios.
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3.3.1.3Hincapié en la instancia de la competencia en que se esta. La intensidad de la
competicion juega un papel esencial en la asistencia a los estadios. Los encuentros en los que
los equipos compiten por el titulo o premios suelen atraer a un nivel de audiencia mas amplia.
Esta intensidad genera un sentido de importancia y significado, aumentando el interés y la
asistencia (Valenti et al., 2020, p. 515-516). Por lo tanto, la estrategia se basa en crear pautas
de marketing que hagan enfoque en la instancia del campeonato, si estas llegan a ser

decisorias en la misma estructura del torneo que se esta jugando.

3.3.2 Estrategias psicolégicas

3.3.2.1Sentido de coherencia. Después del impacto de la pandemia, numerosos sectores,
organizaciones y empresas se vieron gravemente perjudicados por las secuelas que dejo a su
paso y el ambito deportivo no fue la excepcion. Un estudio realizado por Ussorowska-Kroksz et
al., (2023, p. 2) revel6 que las jugadoras polacas de futbol femenino se vieron muy afectadas
por las secuelas de la pandemia durante los meses de marzo y abril del 2021 y, como el
sentido de coherencia las ayudoé a salir de la preocupacién del confinamiento. El sentido de
coherencia es un tipo de forma de pensar que ayuda a las personas a sentirse seguras de

manejar situaciones dificiles.

Este método consta de tres fases, la primera es entender lo que esta sucediendo, la
segunda es sentir que tienes los recursos para liderar con ello y, en tercer lugar, sentir que vale
la pena esforzarte para salir de esa situacion. El estudio demostré que las jugadoras que
aplicaban la estrategia del sentido de coherencia lograron mejorar sus niveles de estrés y tener

una mejor calidad de vida que sus otras comparieras (Ussorowska-Krokosz, 2023, p. 2).

Ahora bien, estas estrategias psicolégicas cobran relevancia puesto que muchos atletas
afirman que el aspecto mental del entrenamiento es crucial para su rendimiento. La mayoria de

las personas pueden mejorar su rendimiento deportivo mediante entrenamientos para el
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desarrollo de su acondicionamiento, habilidades y nivel de juego. Sin embargo, en muchos
casos, es la mente la que no logra mantener un rendimiento constante. Esto es ain mas
evidente en los atletas de alto rendimiento, donde reconocen que su actitud mental puede
llegar a ser responsable de hasta un 90.0% del resultado de su rendimiento en sus respectivos
eventos deportivos (Bhuna, 2020, p. 601-604). No obstante, hasta hace poco los deportistas y
entrenadores creian que estas habilidades, como lo son la capacidad de relajarse y
concentrarse, eran simplemente rasgos de la personalidad. Sin embargo, aunque es cierto que
tenemos ciertos rasgos innatos, también es posible entrenar la mente y darle asi mas
herramientas para poder sobrellevar los ambientes dificiles que se viven en el deporte de alto

rendimiento, como lo es la estrategia del sentido de coherencia.

3.3.3 Estrategias de entrenamiento

Existen ciertas diferencias inherentes, tanto fisioldgicas como psicolégicas, en las
demandas del entrenamiento y del juego entre mujeres y hombres. Por eso mismo, es que uno
de los mayores desafios que enfrenta en el fatbol femenino es relacionado a obtener una
comprension mas precisa de las necesidades especificas de los entrenamientos de las mujeres

de alto rendimiento en el futbol (Nassis, et al., 2023, p. 7-11).

3.3.3.1 Planeacion de ciclos semanales de entrenamiento.

3.3.3.1.1 Calentamiento estandarizado. Es de amplio conocimiento que la condicién
fisica y el rendimiento van de la mano, pero ¢, Qué tan estrecha es su relacion? Una
investigacion realizada por Villaseca-Vicufa et al., (2021, p. 10) menciona que se encontraron
resultados optimos de rendimiento al haber realizado con anterioridad tipos de calentamientos
estandarizados. Los estudios se llevaron a cabo en el equipo nacional de futbol femenino de

Chile, donde los técnicos realizaron un calentamiento estandarizado, antes de las pruebas de
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condicion fisica, que incluian ejercicios como las sentadillas, velocidad de carrera y ejercicios

con baloén, todo en una duracion aproximada de 25 min.

La realizacion de estos ejercicios demostrd tener un impacto positivo en el rendimiento
de las jugadoras; puesto que, se demostr6é que estas son capaces de producir mucha fuerza
por unidad de tiempo en las pruebas de sprint. La realizacion de estos ejercicios permite que
las jugadoras tengan un mejor rendimiento en el campo de juego, ya que les permite tener
aceleraciones de alta intensidad durante los partidos y esto se convierte en una ventaja sobre

el rival (Villaseca-Vicuia et al., 2021, p. 2).

3.3.3.1.2 Acondicionamiento fisico. El mismo estudio de Villaseca-Vicufa et al., (2021,
p. 2-10) encontré que cuando las jugadoras hacen pruebas de condicion fisica en los primeros
cuatro dias de un ciclo semanal de entrenamiento y evitan hacer un ejercicio extenuante 24
horas antes de la misma, su rendimiento en los partidos es mucho mejor. La razén por la cual
se le pide a las jugadoras no realizar un ejercicio extenuante es por el factor de la fatiga. El
estudio menciona que este factor es negativo para el rendimiento de las pruebas de condicion
fisica. Asi bien, lo anterior sugiere que efectivamente existe una estrecha relacion entre el

rendimiento neuromuscular y los indicadores de rendimiento fisico en los partidos.

Por otro lado, el estudio también menciona la importancia de este tipo de estrategias, es
crucial conaocer la estrecha relacion que existe entre el rendimiento y la condicién fisica. Si se
comienza a entender con mayor profundidad esta relacion, los entrenadores, preparadores
fisicos y técnicos de los equipos pueden empezar a seleccionar pruebas mas valiosas para
optimizar el rendimiento de sus jugadoras y tener parametros mas altos de ingreso a la hora de

determinar el ingreso a jugadoras nuevas a los diferentes clubes (Villaseca et al., 2021, p. 2-10)

3.3.3.2 Entrenamiento personalizado de acuerdo con el ciclo menstrual. En uno de

los comunicados del equipo de futbol Chelsea FC (2020, parr. 1-12), el club comunicé que la
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categoria femenina habia decidido comenzar a considerar el ciclo menstrual de sus jugadoras a
la hora de la planeacién de sus entrenamientos Esta decision, fundamentada principalmente
por estudios médicos que demuestran que existe una alta incidencia en el comportamiento del
cuerpo de las atletas femeninas, de acuerdo, a en que parte de su ciclo menstrual se
encuentren en el momento. Por ejemplo, en la menstruacion las jugadoras pueden
experimentar cambios en su energia y coordinacién; por su parte, en la fase premenstrual se
determind que las jugadoras pueden estar mas propensas experimentar niveles de antojos
altos hacia comida poco saludables, lo que puede generar fluctuaciones de peso y rendimiento
(Chelsea FC, 2020, parr. 2). A su vez, el Chelsea enfatizé en su comunicado las siguientes

razones del porqué es necesario tomar medidas como estas en su categoria femenina:

1. Reconocimiento de la existencia de diferencias de género: Emma Hayes, la directora técnica
del equipo en el momento de la implementacion de la estrategia, enfatiza que las mujeres
experimentan cambios significativos en sus cuerpos cada mes cuando les llega la
menstruacion, lo que es inherentemente diferente de los hombres. Esta conciencia de las
diferencias biologicas lleva al equipo a considerar cdbmo estos cambios pueden afectar el

rendimiento y la salud de las jugadoras.

2. Busqueda de prevencién de lesiones: El enfoque de tener en consideracion el ciclo
menstrual también se basa en la idea de que factores como las fluctuaciones hormonales
durante ciertas fases del ciclo pueden aumentar la susceptibilidad a lesiones. Se refieren tanto
a lesiones graves, como lo son las lesiones del ligamento cruzado, hasta lesiones con menos
grado de incidencia como lo son la de los tejidos blandos. La doctora Bruinvels, quien también
es la encargada de llevar este proceso en el equipo, enfatizé que el ciclo menstrual tiene este
efecto en los cuerpos de las deportistas; ya que, es un proceso inflamatorio y ese exceso de

inflamacién puede provocar lesiones, sobre todo durante la primera mitad del ciclo. Por ende,
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también la necesidad de llevar a cabo este tipo de estrategias en la planeacién de los

entrenamientos.

3. Capacidad de personalizacién: Para la implementacion de esta estrategia, el Chelsea ha
decidido utilizar la aplicacion FitrWoman, desarrollada por la misma doctora Bruinvels. La
aplicacion permite a las jugadoras rastrear su salud menstrual y sintomas relacionados,
ademas, que de manera voluntaria pueden compartir estos mismos datos con el club. Lo
anterior, permite el obtener datos valiosos para personalizar los entrenamientos y la atencion

médica de cada jugadora de acuerdo con sus necesidades.

4. Mejora del rendimiento: A través de la adaptacion de los programas de entrenamiento y la
nutricion segun las fases del ciclo menstrual de cada jugadora, se busca mejorar su
rendimiento general, ayudandolas de esta manera a sentirse en su mejor nivel fisico y mental

en momentos especificos del mes.

3.3.4 Estrategias de prevencion de lesiones

3.3.4.1 Educacién entorno a las lesiones, especificamente en el cuerpo femenino. Un
estudio realizado por Geertsema et al., (2021, p. 805) comenté la necesidad de promover
mayor educacion en torno a temas relacionados a la prevencion de lesiones de las futbolistas
de alto rendimiento, no solo al personal médico sino también a las mismas jugadoras y
entrenadores. El cuerpo humano de una mujer futbolista varia de gran medida al de los
hombres futbolistas. Por consiguiente, se necesita una mayor educacion especifica ante el
tema, puesto que no puede ser abordado de la misma manera en como lo hace su contra parte

masculina.

Por otro lado, otra investigacion de Horan, et al., (2023, p. 1-14) también destaca que la

escasa investigacion que se ha realizado en el fatbol femenino complica la situacién, dado que,
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el conocimiento que se tiene sobre la prevencién de lesiones de mujeres es casi nula. Por
ende, su manejo actual es por medio de un conjunto de creencias arraigadas entre jugadoras,
entrenadores y personal médico, mas no algo soportado por evidencia. Por ejemplo, se tiene
evidencia que hay una alta incidencia de lesiones musculares en los isquiotibiales en las
jugadoras, mas este tema no se aborda en el monitoreo del entrenamiento. La insatisfaccion
generalizada con el cuidado médico y el apoyo en fuerza y acondicionamiento destaca la
necesidad de mejorar la comunicacion, siendo esta falta de confianza una barrera critica para
estrategias efectivas en el futbol femenino, vital para su desarrollo continuo a nivel mundial. Por

ende, es necesario el comenzar a educar tanto a profesionales como a jugadores ante el tema.

Esta estrategia busca ser un primer paso necesario antes de la elaboracién de la
posible creacién de programas para la prevencién de lesiones. Otro articulo de Corrigan et al.,
(2023, p. 1) también sustenta este planteamiento, en su investigacion se determiné que
factores como lo son la actitud, educacion, comunicacion, accesibilidad y el disefio del
programa de prevencién de lesiones son factores importantes que afectan la adopcion e
implementacion a largo plazo de una estrategia de prevencion de lesiones. A su vez, Corrigan
et al., (2023, p. 156) también sustentan la necesidad de implementar estas estrategias de
prevencion de manera transversal en las organizaciones deportivas, resaltando que la
educacién en prevencion de lesiones ayuda a mejorar la confianza del entrenador, la

percepcion de habilidades y las intenciones de crear estos programas.

3.3.4.2 Vestimenta.

3.3.4.21 Calzado. El estudio de Althoff & Henning (2014, p. 89-96) propone la necesidad
de investigar las propiedades de traccion del calzado de futbol para mujeres y comprender
como este influye en movimientos de alto riesgo. Por ejemplo, cortes o aterrizajes que puedan

causarles a las jugadoras lesiones de rodilla.
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En términos de disefio, se espera que los calzados para flatbol sean comodos y, en el
caso de las mujeres, las hormas y la construccién de la parte superior del calzado deben
basarse en la morfologia especifica del pie de las mujeres. El estudio argumenta que las
jugadoras necesitan un disefio de calzado propio a su género que reduzca el riesgo de lesiones
sin comprometer el rendimiento (Althoff & Henning, 2014, p. 89-96). Ahora bien, cabe resaltar
gue, aungue los temas de disefio de calzado son decisiones que no entran dentro del campo
de acciodn de las organizaciones, si se podria implantar estrategias dentro de estas donde

recomienden su uso a sus jugadoras.

3.34.22 Prendas de compresion. Sousa et al., (2022, p. 81-104) encontrd que el uso de
prendas de compresién ayuda a mejorar la restauracion de glucégeno vy, reducir el estrés

muscular y dseo. La mejora en estos factores puede tener una alta incidencia positiva a la hora
de prevenir lesiones. Asi bien, las organizaciones deportivas pueden llegar a proporcionar este

tipo de vestimenta a sus jugadoras, ademas, de una recomendacion de uso.

3.3.5 Estrategias tipo ASG en las organizaciones femeninas

3.3.51 Promoviendo una cultura inclusiva. Estudios como el de Allison (2016, p. 246)
demostro el impacto positivo que pueden llegar a tener no solo las jugadoras de un equipo, sino
también parte de sus directivas, sobre todo en el fomento una cultura inclusiva. Allison, quién
trabajé durante un considerable periodo de tiempo en un equipo femenino de la liga
estadounidense, destacé que uno de sus hallazgos principales fue el gran impacto positivo que
tenia la exposicion de las jugadoras en ambitos no futbolisticos para el fomento de una cultura
inclusiva. Estas actividades, que podian variar de hasta la asistencia a un hospital o quedarse a
charlar después de un partido, tenian efectos inmensos en los asistentes, pero sobre todo a las

nifas que asistian al evento.
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Por otro lado, diferentes espectadores de partidos femeninos de la inglesa también
destacaron el ambiente familiar y la actitud mas amigable y accesible de las jugadoras hacia los
aficionados, lo que en general promovia una cultura mas inclusiva que lo que se siente en lo
gue respecta a su contraparte masculina (Williams et al., 2023, p. 294). A su vez, resaltaron
gue estas percepciones ayudaban a generar no solo mayor inclusion sino mayor interés en el

deporte.

Por ende, lograr incentivar mas espacios que permitan este tipo de interacciones entre
los clubes deportivos y su comunidad puede ayudar a fomentar en gran mediad una cultura
mas inclusiva y construir un mayor interés en el deporte. Lo anterior también va de la mano con
los resultados expuestos por parte de Thomson et al., (2023, p. 65) donde se destaca una
fuerte expectativa para que las ligas deportivas profesionales femeninas promuevan valores de

inclusion y diversidad, y contribuyan a agendas mas amplias de equidad e igualdad de género.

Buscar mayor diversidad dentro de las mismas organizaciones deportivas. Wilson et al.,
(2023, parr. 1) menciona la gran dificultad que existe en las relaciones médico-paciente en las
ligas femeninas y cdmo la diversidad racial y de género son un aspecto positivo para las
atletas. El estudio menciona que la concordancia de género y raza entre pacientes y médicos
ha sido reconocida como un factor importante en su relacién. La mejora en diversidad por parte
del personal de gobernanza y liderazgo en las ligas femeninas puede incrementar la confianza,

comunicacion y los resultados para las atletas.

3.3.6 Estrategias nutricion
Alimentacion. La nutricion y buena alimentacion para los atletas de alto rendimiento
siempre ha sido de vital importancia para su desempefio. El articulo de Sousa et al., (2022, p.
81-114) demuestra que la ingesta adecuada de energia, consumo de carbohidratos y requisitos

de macro y micronutrientes ayuda a optimizar el rendimiento y la salud general de las jugadoras
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de fatbol de élite. Asimismo, en el mismo estudio se analiz6 los desafios que ocasiona el estrés
por calor ambiental y una exposicién a la altitud y se demostré que es necesario un adecuado y
constante consumo de agua y electrolitos si se quiere mantener un rendimiento optimo (Sousa

etal., 2022, p. 96).

De igual forma, Castillo et al, (2022, p. 30-31) destaca que establecer pautas
nutricionales a través de la educacion alimentaria y los planes de nutricion personalizados son
muy importantes para alcanzar los objetivos deportivos. Se menciona, que el 100.0% de las
jugadoras no llega al consumo recomendado de mariscos y crustaceos, legumbres y huevos.
Por otro lado, las jugadoras superan las recomendaciones para lacteos, frutas y verduras. Es
importante destacar que cada jugadora cuenta con unas necesidades especificas que deben
ser satisfechas por medio de buenos planes alimenticios. A su vez, el articulo hace hincapié en
la importancia de transmitirle a las jugadoras acudir a un nutricionista que personalice su dieta
con el fin de ser bien orientadas para que el conjunto de alimentos que consuman les ayude a

suplir sus necesidades personales (Castillo et al., 2022, p. 30-31).

3.3.7 Estrategia asistencia
La asistencia a los partidos de futbol femenino ha ido aumentando, pero todavia hay
una brecha en comparacién con la asistencia a los partidos masculinos. El estudio de Meier et
al., (2016, p. 2) ha destacado que existen diferentes estrategias en como las organizaciones de

futbol femenino podrian mejorar la audiencia de sus equipos.

3.3.71 Estrategias de marketing agresivas en conjunto. El articulo menciona que no
solo se trata de estrategias mas agresivas, sino que también deben estar acomparfiadas por
esfuerzos por parte de todos los equipos de la liga para construir y expandir una base de fans
sostenible. Toma de ejemplo, las pautas de marketing hechas por la Frauen-Bundesliga y como

hay colaboraciones dentro de los equipos buscando en conjunto esa promocion de la liga



32

(Meier, 2016, p. 12). Los ejemplos van de Q&As con varias jugadoras, videos entre equipos,

etc.

3.3.7.2 Mejorar la calidad del juego. Los estudios anteriores han demostrado que una

mejor calificacion de los equipos involucrados en las ligas aumenta la asistencia de los partidos
y ayudan a atraer a mas espectadores. Factores como la incertidumbre sobre el resultado final
del partido es uno de los componentes que mas influyen a la hora de determinar la asistencia a
los estadios (Valenti et al., 2020, p. 511). Cuando existe un mayor nivel de incertidumbre sobre

el resultado de un partido, se genera una mayor emocion e intriga para los espectadores, lo

que aumenta el atractivo de asistir al partido.

3.3.73 Accesibilidad a estadios. Las organizaciones deben velar que los partidos se
jueguen en estadios convenientes y accesibles, ya que esto mejora la asistencia. Muchos
partidos de futbol femenino no completan la audiencia esperada debido a las dificultades de
que tienen los aficionados para llegar al lugar. De igual manera, las organizaciones deben
programar los partidos en horarios convenientes para contribuir a la visibilidad del partido no

solo de forma presencial sino también por medios digitales (Meier, 2016, p. 15).

3.4 Hipétesis / Supuesto de investigacion

Retomando lo anteriormente mencionado en la introduccion de las variables de estudio,
esté trabajo tiene como obijetivo el poder identificar aquellas estrategias que estan siendo
implementadas en las organizaciones deportivas en Colombia, especificamente en el fatbol
femenino profesional y a nivel de seleccion, que estén generando efectos positivos. A su vez,
comprendiendo que se entendera como efecto positivo todo aquello que fomente los enfoques

de negocio o de causa en el deporte, como se explicod previamente.

Por su parte, se hipotetiza que los equipos de la Liga Femenina de Futbol Colombiana y

la Federacion Colombiana de Futbol estan implementando estrategias que estan generando
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efectos positivos en el deporte. No obstante, se espera que estas estrategias estén mas
dirigidas a lo que respecta al enfoque de negocio que al de causa. Sin embargo, también se
anticipa una carencia de estrategias especificas orientadas a resolver cuestiones contractuales
de las jugadoras, lo anterior comprendiendo que existieron recientes escandalos sobre el tema,
y a la implementacion de estrategias efectivas que busquen promover la asistencia de
espectadores a los estadios, lo cual es crucial para el sostenimiento econémico y el crecimiento

en popularidad del fatbol femenino en el pais.
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4. Metodologia

4.1 Poblacién y muestra

Nuestra poblacion se compone de 15 equipos de primera division: Alianza Yumbo,
América de Cali, Atlético Nacional, Cucuta Deportivo, Deportivo Cali, Alianza Yumbo, América
de Cali, Atlético Nacional, Cucuta Deportivo, Deportivo Cali, Deportivo Pereira, Deportivo Pasto,
Equidad, Independiente Medellin, Independiente Santa Fe, Internacional FC de Palmira, Junior,
Llaneros, Millonarios y, Real Santander. Ademas, de sumar a la Seleccién Colombiana
Femenina que es exclusivamente una sola entidad. Asi bien, para la Liga se tiene como
objetivo entrevistar a 80% de la poblacion como minimo, es decir, a 12 equipos. Por lo tanto,
nuestra muestra ideal serian las 13 entidades deportivas, 12 equipos que hagan parte de la

Liga més la Seleccion Colombiana de Futbol.

Ahora bien, se realizaron entrevistas a diecisiete personas vinculadas o especializadas
en el &mbito del futbol femenino en Colombia. La Figura 2 ilustra las principales categorias de
su relacién con el deporte vy, las organizaciones deportivas que con sus entrevistas logré

recolectar la informacién necesaria para el desarrollo de esta investigacion.
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Figura 2. Total de gente entrevistada vs. Total de entidades deportivas alcanzadas con las entrevistas
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Nota. Elaboracion propia.

Tal como ilustra la Figura 2, se puede evidenciar que se entrevistaron mas personas
gue entidades deportivas. No obstante, esto se debe a que para dos entidades especificas se
tuvo la posibilidad a entrevistar a mas de una persona. Ahora bien, haber tenido la posibilidad
de entrevistar a personas pertenecientes a los cuerpos técnicos, jugadoras del plantel y
miembros de la Federacién Colombiana de Futbol que mantienen contacto con diversos
equipos ha enriquecido significativamente la investigacion y su propésito final. Sus experiencias
y conocimientos han proporcionado valiosas perspectivas sobre aquellos equipos con los
cuales no fue posible interactuar directamente, ofreciendo una comprensién mas profunda y

completa de la situacion actual y los retos enfrentados por el fatbol femenino en Colombia.
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4.2 Investigacion exploratoria

La presente investigacion se caracteriza por su enfoque exploratorio debido a que
aborda un campo de estudio relativamente nuevo en el contexto colombiano. El fatbol femenino
ha experimentado un crecimiento significativo en los Gltimos afios, pero aln presenta desafios
en cuanto a su consolidacion como un negocio rentable. Asi bien, el objetivo de esta
investigacion es identificar el panorama general del futbol profesional femenino en Colombia,
las estrategias que las organizaciones deportivas profesionales en el pais estan implementando

y que, a su vez, generan efectos positivos en el deporte.

Dado que, este trabajo se adentra en un terreno poco explorado, como lo son las
practicas y estrategias que se llevan a cabo en el futbol femenino colombiano, se requiere un
enfoque exploratorio para recopilar y analizar informacién que permita comprender mejor las
dinamicas emergentes que suceden en esta industria especifica del pais. A través de este
método, este trabajo busca identificar si hay o no, estrategias que estan contribuyendo al
desarrollo del fautbol femenino como negocio, sin preconcepciones previas, y asi proporcionar

una visidbn mas completa de este campo naciente.

Por lo tanto, el objetivo de este trabajo es examinar un tema del cual aun existen
muchas dudas y que no ha sido ampliamente abordado, exactamente como se define una
investigacion exploratoria segun los autores (Sampieri et al., 2014, p. 91). Por consiguiente,
esta es un trabajo con el propésito de una investigacion exploratoria al buscar familiarizarse
con fenébmenos relativamente desconocidos, identificar variables promisorias y establecer los

cimientos para investigaciones futuras mas completas sobre el tema.

4.3 Enfoque de la investigacion
Esta investigacion tiene un enfoque cualitativo. La informacién que se recolect6 se hizo

por medio de la metodologia de entrevistas. El objetivo fundamental de estas entrevistas fue
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explorar e identificar la situacion actual del futbol femenino en Colombia, tanto en la Liga
Profesional Femenina como en la Seleccion Nacional. Se logro identificar aquellas estrategias
gue se estan implementando y que buscan generar efectos positivos, los principales retos y las
areas de mejora que se deben comenzar a considerar para potenciar el desarrollo de esta rama

del deporte en el pais.

4.4 Diseno de la investigaciéon
El enfoque metodolédgico seleccionado para alcanzar los objetivos especificos de este
trabajo se divide en dos aproximaciones distintas de acuerdo con el objetivo a cumplir, como

también se evidencia en la Figura 3:

Figura 3. Disefio Metodoldgico

EL FUTBOL FEMENINO Y LAS ESTRATEGIAS QUE BUSCAN
HACERLO UN NEGOCIO

EXPLORATORIO
ENTREVISTA ANALISIS COMPARATIVO
@ o
EXPERTOS Y PERSONAS ASOCIADAS A LAS COMPARACION ENTRE LA SITUACION DESEADA Y LA
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS QUE OPERAN EN EL SITUACION ACTUAL DEL FUTBOL FEMENINO EN EL PAIS

ENTORNO DEL FUTBOL FEMENINO COLOMBIANO

Nota. Elaboracion propia.
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4.4.1 Fase 1: Entrevistas

Las entrevistas conducidas con expertos y representantes de las entidades deportivas
relevantes para esta investigacion buscaban esclarecer la situacion actual del fatbol femenino
en Colombia. El propésito era identificar las estrategias que se estan llevando a cabo tanto por
los equipos de la Liga Colombiana de Futbol Femenino como por la Seleccién Colombia
Femenina. Para ello se identificaron siete categorias clave en el negocio del futbol femenino, la
Figura 4 muestra este diagrama. Posteriormente, de estas siete categorias se identificaron las
subcategorias para cada tema, para de esta manera lograr un analisis mas profundo de lo que
podria ser una situacion actual del futbol femenino en el pais, las estrategias utilizadas segun
categoria y subcategoria, sus dificultades, areas de mejora y viabilidad de negocio. La Figura 5

muestra las divisiones segun subcategoria.

Este proceso permiti6 cumplir con los dos primeros objetivos especificos que se habian
planteado inicialmente: examinar la situacién actual del fatbol femenino en Colombia para
identificar las estrategias adoptadas por los equipos que estan generando efectos positivos, ya
sea desde una perspectiva de negocio como de causa, ademas de identificar las dificultades
existentes en la busqueda del desarrollo del deporte. Las entrevistas fueron guiadas para poder
recolectar la mayor informacién posible sobre cada una de las siete categorias mencionadas,
su incidencia, la implementacion de estrategias, posibles dificultades y puntos de mejora segun

la experiencia personal de cada una de las entidades deportivas entrevistadas.
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Figura 4. Principales categorias y puntos clave del negocio del futbol femenino

Nota. Elaboracion propia.
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4.4.2 Fase 2: Analisis comparativo

Por su parte, para poder completar el tercer objetivo, identificar aquellas oportunidades
de mejora en la situacion actual del futbol femenino en el pais, teniendo en consideracion tanto
la busqueda positiva del desarrollo del deporte como las limitaciones existentes en el entorno,
se utilizé una metodologia de analisis comparativo. Con la informacion obtenida en las
entrevistas se pudo comparar estos resultados del estado actual del fatbol femenino del pais
versus el estado deseado. Para ello se tuvieron en consideracion el analisis ya hecho en el
marco teorico, donde se explican y definen varias estrategias que estan implementando otras
organizaciones con relacioén al fatbol femenino que estan generando efectos positivos en el
deporte y, que podrian a su vez ser implementadas aqui en Colombia. Ademas, de marcos de
referencia de otras ligas profesionales de futbol en otros paises y la misma informacién

recolectada en las entrevistas.

4.5 Presentacion de los resultados

La presentacién y analisis de resultados se dividira en tres: Primero, las estrategias
implementadas en la Liga Colombiana de Futbol Femenino. Segundo, las estrategias
adoptadas por la Federacién Colombiana de Futbol, especificamente en la rama femenina<
Tercero, las oportunidades de mejora para el desarrollo del deporte. Asimismo, para ofrecer un
analisis mas organizado de los descubrimientos y una imagen mas completa del estado actual
del futbol profesional femenino en Colombia, para el analisis de los resultados de la Liga
Colombiana de Futbol Femenino estos se clasificardn segun las categorias clave del negocio
del futbol femenino, identificadas en la Figura 5: Rendimiento y Espectaculo, Desarrollo,

Transferencias, Inversién, Competencia, Mercado, Aspecto Social y Retos/Desafios.

Esta estructura facilitara la exploracion detallada de cada area principal y sus
subcategorias, permitiendo identificar las estrategias actuales y su impacto positivo en el

deporte, ya sea desde el enfoque de negocio o de causa, destacando la importancia del
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Aspecto Social para este ultimo enfoque. Ahora bien, no todas las subcategorias de la Figura 5
seran nombradas dentro del andlisis. Solo se analizaran aquellas subcategorias que sean
relevantes para el objetivo de esta investigacion, es decir las estrategias de los equipos, temas
relacionados a externos, como la visibilidad televisiva, aunque importante en el deporte no

entra dentro del control de los equipos de manera directa.

Por su parte, en cuanto a la Federacién Colombiana de Futbol, al ser una entidad Unica,
los hallazgos se organizaran en torno a las tres categorias de su estrategia actual para
promover el futbol femenino a nivel nacional y de selecciones: Capacitacion, Selecciones
Nacionales, y Promocién y Empoderamiento. No obstante, también se afiadira una seccion

dedicada a los desafios que fueron identificados.



42

5. Estrategias de la Liga Profesional Colombiana de Futbol Femenino

5.1 Rendimiento y espectaculo

5.1.1 Calidad de juego
La necesidad de cautivar y consolidar una base de fanaticos leales es uno de los

principales objetivos de todos los equipos de futbol, y esto no es diferente para los equipos
femeninos y, es aqui donde las estrategias de mentalidad cobran una gran relevancia, Jorge
Barrenche (comunicacion personal, 7 de marzo de 2024), lo describi6é en su entrevista de una
manera corta pero que transmite el verdadero sentimiento y objetivo a lograr del fatbol
femenino ‘enamorar a la hinchada’. Lo anterior es fundamental, especialmente en un contexto
donde el futbol femenino adn busca afirmar su lugar y atraer a los espectadores con la misma

pasion y frecuencia que el futbol masculino.

En esta misma entrevista, destacé la importancia de ofrecer un espectaculo que
resuene con las expectativas y los gustos de los aficionados. Segun él, el fatbol femenino
ofrece una experiencia Unica y no debe ser comparado directamente con el masculino, sino
apreciado por sus propias virtudes y la calidad del juego. Hablando desde la tictica de su
equipo, Atlético Nacional, define que la capacidad de ganarse al publico no solo reside en la
calidad técnica y tactica del equipo, sino en fomentar un estilo de juego que enfatiza la
intensidad y la proactividad, similares a los que los aficionados admiran en ligas como lo son

Premier League inglesa (J. Barrenche, comunicacion personal, 7 de marzo de 2024).

Asimismo, el director técnico del equipo comentd: "nosotros tenemos la responsabilidad
de conquistar a la hinchada y ¢c6mo conquistamos a la hinchada? Dando un espectaculo” (J.
Barrenche, comunicacién personal, 7 de marzo de 2024). Este enfoque es esencial, ya que el
deseo del espectador por ver equipos que siempre buscan el ataque y no pierden tiempo es lo

gue realmente engancha y mantiene su interés. Adicionalmente, el sefiala "si nosotros
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podemos hacer algo diferente, tenemos una oportunidad grandisima para ser inspiracion en
otros lugares y otros equipos" (J. Barrenche, comunicacion personal, 7 de marzo de 2024). Asi
bien, cabe destacar esta visién, donde se busca inspirar a otros equipos a través de un juego
propositivo y apasionado para que sea una estrategia y modo de operar de toda la Liga y no

solo de uno, porque el fomentarlo como un grupo beneficia a todos.

Ahora bien, en Colombia, no solo Atlético Nacional ve la importancia de atraer y cautivar
a la aficion mediante un futbol apasionado y propositivo, sino que otros equipos, como América
de Cali, comparten esta percepcion. Daniel Mejia, director técnico de América de Cali, también
resalta la importancia de la estrategia de juego no solo para competir, sino para elevar el nivel
del espectaculo (D. Mejia, comunicacion personal, 8 de marzo de 2024). Mejia ve la cancha
como su campo de batalla, donde las estrategias propositivas son su principal soporte. Segun
él, se trata de entregar una ‘batalla’ digna de ser vista, incluso cuando el equipo se encuentre

en desventaja, en este sentido él asegura que:

A la larga, ser director técnico no solamente es dar tactica en el juego, sino que
vos estas transmitiendo una idea de cémo sentis y vivis el juego (...) El futbol, aunque
sea un deporte de conjunto o de baldn, espacio compartido y todas estas definiciones
gue existen, es un deporte de combate. Son dos ejércitos enfrentdndose el uno contra el
otro que, en vez de matar a los soldados, es hacer gol. Entonces, vos tenés que
encontrar la manera de como doblegar al otro ejército y a partir de tu manera de encarar
al otro ejército, eso también transmite ciertos sentimientos (...) Asi que a partir de esas
diferentes posturas de cémo encarar la guerra, la batalla, la competencia, como lo
quieras llamar, también genera unos valores y esos valores son los que se van
construyendo dia a dia por ideas que vos vas planteando, como vas sorteando la

adversidad (D. Mejia, comunicacién personal, 8 de marzo de 2024).
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Un claro ejemplo de esta filosofia se vio en un partido que jugaron contra Racing
Louisville, donde, a pesar de una derrota de 2-0, América de Cali mostré una gran propuesta en

el segundo tiempo del encuentro, Mejia comenta que:

Claramente son mas fuertes, entonces no podiamos jugarles por ahi, perdiendo
el partido cualquier equipo no saldria a presionar y buscar proponer, pero eso fue lo que
hicimos y aunque el resultado no se dio, la entrenadora del otro equipo al final del
partido se acercO y comentd que no se habia esperado esos cambios (D. Mejia,

comunicacion personal, 8 de marzo de 2024).

Esto subraya una mentalidad que deberia ser adoptada por mas equipos si se desea formar
una Liga mas competitiva e interesante, evitando asi los problemas de partidos interrumpidos

constantemente por faltas y sin un flujo de juego adecuado.

Ademas, Mejia (comunicacion personal, 8 de marzo de 2024) destaca la necesidad de
un arbitraje que permita fluidez en el juego pero que mantenga los limites. Esto requiere una
formacion mas robusta no solo para los equipos y sus técnicos, sino también para el cuerpo
arbitral. Esta perspectiva es apoyada por Albeiro Erazo (comunicacién personal, 11 de marzo
de 2024), entrenador de Equidad, quien enfatiza que la mejora continua en todos los aspectos
del futbol, incluyendo el arbitraje, es fundamental para el desarrollo del deporte. Erazo concluye
gue, aungue todos estan aprendiendo, lo importante es comenzar a implementar estos cambios
de manera conjunta para elevar el nivel de la competencia y hacerla mas atractiva para el

publico.

Ahora bien, la mentalidad es un factor crucial mas no el nico que se necesita para
lograr una alta calidad de juego. Otras estrategias que se identificaron en algunos equipos son
los enfoques de los entrenamientos, por su parte, se encontré que un gran nimero de equipos

tienen en consideracion el ciclo menstrual de las jugadoras a la hora de considerar las cargas
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de los ejercicios. No obstante, también hay equipos que estan en contra de ello y buscan
basarse mas en la mentalidad de que la jugadora se conozca a si misma y de esta manera ella
comunique la necesidad de cambio de cargas. Otros equipos, como Deportivo Cali, tienen ya
estructurado un plan de entrenamiento de intensidad y de cargas especificas para cada dia,
claramente susceptible a cambio de acuerdo con cdmo se encuentre cada jugadora (Anénimo,

comunicacion personal, 2 de mayo de 2024).

Ahora bien, otro ejemplo este enfoque es el entrenamiento holistico que usa el América
de Cali donde buscan enfocarse no solo en aspectos fisicos como el ciclo menstrual, sino
también considerando otros factores vitales como la nutricion, el descanso y la carga
acumulada de entrenamiento. Se esfuerzan por crear un ambiente en el que las jugadoras se
sientan cémodas para comunicar como se sienten en diferentes momentos del mes, y ajustar el
entrenamiento segun sea necesario. Han definido que la respuesta de las jugadoras a este
enfoque ha sido principalmente positiva. "Creo que las jugadoras valoran que nos
preocupemos por su bienestar integral, no solo por su rendimiento en el campo. Este método
no solo implica ajustes continuos y enfrentar desafios, sino también un compromiso constante
para apoyar a cada jugadora en su desarrollo tanto deportivo como personal” (D. Mejia,
comunicacion personal, 8 de marzo de 2024). Daniel sugiere a otros equipos que enfrentan
desafios similares mantener una mentalidad abierta y escuchar activamente a las jugadoras
para adaptarse a sus necesidades especificas, enfatizando que cada equipo y jugadora es

Gnico, y que es crucial trabajar conjuntamente para encontrar las soluciones mas adecuadas.

Esta metodologia también fue respaldada por Omar Ramirez (comunicacién personal,
25 de abril de 2024), técnico de Santa Fe. Ramirez comenta que los entrenamientos del equipo
se guian principalmente bajo una estrategia de auto conocimiento y experiencia del cuerpo
técnico para ir aprendiendo las necesidades de sus jugadoras, mas que basarse en los ciclos

menstruales u otras caracteristicas bioldgicas.
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El técnico de Equidad (comunicacién personal, 11 de marzo de 2024), también comenta
la necesidad de mantener una comunicacion abierta con el cuerpo técnico femenino y el
personal médico para comprender las necesidades y sensaciones de las jugadoras. A su vez,
destaca la importancia de tener una estrategia de diversidad en la composicion del cuerpo
técnico al considerar que es importante no solo por un tema de obligacion, sino porque las
mujeres estan demostrando ser profesionales capaces que contribuyen al crecimiento del futbol
femenino en Colombia y que brindan un canal de comunicacion mas abierto con las jugadoras

al haber temas que, en primera instancia, son mas comodos de tratar con otra mujer.

Por otro lado, la mayoria de los equipos optan por tener estrategias de apoyo
psicoldgico para sus jugadoras, siendo pocos los clubes que por cuestiones econémicas o
hasta de misma decisién del cuerpo técnico deciden no implementarla de manera regular o
dejar el acercamiento a las trabajadoras sociales. Por su parte, la estrategia puede variar segun
el equipo, teniendo algunos la posibilidad de sesiones individuales, otros enfocados

principalmente en sesiones grupales o ambas.

Un ejemplo de lo anterior es la estrategia de apoyo psicologico del Millonarios, que fue
comentada en la entrevista con Andrés Playonero (comunicacién personal, 21 de marzo de
2024), se explica que su principal objetivo es apoyar el bienestar individual y grupal de sus
jugadoras. En esta estrategia se incluye la Terapia de Aceptacion y Compromiso (ACT) con
actividades grupales, que se enfoca en ayudar a las jugadoras a reconocer y asumir sus
pensamientos y emociones complejas, a la vez que se comprometen con aquellas acciones y
decisiones que estan alineadas con sus valores personales. Este enfoque esta dirigido a

fortalecer la resiliencia mental y fomentar una dindmica de grupo saludable.

El club también implementa encuestas diarias para monitorear como el suefio y otros

factores psicolégicos afectan el rendimiento y el bienestar de las jugadoras. Esta informacién
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permite realizar intervenciones psicolégicas personalizadas, enfocadas en atender las

necesidades emocionales especificas de cada jugadora.

Ademas, se organizan actividades 2 a 3 veces por semana que estan disefiadas para
mejorar las relaciones interpersonales dentro del equipo. Estas actividades estimulan la
interaccion diaria y son cruciales para construir un ambiente de apoyo mutuo. Este aspecto es
especialmente importante para ayudar a las jugadoras a manejar el estrés y las emociones de
manera efectiva, elementos clave para mantener un alto rendimiento en el entorno competitivo

del futbol.

Por otro lado, las estrategias que se tienen en temas nutricionales varian altamente de
acuerdo con la persona responsable del tema nutricional para cada equipo. Algunos clubes
cuentan con nutricionistas en el cuerpo técnico. Sin embargo, la experiencia de estos puede
variar, con algunos contratando practicantes de universidades, como es el caso del Cucuta
Deportivo, y otros ya prefiriendo especialistas en el tema como persona encargada principal.
No obstante, también se identificaron clubes donde el medico es el que también se encarga de
los temas nutricionales mas que un especialista en el area de nutricién, siendo este el caso de
Independiente Santa Fe. Por otro lado, hay casos de pocos equipos, pero existentes, donde no
se lleva a gran rigurosidad el tema de la nutricion por cuestiones de la capacidad de recursos
del equipo, por lo que la nutricion busca ser principalmente atendida por el profesionalismo de

las mismas jugadoras y tips esporadicos.

Las estrategias de nutricién varian significativamente entre equipos. Algunos
proporcionan soporte econémico para la alimentacion de las jugadoras, ofrecen dietas
personalizadas que toman en cuenta preferencias individuales y, otros equipos en funcién de
las capacidades de sus instalaciones incluyen servicios como desayunos dentro de sus planes

nutricionales para asegurar una dieta equilibrada acorde a las necesidades de las atletas. Un



48

ejemplo de como se implementan estas estrategias es el caso de Deportivo Cali, dénde todas
las jugadoras se deben pesar antes de comenzar el entreno para llevar un control del alcance
de los objetivos especificos de cada jugadora en el tema relacionado a lo nutricional. A su vez,
se encargan de acuerdo con el plan individual de cada jugadora de sus refrigerios durante los

periodos de partido y entrenamiento (Anénimo, comunicacion personal, 2 de mayo de 2024).

Otro ejemplo es el de Millonarios que ha desarrollado un programa de nutricién que se
basa en la importancia de una alimentacion adecuada y la hidratacién para el rendimiento
deportivo. Incluye controles nutricionales mensuales con evaluaciones detalladas, destinadas a

identificar y mejorar los aspectos especificos de la dieta de cada jugadora.

El enfoque del club es altamente personalizado, trabajando de manera diferenciada con
cada jugadora para ajustar su plan de nutricién seguin sus necesidades y objetivos individuales.
Este trabajo personalizado es fundamental para optimizar el rendimiento fisico y la
recuperacion de cada atleta. Ademas, el club realiza examenes de orina regularmente para
monitorear y asegurar una hidratacion adecuada en las jugadoras. La hidratacion es un
componente critico, especialmente considerando el clima y la intensidad de los entrenamientos
y competiciones. Para complementar su hidratacion, a las jugadoras se les incentiva a
consumir Gatorade diariamente, lo cual les ayuda a reponer electrolitos perdidos durante el
ejercicio. En cuanto a la alimentacion durante los entrenamientos y partidos, se proporciona
fruta y Gatorade entre tiempos. Esto no solo ayuda a mantener los niveles de energia de las
jugadoras, sino que también contribuye a una recuperacion rapida, permitiéndoles mantener un

alto nivel de rendimiento a lo largo de la duracién del partido.

Otra estrategia, es la preparacion fisica y los ejercicios que buscan reducir la incidencia
a lesiones. Todos los equipos implementan estrategias variadas que buscan este enfoque. Por

su parte, Independiente Medellin (J. Quifionez, comunicacién personal, 8 de marzo de 2024)
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emplea una estrategia avanzada de preparacion fisica que incluye el uso de codificadores para
medir la velocidad de ejecucién y detectar fatiga durante los entrenamientos. Esto permite
ajustar las cargas de trabajo para evitar el sobre entrenamiento. Ademas, se hace énfasis en el
entrenamiento de fuerza, especialmente en ejercicios estabilizadores y de equilibrio muscular
que previenen lesiones en areas criticas como las rodillas. Esta combinacion de tecnologia y
entrenamiento especializado ayuda a mantener a las jugadoras en su mejor forma fisica y
reduce significativamente el riesgo de lesiones. No obstante, de llegar un caso de lesion, la
mayoria de los equipos cuentan con médicos, fisioterapeutas y kinesiélogos que buscan apoyar

el proceso.

Por ultimo, para finalizar las estrategias identificadas que pueden tener incidencias en la
calidad de juego. Una estrategia que se identifico en Unico equipo, el América de Cali, esta
justamente enfocada en mejorar la calidad de su juego y, es la de contar dentro de su cuerpo
técnico con un analista de video a disposicion a 100% del equipo. El analista de video viaja con
el equipo femenino a todos los partidos de visitante y esta presente en todos los locales. Lo
anterior permite un seguimiento de todos los partidos, jugadas e individualizacién de jugadoras
por parte del cuerpo técnico aun cuando el partido haya acabado. Esta estrategia, aunque
comun en el futbol masculino, no lo ha sido en el femenino. Otros equipos de la Liga, aunque
comentaron tener dentro de su cuerpo técnico un rol parecido al de analista de video, este esta
presente Unicamente en los partidos locales y entrenamientos. Contar con el respaldo de poder
traer una persona especifica para el equipo femenino que cumpla este objetivo demuestra una
clara apuesta por el desarrollo femenino del club y la busqueda de mejorar esa calidad y

alcanzar objetivos.

5.1.2 Continuidad de juego
La Liga Colombiana de Futbol Femenino ha logrado avances significativos en la

promocion y desarrollo del deporte. Sin embargo, enfrenta desafios estructurales notables,
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principalmente debido a su corta duracion. Tradicionalmente, el torneo dura entre tres y cuatro
meses, pero para los equipos que no avanzan a las etapas finales, la temporada puede concluir
incluso en solo dos meses y medio. Esta brevedad genera una considerable incertidumbre para
las jugadoras, quienes frecuentemente se encuentran sin ingresos por el resto del afio. Maritza
Lépez (comunicacion personal, 1 de febrero de 2024), exjugadora de equipos como Llaneros,
Santa Fe y Huila, resalta esto como uno de los problemas mas significativos del fatbol femenino

en Colombia.

Para mejorar la competicién y prolongar la duraciéon del torneo, la Liga ha intentado
adaptar su estructura competitiva. Este afio, el torneo se extendié un mes y medio mas que el
afio anterior, aunque con menos equipos. La fase inicial se juega todos contra todos a una sola
vuelta, seguida de cuadrangulares semifinales de ida y vuelta, lo que afiade mas partidos y
ayuda a mantener un mejor ritmo competitivo. No obstante, la corta duraciéon contractual es un

tema que aun persiste y genera desafios significantes.

Uno de estos es el tema de la recuperacion de lesiones. Por ejemplo, Alejandra
Rodriguez (comunicacion personal, 20 de marzo de 2024), jugadora del Deportivo Pasto, sufrié
una lesion de ligamentos cruzados la temporada pasada. A pesar de que su recuperacion
requeria mas tiempo del que su contrato cubria, recibié un gran apoyo por parte de las
directivas del club. Asi bien, Deportivo Pasto le proporcioné todo el apoyo necesario para
continuar su proceso de recuperacién alin en tiempos en los gue ya no tenian un contrato
vinculante y le renové el contrato para la siguiente temporada. Santa Fe fue otro equipo que
comentd su compromiso con las jugadoras, recalcando que, el equipo esta comprometido en
ayudar a las jugadoras en todas sus recuperaciones, sin importar el tiempo en que fue la lesion
y su estado contractual. Lo anterior, demuestra un modelo de cédmo los equipos pueden y

deben apoyar a sus jugadoras en estos casos.
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Ahora bien, algunos equipos han adoptado soluciones creativas para ofrecer seguridad
y continuidad a sus jugadoras. El Deportivo Pasto, por ejemplo, ha implementado una
estrategia que permite a las jugadoras con formacién en preparacion fisica u otras areas
relacionadas, ser contratadas como entrenadoras en las escuelas deportivas del club durante
los meses fuera de temporada. Alejandra Rodriguez (comunicacién personal, 20 de marzo de
2024), actual jugadora del club y beneficiaria de esta iniciativa ejemplifica como se pueden
ofrecer alternativas para mantener a las jugadoras vinculadas al deporte y econémicamente

seguras fuera de la temporada competitiva.

Por su parte, equipos como Atlético Nacional, Millonarios, América de Cali y Deportivo
Cali han dado pasos significativos hacia la estabilidad econémica de las jugadoras al adoptar
contratos anuales, y en el caso de los dos equipos de la ciudad de Cali, incluso han llegado a
contratos de dos afios, independientemente de la duracion del torneo. Esta politica garantiza
gue todas las jugadoras estén contratadas y remuneradas hasta diciembre, incluso si su
participacién en la Liga concluye antes, asegurando de este modo la continuidad de los

entrenamientos y el desarrollo del equipo femenino durante todo el afio.

Otros equipos como Alianza Yumbo FC han encontrado formas de mantener a las
jugadoras en forma y competitivas participando en torneos amateurs como la Copa
Telepacifico, reconocida por su alto nivel y que atrae a otros equipos fuertes como América de
Cali (F. Maziri, comunicacién personal, 26 de marzo de 2024). Equidad, por su parte, ofrece a
sus jugadoras la oportunidad de entrenar con el equipo sub-20 y participar en otros torneos
amateurs o de futbol organizados por la Difutbol (A. Erazo, comunicacion personal, 11 de
marzo de 2024). Aunque estas estrategias no proporcionan contratos anuales o remuneracion

econdmica, permiten a las jugadoras mantenerse activas y competitivas.
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Estos ejemplos ilustran tanto los desafios como las innovaciones dentro de la Liga
Colombiana de Futbol Femenino. Mientras algunos equipos han encontrado maneras de
ofrecer seguridad y continuidad, la Liga como un todo enfrenta la necesidad de reformas
estructurales mas profundas que aseguren no solo la competitividad sino también la viabilidad y

el bienestar a largo plazo de las jugadoras.

5.2 Desarrollo

5.2.1 Formacioén jugadoras
Las entrevistas determinaron que para los entrenadores y dirigentes de los equipos
femeninos las etapas formativas de las jugadoras son esenciales y una prioridad clara, dado

gue es doénde se cultiva el talento. Como lo explica el director técnico de Equidad:

Para desarrollar y expandir el futbol femenino en Colombia, hemos adoptado una
estrategia que comienza con la base, una especie de pirdmide invertida. Aunque el
futbol femenino no es aun masivo como el masculino, en ciudades como Bogota
estamos progresando, pero aun queda mucho camino por recorrer. Nuestro enfoque se
centra en incrementar la participacion a nivel de entrada, atraer a nifias jovenes al
deporte y construir equipos desde cero hasta alcanzar niveles de alto rendimiento. Para
esto, es crucial crear espacios que permitan a las familias y a la comunidad reconocer y
valorar el surgimiento de nuevas jugadoras. Estamos trabajando para establecer estas
oportunidades iniciales y fortalecer las estructuras base. Creemos gue este es un paso
significativo hacia el establecimiento del futbol femenino como una carrera viable y en
crecimiento en Colombia Difutbol (A. Erazo, comunicacion personal, 11 de marzo de

2024).

No todos los equipos pertenecientes a la Liga Femenina Colombiana cuentan con sus

propios programas de formacion, como es el caso del Cucuta Deportivo (C. Quintero,
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comunicacion personal, 28 de febrero de 2024) o el Deportivo Cali (Anénimo, comunicacion
personal, 2 de mayo de 2024). No obstante, la mayoria tienen como objetivo la creacion de
este mismo. Otros equipos como Medellin tampoco cuentan con proyectos de formacién
propios. Sin embargo, tienen una estrategia de la creacion de alianzas con equipos de
formacion aficionada externos que permitan atraer el talento mas capacitado al equipo como es
el caso con el equipo Molino Viejo y el municipio de Itagli (J. Quifionez, comunicacion
personal, 8 de marzo de 2024). Por otro lado, otros equipos como es el caso de Alianza Yumbo
FC al tener un su calendario deportivo el jugar torneos amateurs, aprovecha estos torneos para
hacer un reconocimiento de talento de otros equipos (F. Maziri, comunicacion personal, 26 de

marzo de 2024).

Por su parte, los equipos que ya implementan la estrategia de tener un proyecto
formativo de parte del equipo cuentan en su mayoria con una sola categoria o0 maximo dos. Asi
bien, tienden a ser categorias Unicas, como lo es una sub-20, que engloba a chicas de edades
muy diferentes que buscan tener proyeccion para llegar a la profesional. Aun asi, estos equipos
también proyectan la necesidad de crear mas categorias de formacién femenina, que permita
mayor precision y desarrollo en los entrenamientos de acuerdo con el talento y edad de las

jugadoras.

Por otro lado, las categorias existentes tienen como estrategias el reclutar jugadoras ya
sea desde sus escuelas de formacién de ser el caso o, de otros equipos que lograron identificar
al enfrentarse a ellos en torneos amateurs. No obstante, cabe aclarar que todos los
acercamientos de los equipos por una jugadora se hacen entre clubes y no directamente,
buscando respetar de este modo su equipo actual. Asimismo, otra estrategia es el hacer una o
dos convocatorias al afio, que les permitan identificar a la mayor cantidad de talento durante un
periodo de tiempo determinado. Sin embargo, cabe destacar que todos los costos de estadia

para estas convocatorias son adquiridos exclusivamente por las jugadoras que decidan
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participar de las convocatorias. Ademas de que, existen dificultades asociadas a estas
estrategias de escuelas de formacion, como lo son el no poder garantizar el transporte a las
jugadoras a la cede del equipo y la estadia en la ciudad, al no tener alin una casa hogar

destinada para este fin.

Ahora bien, cabe mencionar el caso de Atlético Nacional, dénde en las entrevistas
Barrenche destacé su estrategia formativa (comunicacion personal, 7 de marzo de 2024). El
club ha demostrado un firme compromiso con el desarrollo del futbol femenino en Colombia
desde el afio 2009, implementando una estrategia integral en sus categorias formativas. Este
afo, el club celebra 15 afios de dedicacion continua a este proyecto, comenzando la formacion
de jovenes futbolistas desde edades tan tempranas como los 5 0 6 afios en su escuela de

fatbol.

Desde la categoria sub-11, el club inicia un proceso selectivo para identificar a las
jugadoras con potencial de alto rendimiento, quienes entonces avanzan a formar parte de su
programa de fatbol formativo. Aquellas que aun no cumplen con estos criterios contindan su
desarrollo en la escuela de fatbol hasta los 18 o0 19 afios, asegurandose de este modo que
todas tengan la oportunidad de crecer y aprender en un entorno deportivo estructurado ya sea

el profesional o no.

En un esfuerzo por optimizar el uso de sus recursos y concentrar su atencion en el
desarrollo del talento, desde el afio pasado Atlético Nacional reorganizé sus categorias
formativas a sub-13, sub-15, sub-17 y sub-23. Este cambio redujo el nUmero de categorias de
seis a cuatro, permitiendo al club enfocar mejor sus recursos humanos y técnicos en grupos
mas selectivos y especializados, buscando fortalecer asi el futbol femenino en todos los niveles

del club.
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Los equipos se han centrado en poder poner como prioridad sus proyectos formativos.
No obstante, también destacan altas falencias y dificultades en el proceso actual de formacién

de las jugadoras:

En primer lugar, se destaca la alta estigmatizacion de género que persiste en el
ambiente del futbol. Esto se evidencia por la tardia incorporacion de las nifias en el futbol
comparada con los nifios. Esta disparidad surge, en gran parte, debido a los prejuicios y mitos
persistente entre muchos padres, quienes consideran al futbol como un deporte exclusivamente
masculino. Se perpetla la idea errbnea de que participar en este deporte podria despojar a las
nifias de su feminidad. Sin embargo, la situacién esta evolucionando positivamente. A medida
gue estos estereotipos se desvanecen, se observa un incremento en el nimero de clubes que
forman equipos compuestos mayoritaria o totalmente por nifias. Esta inclusion es crucial, ya
gue tradicionalmente, las nifias interesadas en el futbol comenzaban a entrenar a edades mas
avanzadas, alrededor de los 10 0 12 afos, lo que les coloca en desventaja en términos de
desarrollo y experiencia comparadas con los nifios que inician su formacién deportiva mas
temprano. Este cambio no solo es esencial para fomentar la igualdad de género en el deporte,
sino también para aprovechar al maximo el potencial y el interés de todas las jovenes atletas

desde una edad temprana.

En segundo lugar, existe una notable disparidad en el entrenamiento de la fuerza fisica,
siendo este aspecto menos enfatizado en las mujeres que en los hombres durante las etapas
formativas. Esto conlleva a que, una vez en el nivel profesional, los entrenadores tengan que

dedicar tiempo considerable a abordar y mejorar la condicion fisica de las jugadoras.

En tercer lugar, lo que muchos entrenadores de fatbol profesional encuentran ain mas
preocupante, es la falta de prioridad que existe a la hora de ensefiar a las nifias sobre el IQ

deportivo, es decir, la capacidad para tomar decisiones estratégicas en el campo. Este déficit



56

en la formacién es dificil de corregir en etapas avanzadas y resalta la necesidad de tener
entrenadores especializados en futbol femenino desde las categorias formativas. Estos
entrenadores deben ser capaces de disefiar un proceso de formacion integral que no solo
cubra todos los aspectos técnicos y fisicos, sino que también entienda y potencie las

habilidades particulares que las futbolistas pueden desarrollar.

Muchos expertos y entrenadores entrevistados enfatizan que, si se abordan
adecuadamente estos puntos de mejora, el potencial de las futbolistas colombianas es
inmenso. Resaltan caracteristicas como la mejor coordinacién, mayor receptividad a
instrucciones y una proactividad destacada desde edades tempranas en comparacién con los
nifos, lo que podria traducirse en un avance significativo para el fatbol femenino nacional si se

gestionan correctamente desde la formacion.

5.2.2 Tecnologia
Las entrevistas demostraron que existe una brecha importante a la hora de determinar
las estrategias que realizan los equipo por medio de los instrumentos tecnoldgicos, dado que
no todos los clubes tienen al alcance las mismas herramientas. Por su parte, equipos como
Alianza Yumbo FC, al ser un proyecto femenino de una ciudad en vez de una organizacion
privada tiene mas limitaciones que otros equipos, en términos de las tecnhologias a su alcance

por lo que no implementan estrategias que tengan un componente alto en tecnologia.

Por otro lado, equipos como lo son América de Cali, Deportivo Cali, Santa Fe e
Internacional de Palmira son algunos de los equipos en la Liga que cuentan con una persona
encarga del rol de analista de video o analista de juego, usan la tecnologia para desarrollar
estrategias que les permitan mejorar su rendimiento. A su vez, otra estrategia techoldgica que

se identificé y, que es implementada por muy pocos equipos, es el uso de GPS que permiten
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una variedad de informacién del rendimiento de las jugadoras en cancha, al igual que su

desgaste, ya sea tanto para entrenamientos como partidos.

Por su parte, la estrategia mas utilizada relacionada con la tecnologia es el uso de
encuestas electronicas o aplicaciones que permitan a las jugadoras y preparadores fisicos
llenar informacion que permita determinar el nivel de cansancio o recuperacion de las
jugadoras de acuerdo con el ciclo de entrenamiento. Los equipos manejan ya sea una solo
encuesta por dia o dos, la primera enfocada a las horas de suefio, la fatiga que se experimenta
y, el tiempo de su ciclo menstrual. Por su parte, la segunda se tiende a enfocar en la
percepcion del esfuerzo que se tuvo en el dia durante el entrenamiento. No obstante, se
identific una dificultad con el uso de esta estrategia en especifico. Omar Ramirez
(comunicacion personal, 25 de abril de 2024) coment6 que anteriormente esta estrategia era

implementada en Independiente Santa Fe, no obstante, ya no es utilizada.

Habia una aplicacién que se les envia a ellas diariamente, sobre la tolerancia al
suefio y como sienten la fatiga. Pero mira que lo haciamos y nos dimos cuenta de que lo
hacian por hacerlo (...). Muchas veces hay jugadoras que para que no las saquen te
comentaban que estaban bien, aun cuando no era cierto. También hay otras que no
guerian trabajar y ponian ahi que estaban cansadas cuando no era el caso (O. Ramirez,

comunicacion personal, 25 de abril de 2024).

Lo anterior demuestra que, aunque haya la disposicidn por parte de los equipos de implementar
estas estrategias tecnoldgicas, los efectos en el deporte y el alcance que pudieran tener en
términos positivos pueden variar significativamente dependiendo el nivel de profesionalidad de

las jugadoras.

Asi bien, en conclusion, las estrategias basadas en tecnologia encuentran una brecha

significativa entre los equipos, con un grupo selecto teniendo las capacidades de implementar
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estrategias basadas en estas herramientas. No obstante, dependiendo el grado de seriedad
gue las mismas jugadoras le den a estas herramientas, al implementar estas estrategias los

equipos pueden llegar a tener una ventaja competitiva sobre sus rivales.

5.2.3 Infraestructura

La mayoria de los equipos entrevistados se encuentran satisfechos con las
instalaciones e infraestructura que tienen a su disposicion, claramente comprendiendo el rango
de posibilidades a los que pueden aspirar de acuerdo con las capacidades econémicas de su
club. En la entrevista con Emilio Andrade (comunicacion personal, 1 de marzo de 2024),
personal que hace parte de la Federacion Colombiana de Futbol, se destaco el alto estandar de
las instalaciones del club Atlético Nacional. Andrade, quien acompafié a miembros de la FIFA
durante su visita a los estadios para el Mundial femenino sub-20, relat6 la impresion positiva
gue causaron las instalaciones del club. Segun él, los miembros de la FIFA quedaron
fascinados con la sede de Atlético Nacional, llegando incluso a compararla con las

instalaciones de algunos equipos de la Premier League.

Las instalaciones deportivas juegan un papel crucial en el desarrollo y el desempefio de
los equipos de futbol femenino. En las entrevistas se comprobd que clubes como Atlético
Nacional y América de Cali destacan por contar con infraestructuras completas que incluyen
canchas propias exclusivas para el uso del equipo femenino, gimnasios dentro de la cede del
club, areas de comida y recuperacion. Por otro lado, Millonarios y Equidad, aunque disponen
de canchas exclusivas para sus equipos femeninos, no cuentan con gimnasios internaos, lo que
los ha llevado a tener que formar alianzas con gimnasios externos para complementar su

entrenamiento cada que lo encuentran necesario.

Otros equipos, como Alianza Yumbo FC, Deportivo Cali y Clcuta, tienen instalaciones

deportivas especificas de su club, que es donde entrenan regularmente. Sin embargo, no



59

disponen de canchas exclusivas para el uso del equipo femenino, lo que puede limitar la
disponibilidad de horarios y espacios. Por su parte, Independiente Medellin utiliza
principalmente las instalaciones de una universidad de la regién gracias a una alianza
estratégica que permite el uso de sus canchas, a pesar de que el equipo masculino cuente con

su propia sede esta no se usa comunmente por parte del equipo femenino.

Cabe resaltar, sin embargo, que todos los clubes estan equipados con transporte
especifico para desplazar a sus jugadoras a los partidos y proporcionando uniformes,
refrigerios y otros materiales necesarios. La calidad de la infraestructura disponible influye
directamente en la capacidad de los equipos para implementar estrategias mas sofisticadas de

entrenamiento, nutricion y recuperacion.

Se ha confirmado que, con la infraestructura actual, todos los equipos son capaces de
desarrollar una gama variada de estrategias adaptadas a sus recursos. Esto incluye la
flexibilidad para programar horarios de entrenamiento sin depender de la disponibilidad del
equipo masculino, realizar sesiones de recuperacion pre y post entrenamiento y ofrecer
servicios de alimentacién directamente en las instalaciones como lo son los desayunos. Estas
capacidades permiten a cada equipo optimizar su enfoque y apoyar de manera efectiva el

desarrollo y plan para sus jugadoras.

5.3 Transferencias

5.3.1 Contratos
La mayoria de los entrevistados destacaron que el tema contractual en la Liga
Colombiana de Futbol Femenino aun requiere mejoras significativas. Como se ha venido
comentando, actualmente los contratos de las jugadoras suelen ser de corta duracion,
limitAndose a un afio o incluso solo a la duracién del torneo, que puede ser menos de seis

meses dependiendo de si un equipo pasa a las rondas de fases finales y si se clasifica para la
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Copa Libertadores. Esta situacion impacta negativamente en las transferencias, dado que los
equipos nacionales o internacionales que llegan a estar interesados en una jugadora tienden a
esperar a que el contrato de esta expire para ficharla como agente libre, evitando de esta

manera tener que entrar en negociaciones con su equipo actual.

Un ejemplo evidente de esta problemética fue la transferencia de Linda Caicedo al Real
Madrid. Aunque este movimiento fue altamente mediéatico y trascendental para la carrera de la
jugadora, no generé beneficios econémicos para su club anterior, el Deportivo Cali. El equipo
de Cali no percibio ningun tipo de compensacién econémica por la transferencia debido a la
brevedad del contrato que tenia Caicedo, lo que le permitié al Real Madrid negociar
directamente con la jugadora sin tener que pasar por la aprobacion del equipo colombiano y la
obligacion de tener que desembolsar algin monto especifico de dinero por sus derechos como
deportista. Por ende, lo anterior destaca la incapacidad actual del sistema para capitalizar el

talento de las jugadoras colombianas y para generar ingresos a través del futbol femenino.

En las entrevistas, se confirmé que pocos equipos han tomado medidas para abordar
este asunto, debido a diversas razones como limitaciones econémicas o falta de apoyo. Sin
embargo, equipos como América de Cali ya han comenzado a implementar contratos de hasta
dos afios para sus jugadoras. Esta politica les ofrece una ventaja, ya que podrian beneficiarse
econdémicamente en caso de que otro club muestre interés por alguna de sus jugadoras
mientras alin esta bajo contrato. Esta estrategia ya se ha visto capitalizada, dado que han
logrado cerrar dos transferencias significativas, una de estas la de Catalina Usme al club
Pachuca Femenil de México. Aunque los montos no son comparables a los de las
transferencias masculinas, estos casos establecen un precedente importante y demuestran

gue, con politicas adecuadas, es posible generar ingresos desde el futbol femenino.
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5.4 Inversion

5.4.1 Patrocinadores
Las entrevistas destacaron una necesidad evidente de atraer patrocinadores que se

comprometan especificamente con el desarrollo del futbol femenino. De todos los equipos
consultados, Unicamente Equidad reveld tener un patrocinador exclusivo para su rama
femenina, mientras que los demas comparten patrocinadores con sus contrapartes masculinas.
Aunque muchos patrocinadores de los equipos masculinos también apoyan las iniciativas
femeninas, beneficiando el crecimiento del deporte, el ideal seria que la rama femenina contara
con sus propios patrocinadores exclusivos, como ya ocurre en equipos de Europa y Estados

Unidos.

El tener patrocinadores propios no solo tiene un efecto en términos de una inversién
netamente directa con las divisiones exclusivas del equipo femenino, sino que también
demuestra un interés en el deporte como potencial de inversion y negocio a largo plazo. Esto
establece un precedente que podria animar a mas organizaciones a seguir el mismo camino.
Sin embargo, actualmente ningln equipo entrevistado tiene estrategias estructuradas
destinadas especificamente a captar patrocinadores exclusivos para sus equipos femeninos.
No obstante, si es un tema que algunos equipos estdn comenzando a trazar como uno de los

objetivos para las temporadas que vienen.

Ahora bien, indudablemente, una mayor inversion por parte de patrocinadores
potenciales ayudaria a incrementar las oportunidades de mejora en areas criticas dentro del
deporte y su modelo de negocio, acelerando asi la generacion de ingresos. Aungque, también
cabe enfatizar, que es necesario fomentar un entorno de inversién mas atractivo para estos
mismos potenciales patrocinadores por medio de otras estrategias, siendo el camino al

desarrollo del deporte un camino de mutuo apoyo.
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5.4.2 Directivas

El apoyo de las directivas emergié como un factor crucial en las entrevistas realizadas,
subrayando que un respaldo firme de la direccion, junto con una comunicacion clara y una
visibilidad evidente de este apoyo hacia el plantel femenino, se correlaciona directamente con
el logro de un buen rendimiento deportivo. Un ejemplo destacado proviene de los testimonios
de Albeiro Erazo (comunicacion personal, 11 de marzo de 2024) y Maritza Lopez
(comunicacion personal, 1 de febrero de 2024), entrenador y jugadora respectivamente,
entrevistados en diferentes momentos de esta investigacion y vinculados a clubes distintos.
Ambos coincidieron en resaltar como el apoyo decidido de las directivas fue determinante para
gue Atlético Huila Femenino, equipo al que ambos pertenecieron, alcanzara la victoria en la
Copa Libertadores Femenina, logrando ser hasta ahora el Gnico equipo colombiano en

conseguirlo.

Ademads, una constante visibilidad del respaldo de las directivas hacia el equipo
femenino fomenta un mayor sentido de compromiso y pertenencia entre las jugadoras.
Demostrar alineacion y creencia en los objetivos propuestos ayuda a motivar a toda la
organizacion para alcanzar estos fines, lo que ha sido constantemente mencionado por las
jugadoras entrevistadas. Como ejemplo de una muestra de apoyo de las directivas, la
presidenta actual del club América de Cali ha situado su oficina frente a la cancha asignada al
equipo femenino, proporcionando asi una visibilidad y apoyo constante a la rama femenina, lo
gue refuerza la importancia de ellas como equipo dentro de la estructura del club (E. Andrade,
comunicacion personal, 1 de marzo de 2023). A su vez, Omar Ramirez (comunicaciéon
personal, 25 de abril de 2024) destaco el alto compromiso de las directivas de Santa Fe en la

compensacion a las jugadoras por la Gltima Liga ganada.
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5.4.3 Merchandising

A partir de las entrevistas, se confirmé que ningun equipo cuenta con merchandising
exclusivo de su division femenina. Esta situacion se puede entender considerando que el
deporte aln no goza de gran popularidad en el pais. Sin embargo, un objetivo clave de esta
investigacion es sefialar areas de mejora que, si se abordan adecuadamente, podrian impactar
positivamente en el deporte y hacer que la inversion en merchandising sea rentable para los
equipos. Un ejemplo que seguir es el FC Barcelona femenino, que ha logrado generar ingresos
significativos a través de la venta de camisetas oficiales y otros articulos personalizados con los
nombres y dorsales de las jugadoras. Este modelo demuestra que, con la estrategia adecuada,
el merchandising puede convertirse en una fuente viable de ingresos y un impulsor de mayor

interés y apoyo para el futbol femenino.

5.5 Competencia

5.5.1 Liga nacional

La Liga Femenina BetPlay Dimayor, se ha destacado por los cambios significativos que
ha venido experimentado desde su creacién en 2017 y por los aspectos que aun requieren de
mejora. Los cambios que ha vivido la Liga Colombiana de Fuatbol Profesional Femenino a lo
largo de los afos incluyen modificaciones en la estructura del torneo, los formatos de juego
durante las etapas finales, los equipos participantes y la duracién de la competencia. Se ha
venido observando una variacién en el nUmero de equipos participantes en cada edicién, lo que
presenta desafios en términos de continuidad y gestion, siendo América de Cali y Santa Fe los
Unicos equipos presentes en todas las ediciones, estableciéndose como pioneros del futbol

femenino en Colombia.

Los entrevistados expresaron su deseo de ver aumentar el nimero de equipos

participantes en futuras ediciones, idealmente hasta incluir a todos los clubes registrados en el
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campeonato masculino en algun futuro. Sin embargo, actualmente, la creacién de equipos
femeninos por parte de los clubes masculinos solo es obligatoria cuando estos clasifican a
torneos internacionales como la Copa Conmebol Sudamericana o la Copa Conmebol
Libertadores. Un caso notable en la edicion 2024 es el de Alianza Petrolera, que por haber
clasificado a la copa Sudamericana tenia que formar un equipo femenino. No obstante, el
equipo femenino resultante, Alianza Yumbo FC, es en realidad un proyecto deportivo exclusivo
de la ciudad de Yumbo FC, con Alianza Petrolera facilitando Unicamente su entrada a la Liga

bajo un nombre compuesto.

Figura 6. Numero de equipos participantes en la Liga Colombiana Profesional Femenina
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Otro aspecto interesante para la temporada 2024 es la colaboracién entre Real
Santander y Deportes Tolima, que se presentan como un solo equipo bajo el nombre de Real
Santander, aunque visten indumentaria que lleva el escudo de ambos clubes. Esta estrategia
ha generado opiniones divididas, algunos la ven como una manera eficaz de combinar recursos
de dos instituciones para fortalecer el proyecto femenino de ambos equipos, mientras que otros

abogan por la participacion independiente de los clubes para aumentar el nimero de partidos.

La necesidad de expandir la Liga es evidente, especialmente al considerar que la
temporada 2018 cont6 con la participacion de 23 equipos, en contraste con los 15 de la edicion
2024, la cual ha sido la de menor numero de participantes. Esta reduccién tiene un impacto
directo no solo en la cantidad de partidos disputados durante la Liga, sino también en la

dinamica competitiva del torneo.

La temporada 2024, sin embargo, es la primera Liga femenina que tendra una duracion
de aproximadamente seis meses. No obstante, aunque este aumento en la duracién sugiere
una Liga mas robusta y completa, la disminucién en el nimero de equipos implicé
paradéjicamente, un total de partidos menor si se compara con ediciones pasadas y si solo se
considera la fase inicial del torneo, es decir la fase en las que los equipos buscan generar los
suficientes puntos para clasificar a la siguiente ronda. Por su parte, la percepcion de menos
partidos cambia al analizar la estructura de las fases finales, la introduccion de un formato de
todos contra todos ida y vuelta para los ocho equipos clasificados promete no solo incrementar
el nimero de partidos totales, sino también elevar el espectaculo y la competitividad de la Liga

como tal.

Este cambio estructural representa una mejora significativa respecto a las rondas finales
de temporadas pasadas, las cuales se basaban en cuadrangulares. Ahora bien, aunque la fase

inicial presenta menos partidos que en afios anteriores debido al menor nimero de equipos, la
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fase final promete una competencia mas intensa y emocionante. En los primeros afios de la
Liga, los equipos se agrupaban regionalmente en grupos de 4 a 6, lo que limitaba el encuentro
entre equipos de diferentes regiones, reduciendo de este modo las oportunidades de competir
contra una variedad mas amplia de rivales, lo que a su vez no permitia tener partidos de mayor

nivel y exigencia para todos los equipos.

Sin embargo, cabe aclarar, que a pesar de las mejoras en la fase final y en la
estructuracion de la competencia, hay un claro deseo por atraer a mas equipos en futuras
temporadas. El aumento en la cantidad de equipos no solo enriqueceria la fase inicial del
torneo con mas partidos, sino que también impulsaria el rendimiento y el espectaculo general

de la Liga, promoviendo una continuidad y elevando el nivel de juego.

5.5.2 Torneos internacionales
Los torneos internacionales brindan dos beneficios principales si lo comprendemos
desde una perspectiva empresarial: primero, funcionan como una vitrina para exhibir el talento
de las jugadoras y atraer el interés de otros clubes potencialmente interesados en adquirirlas;
segundo, proporcionan premios econdmicos significativos para los equipos finalistas o

exclusivamente para el ganador, segun la estructura del torneo.

Sin embargo, segun la informacion recopilada en las entrevistas y lo expuesto en la
seccion 5.3 Transferencias, desde la perspectiva de los equipos pertenecientes a La Liga
Femenina BetPlay Dimayor, la exposicién internacional puede llegar a ser una desventaja para
la mayoria por la duraciéon de los contratos de las jugadoras. Esto reduce la capacidad de los
clubes colombianos de beneficiarse econémicamente y puede resultar en una alta rotacion de

plantillas, lo que implica reconstruir los fundamentos del equipo cada temporada.

No obstante, si existe un beneficio econémico inherente de participar en torneos

internacionales y alcanzar las rondas decisivas, teniendo la posibilidad segun el torneo de
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obtener una remuneracion econdmica. Por ejemplo, para Copa Libertadores, el ganador del
certamen obtiene USD 2 millones, el segundo lugar USD 800 mil y, el tercero, USD 300 mil (O.
Ramirez, comunicacion personal, 25 de abril de 2024). Los demas equipos participantes se les
da una remuneracion de 50 mil délares, monto que, aunque suma, algunos equipos
colombianos que fueron entrevistados y participaron en el torneo comentan que es una suma

gue alcanza a cubrir un mes o poco mas de sus gastos actuales.

Ahora bien, a pesar de que la mayoria de los equipos colombianos aun no alcanzan el
nivel de, por ejemplo, de los equipos brasilefios, hay indicios de progreso en el juego y cada
vez hay mayores probabilidades para los equipos colombianos de alcanzar alguna fase final.
Un ejemplo de lo anterior fue la actuacion de Atlético Nacional en la ultima edicion de la Copa
Libertadores Femenina, en la cual super6 altamente las expectativas, demostrando un alto nivel
competitivo en partidos contra equipos como Palmeiras. Sin embargo, los equipos que fueron
entrevistados también comentaron que para beneficiar el entorno del fatbol femenino actual
nivel continental, una reestructuracion de los beneficios de jugar estos certdmenes
internacionales seria beneficiosa, no solo para los clubes colombianos sino para todos aquellos
otros que también estan progresando, pero gue aun no tienen el suficiente nivel de competir

como pares ante los equipos brasilefios.

Finalmente, otro beneficio significativo de estos torneos internacionales, especialmente
en el contexto del futbol profesional colombiano, es que extienden la continuidad de juego. Los
equipos gue se clasifican para la Copa Libertadores Femenina disfrutan de aproximadamente
un mes adicional de competencia de alto nivel, lo cual es crucial, dado que tiene un impacto
positivo con respecto al nivel que el equipo puede llegar a alcanzar y sostener en futuras

temporadas y torneos.
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5.5.3 Torneos amistosos
Los torneos amistosos representan una excelente oportunidad para que los equipos
evallen a sus jugadoras y mejoren su nivel de juego. Esta estrategia es especialmente
relevante para los equipos de la Liga Colombiana, que, dependiendo de su desempefio en la
fase final, podrian haber estado hasta seis meses sin competir en un torneo profesional.
Retomar y reforzar el nivel de juego es crucial, y los torneos amistosos facilitan estas

oportunidades.

No obstante, se ha observado que pocos equipos de la Liga colombiana participan en
torneos amistosos de ambito profesional. De los equipos entrevistados, menos de la mitad han
participado en estos encuentros. Por ejemplo, Santa Fe, es un equipo que mas alla de buscar
torneos amistosos, tiene la estrategia de potenciar su equipo femenino por medio de partidos
amistosos con categorias juveniles masculinas (O. Ramirez, comunicacién personal, 25 de abril
de 2024). Por su parte, el nUmero de clubes involucrados en torneos amistosos aumenta al
considerar aquellos que son amateur, que a pesar de no ser en el ambito profesional mantiene

un alto nivel competitivo.

Sin embargos, los torneos amistosos profesionales pueden servir para promover el
interés por el futbol femenino, especialmente si los torneos cuentan con equipos de alto nivel
mas alla de un torneo amateur. Un ejemplo es la Womens Cup, celebrada en 2024 en Cali,
Colombia, con la participacion de equipos destacados como América de Cali, Deportivo Cali,
Gotham NY y Racing Louisville, estos dos ultimos de la NWSL, la liga profesional femenina de

futbol estadounidense.

Como se menciond, se esperaba que este torneo generara un gran interés publico, al
incluir dos equipos de lo que muchos consideran la mejor liga femenina del mundo. Sin

embargo, la respuesta del publico fue baja, demostrando que aln hay mucho por hacer para
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aumentar el seguimiento del futbol femenino en el pais. Esto indica que, ademés de organizar
torneos amistosos, es fundamental implementar estrategias educativas dirigidas al publico
objetivo. Es crucial destacar que, aunque Estados Unidos no sea una potencia en fatbol
masculino, su equipo femenino es de clase mundial y pionero en el deporte, una realidad que
puede ser desconocida para aquellos que basan su percepcion del futbol femenino con su

contraparte masculina.

Por otro lado, algunos torneos estan patrocinados exclusivamente por empresas
privadas, como lo es la Women’s Cup, lo que incrementa las posibilidades de un premio
econdmico significativo para el ganador. Aunque muchos equipos mencionaron que aun estan
lejos de competir al mismo nivel que equipos estadounidenses o brasilefios, estan trabajando
para reducir esas diferencias con esfuerzo constante y tacticas innovadoras. Enfrentarse a los
mejores es una estrategia excelente para crecer, aprender y mejorar tanto individualmente
como en conjunto. La posibilidad de ganar, aunque sea minima, también es una estrategia

efectiva para atraer inversion al deporte.

5.6 Mercado

5.6.1 Aficionados
Las entrevistas revelaron que casi ningln equipo posee una estrategia dinAmica y
estructurada para fidelizar y captar el interés de la hinchada, siendo Santa Fe el Unico equipo
gue nombro desde la composicién de su cuerpo técnico, una jefa de prensa que es
responsable del equipo femenino (O. Ramirez, comunicacién personal, 25 de abril de 2024).
Ahora bien, aunque los otros equipos no comentaron sobre este posible rol en la rama

femenina del club, no se quiere afirmar su inexistencia.

Se entiende que el principal objetivo de todos los clubes es incentivar a los fanaticos a

seguir el proceso del equipo femenino. No obstante, las tacticas utilizadas para este fin son
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limitadas, y se centran principalmente en el uso de redes sociales. Otros equipos, como
Deportivo Cali, comentan que se comunmente tratan de elaborar eventos de firmas para los
fanaticos en su cede del norte, donde se trae a un jugador del equipo masculino y a una

jugadora del femenino (Anénimo, comunicacién personal, 2 de mayo de 2024).

Se constatd que la mayoria de los equipos carece de un plan de accién definido para
maximizar la eficacia de sus redes sociales, limitandose a reforzar la percepciéon de que son la
misma institucion que los fanaticos ya apoyan en la rama masculina y, que por tanto, deberian
apoyar. Sin objetivos claros, especificos y medibles, el uso de las redes sociales carece de la
estructura necesaria para ser considerado una estrategia efectiva, aunque si funciona como un

canal de difusion.

Por otro lado, la tactica mas cominmente identificada para generar interés publico es la
organizacion de dobletes, donde se programan partidos del equipo femenino seguidos por el
masculino en el mismo escenario deportivo. Esta estrategia busca aprovechar el puablico del
partido masculino para aumentar la visibilidad del femenino, similar a cémo actda un telonero
en un concierto. Sin embargo, los desafios logisticos, como la falta de nUmero de vestuarios en
algunos estadios, complican la ejecucién de dobletes, ya que el equipo femenino a menudo

debe jugar varias horas antes del masculino, disminuyendo la efectividad de la estrategia.

Ademads, aungue vincular la rama femenina con la masculina puede tener beneficios, la
falta de estrategias independientes de fidelizacién de fanaticos puede obstaculizar el desarrollo
de una marca propia para el equipo femenino. Se ha observado que el futbol femenino es
percibido como un evento mas familiar y tranquilo comparado con el masculino, lo cual podria

ser aprovechado para forjar una identidad distinta y dirigir campafias con esta nocion.

Finalmente, aunque algunos equipos han experimentado un acercamiento con los

grupos de fanéticos mas representativas, como es el caso de Millonarios, estas iniciativas no
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siempre son impulsadas por los clubes, sino por los mismos aficionados. Esto indica un interés
inicial por parte de los hinchas, pero también revela una falta de proactividad por parte de los
equipos para crear espacios de interaccion entre el equipo femenino y los seguidores.
Fomentar estos encuentros es vital, especialmente considerando que el fatbol femenino es
reconocido por la mayor accesibilidad de las jugadoras hacia los mismos fanaticos, en

comparacion con la rama masculina.

5.6.2 Medios de comunicacion

Las entrevistas revelaron un descontento generalizado entre la mayoria de los equipos
entrevistados con respecto al tratamiento que los medios de comunicacion dan al fatbol
femenino. Muchos clubes comentaron una falta de interés por parte de estos medios, quienes a
menudo se limitan a preguntas superficiales que no profundizan en los verdaderos desafios y
realidades del deporte, lo que resulta en una desvalorizacion injusta del mismo. Mas que una
cuestion que los equipos puedan abordar directamente como parte de sus estrategias internas,
es crucial que los propios medios de comunicacién reconsideren y reformulen la manera en que
cubren y comunican aspectos relacionados con el futbol femenino. Este cambio de enfoque es

esencial para fomentar una representacion mas justa del deporte.

5.7 Aspecto social

5.7.1 Relacién con la comunidad
Entre los equipos entrevistados, solo dos mencionaron llevar a cabo eventos regulares
gue fomentan la interaccién con la comunidad. Alianza Yumbo F, siendo un proyecto deportivo
respaldado por la alcaldia de la misma ciudad, se destaca como el principal promotor de este
tipo de iniciativas (F. Maziri, comunicacién personal, 26 de marzo de 2024). Por su parte,
Independiente Medellin Femenino (J. Quifionez, comunicacion personal, 8 de marzo de 2024),

gracias a una alianza con la ciudad de Itagli, que es donde juegan la mayoria de sus partidos
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de local, también realiza actividades comunitarias enfocadas en promover el fatbol femenino y
en fortalecer los vinculos con la comunidad local. Por ejemplo, en la entrevista comentaron
unas recientes visitas que tuvieron a la carcel local y apariciones en torneos femeninos de

categorias junior.

Asi bien, este patrén sugiere que existe una mayor tendencia a llevar a cabo actividades
comunitarias cuando hay un involucramiento directo de entidades municipales o regionales. En
comparacion, otros equipos mencionaron colaborar ocasionalmente con fundaciones con las
gue previamente se habia trabajado con el equipo masculino. Sin embargo, estas acciones no
se realizan con demasiada frecuencia, lo que demuestra un rezago en comparacion a otros
equipos femeninos de ligas profesionales de otras partes del mundo y, donde ademas se ha
demostrado que establecer lazos fuertes con la comunidad y la hinchada trae beneficios

significativos.

5.7.2 Empoderamiento de la mujer

Los resultados de las entrevistas indican que, aunque los equipos de la Liga reconocen
la importancia del empoderamiento femenino, su enfoque se centra principalmente en las
jugadoras, dejando de lado el potencial impacto en otras mujeres dentro y fuera de la
organizacioén. Por ejemplo, de los 15 equipos participantes en la Liga, solo Millonarios y Junior
cuentan con una directora técnica mujer. Si bien no se sugiere que todos los cargos técnicos en
las ramas femeninas deban ser ocupados exclusivamente por mujeres, si representa una
oportunidad valiosa para fomentar el empoderamiento femenino en diversos roles, no solo

como deportistas.

Se observé también una falta de estrategias concretas para el empoderamiento
femenino mas alla del campo de juego, y una necesidad de estructuracion mas sélida en los

esfuerzos para empoderar a las jugadoras. Actualmente, ninglin equipo cuenta con un plan
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estructurado para alcanzar estos objetivos, manejandose todo principalmente de manera
informal y basada en la experiencia. Asi bien, muchas jugadoras tienen un rango mas amplio
de apoyo en agencias externas, ya sea en términos de estudio, salud dental, aprender idiomas,
etc. (D. Ruiz, comunicacion personal, 24 de abril de 2024), que en sus propios equipos. Puesto
gue, aunque varios clubes cuentan con herramientas para brindar apoyo fuera de las canchas,
aun falta mayor rango de accién. Lo anterior subraya la necesidad de desarrollar enfoques mas
formales y sistematicos que puedan efectivamente promover el empoderamiento de las

mujeres en todos los aspectos del deporte y fuera de este.

5.8 Desafios

5.8.1 Corta duracién de la Liga
Uno de los principales desafios del futbol femenino en Colombia es la corta duracion del
torneo, que generalmente no supera los cuatro meses. Esta limitacién temporal impide
garantizar una continuidad y un rendimiento 6ptimo en el juego, afectando la preparacion de las
jugadoras. La brevedad del torneo reduce las oportunidades para que las jugadoras muestren
su talento de manera consistente y limita el desarrollo técnico y tactico del equipo a lo largo del

afno.

5.8.2 Contratos de corta duracion
Los contratos de corta duracion no solo afectan la estabilidad econdémica de las
jugadoras al interrumpir sus ingresos, sino que también limitan el potencial de los clubes para
generar ingresos mediante la venta de jugadoras a otros equipos. Esta falta de seguridad
laboral impone un desafio significativo para el crecimiento y la profesionalizacién del fatbol
femenino en el pais, pues desincentiva a las jugadoras y reduce la atraccién del deporte como

carrera a largo plazo. Ademas, la desmantelaciéon de los equipos en términos de jugadoras
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afectan la continuidad del proyecto femenino y lograr cumplir con una cuota apta para participar

torneos amistosos en algunos casos.

5.8.3 Falta de visibilidad y cobertura mediatica
La programacion de los partidos en horarios poco favorables, como el ejemplo del
primer partido de Millonarios en la Liga 2024 que fue jugado un viernes a las 4:00 pm, junto con
la insuficiente cobertura televisiva, son barreras considerables para aumentar la visibilidad del
futbol femenino. Aunque ha habido mejoras, la situacién aln esta lejos de ser ideal,
especialmente si se compara con ligas como la Liga Mexicana de Futbol Femenino, donde los

partidos tienen una mayor exposicion mediatica y soporte promocional.

5.8.4 Falta de estrategias de marketing efectivas

Los equipos actualmente se limitan principalmente al uso de redes sociales como
Instagram para promocionar sus actividades, sin un plan de marketing claro o contenido
interactivo que enganche a la audiencia. La falta de un enfoque mas riguroso, como el que
emplean los equipos europeos con videos tematicos, canales de YouTube y encuentros con la
hinchada, no alcanza el gran potencial de crecimiento en la base de seguidores y la interaccién
con la comunidad como podria serlo. Ademas, de haber identificado una falta de conexion entre
los departamentos de marketing, fotografos y jugadoras, lo que evidencia una falta de

estrategias dirigidas en este ambito.

5.8.5 Deficiencias en la formacioén y desarrollo de jugadoras
El desafio mas significativo que fue hallado podria ser la nhecesidad de mejorar la
formacion de las jugadoras. Esto incluye la erradicacion de la estigmatizacién de género en el
deporte y que haya entrenadores que estén especializados exclusivamente en fltbol femenino.

La falta de entrenadores con formacién especifica en las necesidades del fltbol femenino limita



75

seriamente el desarrollo de las jugadoras y el progreso técnico y tactico del deporte en

Colombia. Encontrando deficiencias en las jugadoras cuando llegan a nivel profesional.

5.8.6 Necesidad de patrocinadores exclusivos
Un desafio adicional es la necesidad de atraer mas patrocinadores exclusivos para el

futbol femenino. No obstante, antes de poder resolver este desafio, es crucial mejorar el
ambiente general del deporte en el pais, elevando su visibilidad y profesionalismo. La
existencia de torneos internacionales femeninos, como la Women's Cup, fundados
exclusivamente por organizaciones privadas que reconocen su potencial, recalca la posibilidad
de atraer mayor patrocinio al deporte de tomarse las decisiones adecuadas. Con un mayor
apoyo financiero, los clubes y ligas tendrian una mayor capacidad para implementar estrategias

mas efectivas y sostenibles.
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6. Estrategias de la Federacion Colombiana de Futbol Femenino

Las buenas actuaciones de la Seleccion Colombia femenina dentro de los tres certamenes
internacionales que jugé en sus diferentes categorias entre los afios 2022 y 2023, muestran el
gran potencial del futbol femenino en el pais y el gran talento existente. Ahora bien, con el
objetivo de continuar fortaleciendo el futbol femenino, se identific6 que la Federacion
Colombiana de Futbol ideo en 2022 una estrategia basada en tres pilares fundamentales, que
desde su experiencia consideran claves para seguir impulsando el desarrollo de este deporte
en el pais con objetivos especificos durante al menos tres afios. Estos tres pilares estratégicos
abarcan todos los aspectos del entorno del futbol femenino, incluyendo arbitras, entrenadores,
administradores y jugadoras, reconociendo de esta manera que, para alcanzar los objetivos
propuestos, es esencial que haya un avance integral desde todos los ambitos relacionados con

el crecimiento del deporte.

6.1 Capacitaciéon

Uno de los principales descubrimientos que destacan dentro de las entrevistas fue, en
su mayoria, el gran consenso que hubo con respecto a la necesidad de mejorar las etapas
formativas que estan teniendo las jugadoras desde temprana edad. La mayoria de los equipos
gue componen la Liga Profesional de Futbol Femenino del pais, como se mencioné
anteriormente, enfatizan la necesidad de tener entrenadores/as formadores/as

especializados/as en el fatbol femenino.

Se comprende que este punto de mejora se podria implementar individualmente por
cada equipo profesional en sus escuelas y divisiones menores o discrecion de cada club de
futbol de formacion. Sin embargo, una solucion en pro del mejoramiento nacional colectivo del
deporte seria poder marcar lineamientos nacionales especificos sobre como especializarse

como formador en la rama femenina del fatbol, al igual que brindar nacionalmente un apoyo en
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ese mismo proceso de educacion y certificacion de estos mismos entrenadores. De este modo,
es como la estrategia de Capacitacion de la Federacion Colombiana de Futbol en la rama
femenina cobra relevancia y, de los andlisis de los resultados obtenidos en la entrevista, si se

alinea con las necesidades planteadas por los mismos equipos que componen la liga nacional.

La estrategia de Capacitacion de la Federacién Colombiana de Futbol tiene como
objetivo establecer un programa de capacitacion de entrenadoras/es arbitras y administradores
comprometidos con el futbol femenino que cuente con contenidos especificos para el desarrollo
de este (C. Terreros, comunicacién personal, 6 de marzo de 2024). Por lo qué, se enfoca no
solo la necesidad de mejorar las etapas formativas de las jugadoras, sino al igual un

mejoramiento arbitral y administrativo, comprendiendo también estas como necesidades.

El objetivo general se espera se cumpla en un periodo de tiempo de maximo cinco afios,
con una ruta clara de objetivos a corto, mediano y largo plazo que se espera se desarrollen
adecuadamente para el cumplimiento integral de la estrategia a nivel nacional. El objetivo a
corto plazo busca identificar y capacitar a hombres y mujeres como formadores de
entrenadores/as, arbitras y administradores(as) en futbol femenino, asi como definir un criterio
de licencia para entrenadores por categoria. El objetivo a mediano plazo busca contar con
capacitaciones progresivas de entrenadores, formadores y administradores e incrementar el
numero de mujeres en el futbol. Por dltimo, el objetivo a largo plazo busca contar con un
programa nacional de capacitacion con formadores, entrenadores/as con licencia nacionales y
de la Conmebol, arbitras y administradores dedicados al futbol femenino en cada departamento

(C. Terreros, comunicacion personal, 6 de marzo de 2024).

6.2 Selecciones Nacionales
Colombia no se queda atras en el auge que esta experimentando el fatbol femenino en

la actualidad. Las destacadas actuaciones de la seleccién colombiana en todas sus tres
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categorias actuales (sub-17, sub-20 y mayores), llegando a fases cruciales de los torneos
disputados e incluso alcanzando el subcampeonato en el Mundial sub-17, son evidencia de
ello. Estos torneos no solo han puesto en manifiesto el talento nacional en el fatbol femenino,
con la identificacién de jugadoras como lo son Linda Caicedo y Ana Maria Guzman, sino que
también han generado una oportunidad para seguir potenciando ese crecimiento futbolistico y

el apoyo en torno a las categorias de la Seleccion Colombia femenina.

La estrategia de Selecciones Nacionales busca exactamente contribuir en este proceso,
tiene el objetivo de clasificar y mejorar el rendimiento de todas las selecciones nacionales
femeninas, empoderando a las seleccionadas nacionales y, contribuyendo a su crecimiento
profesional (C. Terreros, comunicacion personal, 6 de marzo de 2024). Con claras rutas de
accion, la Federacion Colombiana de Futbol busca potenciar la identificacion de talento, la
creacion de una identidad sobre lo que significa pertenecer y representar a la Seleccion
Colombia femenina, microciclos de preparacion para las juveniles y el objetivo de abrir la

categoria sub-15 femenina.

A corto plazo se buscara consolidar un plan integral para el desarrollo del fatbol
femenino colombiano, que incluya la planificacion de actividades del Sistema Nacional de
Clubes, y la identificacion de programas de desarrollo profesional para las jugadoras
seleccionadas a nivel nacional. A mediano plazo se espera consolidar el éxito internacional,
mejorando el desempefio de los equipos sub-17 y sub-20 en la Copa del Mundo de 2024, en
sus respectivas categorias. Ademas, de buscar facilitar el crecimiento profesional de las
seleccionadas nacionales. Por ultimo, a largo plazo se tiene el objetivo de consolidar el
rendimiento de la Seleccién Nacional Femenina mediante una planificacién mejorada, una
preparacion mas efectiva y un programa de deteccion de talentos temprano, con el objetivo de

alcanzar una posicién entre los 20 mejores paises en el ranking FIFA femenino para el afio
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2028 y mantener el segundo lugar en CONMEBOL (C. Terreros, comunicacion personal, 6 de

marzo de 2024).

Ahora bien, dado que esta estrategia se centra principalmente en el fortalecimiento y
desarrollo de los equipos nacionales femeninos a lo largo de diversos periodos de tiempo, es
necesario contar con otras estrategias consolidadas dentro de la organizacién para respaldar
plenamente este proceso y mejorar el rendimiento de las jugadoras. De esta manera, por medio
de las entrevistas se lograron identificar las siguientes estrategias que ya se estan
implementando en la organizacion y que seran fundamentales a la hora de aportar en la

estrategia global de las Selecciones Nacionales.

6.2.1 Cuerpo técnico

La Seleccién Colombia Femenina cuenta personas altamente capacitadas que brindan
un apoyo en el desarrollo del equipo. Se cuenta con un cuerpo técnico exclusivo para la
categoria de mayores y uno compartido por las categorias sub-20 y sub-17. Un entrenador de
porteros y fisioterapeuta que se encuentra a disponibilidad de las diferentes categorias con
prioridad en la de mayores de ser necesario. Ademas, un cuerpo médico que esta compuesto
por un médico, nutricionista y psicélogo. A su vez, de ser necesario dependiendo de la
intensidad y duracion de cada competencia la Federacion considera el contratar profesionales

de apoyo.

6.2.2 Apoyo de la Federacion
Segun las conversaciones y recomendaciones del cuerpo médico y técnico de las
Selecciones, la Federacién esta siempre dispuesta a asumir costos adicionales durante los
torneos si estos pueden mejorar el rendimiento del equipo. Esto puede incluir la posibilidad de
llevar al equipo al lugar del torneo varios dias antes del inicio oficial, como se hizo en el caso

del Mundial de Australia y Nueva Zelanda, para facilitar la adaptacion. Ademas, la Federacion
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considera llevar mas personal de apoyo del que la FIFA cubre durante los torneos. Esta
iniciativa busca mejorar diversos aspectos dentro del control de la Federacion con el objetivo de

potenciar los resultados en los torneos.

6.2.3 Lineamientos de rendimiento
Las selecciones femeninas implementan diversas estrategias dirigidas por el equipo
técnico y médico con el objetivo de potenciar el rendimiento durante los campeonatos. Estas
estrategias abarcan desde orientacién nutricional y prevencion de lesiones por parte de
nutricionistas y médicos, hasta sesiones grupales e individuales de apoyo psicoldgico. Se
enfatiza la importancia de una alimentacion adecuada durante los descansos de los partidos,
algo que anteriormente no se practicaba. Ademas, se emplea tecnologia para monitorear el

descanso de las deportistas, entre otras herramientas.

Todas estas acciones estan disefiadas para impactar positivamente tanto en el
desempefio fisico como en el bienestar mental de las jugadoras. La mente y el cuerpo tienen la
misma relevancia, dado que el estado mental puede tener un impacto claro en el fisico y
viceversa. En la Federacion, se basan principalmente en estos principios, destacando la
importancia de proveer herramientas que promuevan una interaccion positiva y bidireccional

entre ambos aspectos.

6.3 Promocién y empoderamiento

Esta estrategia global tiene como objetivo el brindar visibilidad al futbol femenino por
medio de campafias de promocién a través de alianzas estratégicas con patrocinadores, OG,
ONG y embajadoras. A corto plazo, se planea desarrollar campafias de promocion, estrategias
de marketing y patrocinio para el futbol femenino, asi como identificar posibles patrocinadores y
embajadoras. A mediano plazo, se buscard llevar a cabo diversas campafias de promocion,

ademas de que se tenia como obijetivo el lograr un acuerdo con al menos un patrocinador
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exclusivo para las Selecciones Femeninas. No obstante, este Ultimo se cumplio antes de lo
previsto con el acuerdo firmado con la empresa Jer6nimo Martins, especificamente con los
supermercados Ara. Sin embargo, se busca que este acuerdo sirva como un precedente para
atraer aun mas patrocinadores, lo que va en la misma linea del objetivo a largo plazo de poder
contar con al menos dos patrocinios comprometidos con el proyecto del Futbol Femenino
Nacional que permite extender, mantener y fortalecer las competiciones y las diferentes

categorias de la Seleccion Nacional (C. Terreros, comunicacion personal, 6 de marzo de 2024).

6.4 Desafios

Se debe destacar que, aunque no se profundizara en este trabajo, la Federacion
Colombiana cuenta con un enfoque definido para cada objetivo temporal, respaldado por una
linea de accidn clara que busca facilitar su cumplimiento, junto con indicadores clave de
rendimiento asociados a cada uno. Por lo tanto, en términos de estructuracioén, se establece
gue los objetivos y estrategias se han planteado adecuadamente, dejando la incertidumbre
sobre su posible cumplimiento a las herramientas disponibles y varios factores externos a la

Federacion.

Por lo tanto, se pudieron identificar cuatro desafios principales que actualmente enfrenta
la Federacioén Colombiana de Futbol Femenino en su objetivo de potenciar el desarrollo y una

implementacion efectiva de las estrategias que buscan impulsar el futbol femenino en el pais:

6.4.1 Marketing y engagement
El enfoque del marketing para el fatbol masculino y femenino debe diferenciarse
considerando dos elementos clave: el mensaje y el publico objetivo. Aunque ambos comparten
son el mismo deporte, es importante evitar comparaciones absolutas y optar por una
perspectiva relativa que resalte las cualidades distintivas de cada uno y es, ademas, una

estrategia que se identificoé en la revision de literatura. La meta es despertar la misma pasiéon
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gue genera el futbol, pero sin comparar directamente ambas disciplinas, sino resaltando sus
singularidades. Por su parte, los miembros de la Federacién han destacado que el publico
objetivo de las campafias es diferente debido a la naturaleza propia del deporte. Segun la
revision de la literatura, el fatbol femenino ofrece un ambiente méas tranquilo para disfrutar del

deporte, lo que lo asocia con actividades familiares.

Por otro lado, el nivel de engagement que se establezca con el publico y los aficionados
sera crucial, ya que se busca crear vinculos entre las jugadoras, el equipo y los seguidores.
Esto se considera un desafio, dado que los resultados muestran que ha habido muy pocas
campanfias realizadas o planificadas con el objetivo de proporcionar un espacio, ya sea fisico o

virtual, para fomentar esta conexion y construir el vinculo emocional.

6.4.2 Coordinacion y apoyo entre la Federacion, Dimayor y Difutbol
La estructuracién entre la Dimayor, Difutbol y la Federacion Colombiana de Futbol
puede llegar a ser un gran desafio que podria desacelerar o perjudicar el proceso del desarrollo
del futbol femenino en el pais, sino no hay un objetivo coman y coordinacion entre los tres
entes. Es importante comprender la division entre el fatbol entre las tres organizaciones para

comprender la necesidad de apoyo y coordinacion entre todos.

La Dimayor, es la que gestiona los campeonatos profesionales, esta a cargo de los
torneos masculinos y femeninos, tanto la categoria A y B para futbol masculino, como la
categoria A del femenino. Difutbol, también conocida como Divisién Aficionada del Futbol
Colombiano, dirige las competiciones amateurs y juveniles, colaborando con ligas
departamentales y municipales en todo el pais y supervisando una amplia gama de equipos en
estas categorias. Por ende, siendo estas las bases y formacion del talento para la Federacion

Colombia, cobra alin mas relevancia una coordinacion.
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Por ejemplo, mayormente jugadoras de las categorias juveniles de la Seleccién
Colombia, pueden pertenecer a un club profesional o un equipo de alguna liga regional. Lo
anterior presenta un desafio en términos de las diferencias existentes en recursos de s a la
hora de buscar su desarrollo profesional en el deporte, siendo principalmente las lesiones un
agravante tanto para ellas como para la Seleccion. Si una jugadora se lesiona en activades que
eran relacionadas con su equipo deportivo, es esté el que debe cubrir todo el proceso de
recuperacion, el desafio radica en que los equipos pertenecientes a las ligas amateur no
cuentan con los recursos 6ptimos para estas recuperaciones. Si la jugadora es parte de alguna
categoria de la Seleccion, hasta que su recuperacion no haya sido satisfactoria, es un talento
con el que no se puede contar el equipo y por normas FIFA dificilmente puede ayudar en el
proceso. Por ende, entendiendo que la Federacion solo puede exigir y operar Unicamente en el

ambito de selecciones el lograr un apoyo y coordinacion en politicas y estrategias es vital.

6.4.3 Financiacion
Contar con los recursos econémicos necesarios para financiar todas las estrategias
planteadas es esencial, pero resulta siendo uno de los desafios mas retadores. Se identifico
gue las Selecciones Nacionales pueden acceder a dos tipos de financiacién, por medio sus
patrocinadores u obteniendo recursos de programas destinados al desarrollo del futbol

femenino de entidades como lo son CONMEBOL y FIFA.

Para asegurar patrocinadores exclusivos para la rama femenina, es crucial destacar el
potencial y los beneficios que la asociacion con la Seleccion Femenina traeria. Mejorar estas
condiciones y potencial no es solo responsabilidad de la Federacién, sino de todos los
involucrados, desde los aficionados hasta los medios de comunicacion. Si bien el potencial es
evidente, como lo demuestran las inversiones en otras selecciones y equipos femeninos

internacionales, potenciar esta vision en el pais es un desafio.
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Por su parte, a pesar de recibir fondos de programas de la FIFA para fortalecer el futbol
femenino, a veces no se pueden acceder a algunos debido a la falta de cumplimiento de ciertos
criterios especificos. Proyectos como FIFA Forward y CONMEBOL Evolucién podrian requerir,
por ejemplo, criterios relacionados con la estructura de la Liga Profesional Femenina Nacional,
un aspecto que, como se menciond anteriormente, no esta dentro de las competencias de
modificacion de la Federacion, sino de la Dimayor. Por lo tanto, obtener recursos se convierte

en un desafio continuo.
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7. Oportunidades de mejora para el desarrollo del deporte

Aungue el enfoque de este trabajo se centrd en las organizaciones deportivas y las

estrategias que actualmente estan implementando, los puntos de mejora que se lograron

identificar abarcan tanto a las organizaciones deportivas como a otras entidades externas que

juegan un rol importante en el desarrollo del deporte.

1.

Aspecto social: El aspecto social representa una oportunidad valiosa para fortalecer la
conexién entre los equipos de futbol femenino, sus seguidores y la comunidad en general.
Segun la literatura y las entrevistas realizadas, el futbol femenino es percibido como mas
accesible y familiar en comparacion con su contraparte masculina, ofreciendo un ambiente
donde prevalece el amor por el juego. Este factor es crucial, especialmente porque el
deporte aun esta desarrollandose y las jugadoras valoran profundamente el apoyo de los
aficionados, a menudo interactuando con ellos después de los partidos para expresar su

gratitud.

Implementar actividades que fomenten la interaccién con la comunidad puede
ser muy beneficioso. Por ejemplo, equipos como el Bayern Munich femenino organizan
conferencias de prensa donde nifios hacen preguntas a las jugadoras, creando un
entorno interactivo y educativo. Otros equipos promueven la participacion en el deporte a
través de eventos con escuelas deportivas, donde se organizan partidos amistosos.
Ademads, algunos equipos europeos realizan entrenamientos abiertos, permitiendo que
los aficionados asistan y luego interactiien con las jugadoras, ofreciendo oportunidades
para fotos y autdgrafos, lo que ayuda a fortalecer los lazos con la comunidad y aumentar

el apoyo al futbol femenino.

2. Diversidad de Canales de Marketing y Estrategias Conjuntas: Aunque los equipos de

futbol femenino en Colombia utilizan predominantemente Instagram y la red social X para
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sus estrategias de marketing, existe un potencial considerable en otros canales como
YouTube. Explorar contenidos variados, que no se limiten estrictamente al futbol, sino que
permitan conocer mejor a las jugadoras, podria fortalecer el vinculo entre los aficionados y
los equipos. Por ejemplo, clubes como Wolfsburg han implementado formatos creativos
como concursos de chistes con las jugadoras, o juegos de "quién es mas probable que"
entre comparferas de equipo, fomentando una relacion mas personal y divertida con la

audiencia.

Ademas, establecer perfiles especificos en redes sociales para la Liga
Profesional Femenina de Colombia no solo incrementaria el interés, sino que también
facilitaria la colaboracion entre los equipos para crear contenido conjunto. Este enfoque
es efectivo en la Bundesliga femenina, donde la colaboracion entre equipos para producir
contenido no afecta negativamente las rivalidades existentes, sino que enriquece la
experiencia de los seguidores y promueve una imagen positiva y unificada del futbol
femenino. Implementar un plan de contenido estructurado y coherente es esencial para

maximizar el impacto de estas estrategias.

3. Ampliacion de la personalizacion en entrenamientos: Aunque los equipos de futbol ya

personalizan los entrenamientos considerando variables como la fatiga y los ciclos
menstruales, existe un potencial significativo para expandir esta personalizacion. Rafael
Zabarain (comunicacion personal, 9 de noviembre de 2023), psicélogo de la Seleccion,
destaca que, se pueden adaptar las cargas segun la edad, aspectos psicoldgicos,
diferencias en capacidad de recuperacion, historial de lesiones, y otros factores
individuales de salud. Maximizar la personalizacion de los entrenamientos no solo podria
optimizar el rendimiento y sesiones de las jugadoras, sino que también contribuiria a su

desarrollo integral y bienestar general. Es crucial que los equipos consideren estas
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dimensiones adicionales para proporcionar un soporte mas holistico y efectivo a cada
atleta, porque al final cada una es unica.

Erradicacion del sesgo de género: Es crucial erradicar la percepciéon de que practicar
futbol es incompatible con la feminidad. Para lograr esto, es esencial implementar
programas educativos mas robustos que aborden directamente este estigma. Esto incluye
proporcionar modelos a seguir que promuevan la idea de que el futbol es un deporte
inclusivo y accesible para todos, sin importar el género. Un enfoque eficaz podria ser
dirigir esfuerzos educativos hacia los padres de familia, ofreciéndoles charlas informativas
que tengan como objetivo quitar los prejuicios de género asociados al futbol. Ademas,
tanto los equipos como la Seleccion Nacional deberian fomentar iniciativas y campanas
especificas que refuercen esta visién, promoviendo un ambiente de aceptacion y apoyo
hacia las ninas y mujeres en el deporte.

Fomentar la diversidad en los cuerpos técnicos: Promover la diversidad en los cuerpos
técnicos de los equipos, abarcando género, etnicidad, orientacién sexual, entre otros
aspectos, es fundamental para mejorar la comunicacién y la relacion en los clubes
femeninos. La presencia de mentores con los cuales las jugadoras puedan identificarse
facilita un ambiente de confianza donde se sientan comodas para expresar sus
preocupaciones y necesidades. Ademas, el futbol femenino ofrece una excelente
oportunidad para liderar en términos de inclusion, dada su naturaleza generalmente mas
abierta y acogedora en comparacion con su contraparte masculina. Este enfoque no solo
enriquece el ambiente del equipo, sino que también sirve como un ejemplo positivo de
inclusién y respeto en el deporte.

Especializada para Entrenadores en Futbol Femenino: Un aspecto crucial para elevar
el nivel del futbol femenino es el fomento de programas de capacitacion especificos para
entrenadores. Estos programas deben incluir la participacion de expertos ya

especializados en futbol femenino, quienes impartiran conocimientos adaptados a las
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particularidades y necesidades de este deporte. Ademas, seria beneficioso establecer un
sistema donde los entrenadores que se formen y especialicen en estos cursos,
eventualmente se conviertan en instructores para capacitar a otros entrenadores a nivel
nacional. Los equipos podrian adoptar politicas que prioricen la contratacion de técnicos
para sus divisiones femeninas que cuenten con estas especializaciones, asegurando un
entendimiento profundo y especifico de las dinamicas del futbol femenino.

Expansién de las Categorias de Formacion en los Equipos Profesionales: Ampliar el
numero de categorias de formacion en los equipos profesionales es fundamental para el
desarrollo a largo plazo del futbol femenino. Implementar categorias diferenciadas por
edades permite ajustar los entrenamientos a las necesidades especificas de cada grupo,
iniciar el desarrollo de las jugadoras en etapas mas tempranas, y potenciar su proyeccion
hacia la etapa profesional. Ademas, inculcar el estilo de juego del equipo desde las
categorias inferiores promueve una mayor cohesion y continuidad en la formacion. Un
ejemplo de lo anterior es el club Independiente Santa Fe, que integra miembros del cuerpo
técnico de las categorias mayores en sus divisiones juveniles, reforzando asi la identidad
y pertenencia al estilo del equipo desde temprana edad (O. Ramirez, comunicacion
personal, 25 de abril de 2024). Mejorar estos aspectos es clave para incrementar las
oportunidades y fomentar un sentimiento de pertenencia y posibilidad en las jovenes
futbolistas.

Fomento del Profesionalismo en las Jugadoras: Es importante centrarse reforzar la
profesionalidad entre las jugadoras para consolidar su identidad como deportistas
profesionales. A pesar de los avances significativos, aun es necesario profundizar en la
inculcacioén del sentido de profesionalizacion, asegurando que las jugadoras internalicen y
valoren su rol como profesionales del deporte. Las estrategias y herramientas que los
equipos proporcionen deben ser aprovechadas con seriedad y compromiso por las

jugadoras, ya que el impacto de estas depende en gran medida de la actitud y el enfoque
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10.

11

con que sean utilizadas. Promover desde edades tempranas este sentido de
profesionalismo es esencial, estableciendo una cultura de constancia y conciencia
profesional compartida que acompafie a las jugadoras en su desarrollo deportivo y
personal.

Reforzando la Visibilidad y Comprension del Futbol Femenino en los Medios de
Comunicacion: Es fundamental que los medios de comunicacién profundicen su
comprension sobre las particularidades y desafios del futbol femenino para ofrecer una
cobertura que no solo informe, sino que también contribuya constructivamente al
desarrollo del deporte. Es crucial que la critica mediatica reconozca y tenga en cuenta las
dificultades especificas que enfrenta el futbol femenino, fomentando un dialogo que apoye
su progreso. Ademas, la revisién de literatura sugiere la importancia de hacer
comparaciones relativas y no absolutas; es decir, evaluar el futbol femenino en funcién de
sus propios estandares y logros, en lugar de compararlo constantemente con el
masculino. Este enfoque ayudara a destacar las cualidades Unicas del deporte femenino y
a promover una valoracion mas justa y equitativa.

Aumentar el Apoyo de Patrocinadores para el Futbol Femenino: Es crucial que las
organizaciones privadas consideren seriamente el patrocinio del futbol femenino. Seria
valioso que empresas como Jerénimo Martins, a través de sus tiendas Ara, patrocinadores
oficiales de la seleccién Colombia, compartieran su experiencia en este ambito. Esto
ayudaria a promover practicas de patrocinio mas efectivas y a identificar areas de mejora
para enriquecer futuras colaboraciones. Aunque el patrocinio conlleva riesgos, dadas las
proyecciones positivas sobre el potencial de negocio del futbol femenino, este sector

deberia ser un area que considerar.

. Torneos Amistosos: Es esencial que los equipos establezcan como prioridad la

organizacion de al menos un torneo amistoso profesional anual, idealmente con la

participacion de equipos internacionales. Enfrentarse a estilos de juego distintos,
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12.

estrategias y niveles de habilidad diferentes no solo desafia lo habitual, sino que también
enriquece el aprendizaje tactico y el autoconocimiento del equipo. Aunque la viabilidad
economica de estos eventos pueda ser un desafio, es crucial fomentar esta clase de
experiencias mediante apoyos financieros proporcionados tanto por entidades de futbol
nacionales como internacionales, complementado con contribuciones de los equipos
segun sus posibilidades econdémica.

Equidad en la Distribucion de Premios en Torneos Continentales: Es fundamental
ajustar la estructura de premios econémicos en los torneos continentales para promover
de manera efectiva el desarrollo y la inversién en el futbol femenino, tanto en Colombia
como en el resto de Sudamérica. Los premios deberian disefarse no solo para
recompensar significativamente a los equipos que alcanzan las posiciones mas altas, sino
también para garantizar una distribucidon mas equitativa del presupuesto entre todos los
participantes. Esto ayudaria a nivelar el campo de juego en términos de desarrollo
futbolistico y apoyar a todos los equipos en su crecimiento, contrastando con la practica
actual, como en la Copa Libertadores, donde el premio para el ganador supera en gran

medida lo que reciben los demas equipos participantes.
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Conclusiones

El objetivo principal de esta investigacion consistio en explorar y detallar las estrategias
gue actualmente estan siendo aplicadas por los equipos de la Liga Femenina de Futbol
Colombiana y por la categoria femenina de la Federacion Colombiana de Fuatbol. El enfoque
estuvo en discernir como estas estrategias fomentan el desarrollo del futbol femenino en
Colombia, evaluando su efectividad desde los efectos positivos que pudieran generar en el
deporte, ya sea desde el enfoque empresarial como social/de causa. Dado que, como todo
deporte profesional, detras existe el concepto de negocio y se espera sea uno rentable. No
obstante, para lograr aquello se necesita inversion y tener un claro plan de accién a seguir.
Ademas, se buscaba por medio de los siguientes objetivos especificos, complementar aiin mas
la investigacién y el alcance y logro del mismo objetivo principal, complementando de esta

manera la informacion obtenida en este trabajo:

1. Examinar la situacién actual del futbol femenino profesional en Colombia para identificar
las estrategias adoptadas por los equipos que estan generando efectos positivos, ya sea desde

una perspectiva empresarial como social/de causa.

2. Examinar la situacién actual del futbol femenino profesional en Colombia para identificar

las dificultades existentes en la busqueda del desarrollo del deporte.

3. Identificar aquellas oportunidades de mejora en la situacion actual del fatbol femenino en
el pais, teniendo en consideracién tanto la busqueda positiva del desarrollo del deporte como las

limitaciones existentes en el entorno.

Ahora bien, estas fueron las conclusiones de la investigacién de acuerdo con cada objetivo

especifico:
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1. Estrategias identificadas

1.1 Equipos que conforman la Liga Profesional Colombiana de Futbol Femenino

Se concluy6 que los equipos que conforman la Liga si implementan diferentes estrategias
gue buscan tener algun impacto positivo en el desarrollo del deporte. No obstante, se resalta que
la mayoria de estas entran desde una perspectiva de negocio, revelando una falta de prioridad e

implementacion en estrategias con el enfoque de causa.

Asi bien, se encontré que al menos un equipo de los que fueron entrevistados implementa
alguna de estas estrategias, cada uno con sus variaciones comprendiendo la capacidad de cada
equipo, pero cuyo resultado u objetivo es tener alguin efecto positivo en el desarrollo del deporte.
Las estrategias identificadas segln su impacto positivo en las siguientes categorias fueron las

siguientes:

Rendimiento y espectaculo

Enfoque en la calidad del espectaculo: Buscar cautivar a la hinchada ofreciendo un futbol
apasionado y propositivo que se aprecie por sus cualidades, sin comparaciones directas
con el futbol masculino.

o Estilo de juego atractivo: Fomentar un estilo de juego que resalte la intensidad y la
proactividad, siguiendo modelos admirados en ligas de alto nivel como la Premier League
inglesa.

e Apoyo psicoldgico: Estrategias de apoyo psicologico variadas, desde sesiones
individuales hasta actividades grupales, para fortalecer la resiliencia mental de las
jugadoras.

¢ Enfoque holistico en entrenamientos: Adaptar entrenamientos considerando aspectos

como el ciclo menstrual y descanso. Ademas, de ajustar segun las necesidades

comunicadas por las jugadoras.
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Nutricion personalizada y adecuada: Ofrecer dietas y planes nutricionales
personalizados para optimizar el rendimiento y la recuperacion.

Adaptacion a las necesidades especificas de las jugadoras: Mantener una
comunicacion abierta y flexible con las jugadoras para adaptar las estrategias de
entrenamiento y recuperacion segun sus necesidades personales.

Apoyo continuo en caso de lesiones: Apoyo continuo a las jugadoras lesionadas, incluso
fuera del periodo contractual.

Participacion en competencias durante la postemporada: Estrategias para mantener a
las jugadoras en forma y competitivas participando en torneos amateurs y otras

competiciones durante los meses fuera de temporada.

Desarrollo

Piramide invertida para el desarrollo: Estrategia de desarrollo desde la base, creando
categorias de formacion de los mismos equipos con proyeccion profesional.

Creacién y utilizacion de alianzas: Equipos sin programas propios de formacion
establecen alianzas con equipos de formacion externos para atraer talento.
Reconocimiento de talento en torneos amateurs: Estrategia de scouting en torneos
amateurs para identificar talentos potenciales.

Convocatorias anuales para nuevos talentos: Realizacion de una o dos convocatorias
al afo para identificar y reclutar nuevos talentos, aunque los costos deben ser cubiertos
por las jugadoras.

Uso de analisis de video y GPS: Equipos con mas recursos utilizan tecnologias como
analisis de video y GPS para mejorar el rendimiento y monitorear el desgaste fisico de las

jugadoras.
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Encuestas electronicas para monitorear fatiga: Implementacién de aplicaciones para
evaluar el cansancio y la recuperacion de las jugadoras, aunque su efectividad puede variar
segun la sinceridad de las respuestas.

Instalaciones de alto estandar: Equipos como Atlético Nacional y América de Cali poseen
infraestructuras completas con canchas exclusivas, gimnasios y areas de recuperacion.
Formacion de alianzas infraestructurales: Algunos equipos forman alianzas con
gimnasios externos u otras entidades para el uso de canchas.

Uso exclusivo de canchas: Los equipos pueden programar entrenamientos y sesiones
de recuperacion sin depender de la disponibilidad de instalaciones compartidas con
equipos masculinos.

Provision de servicios esenciales: Todos los clubes proveen transporte, uniformes y

refrigerios, facilitando la logistica necesaria para competencias y entrenamientos.

Transferencias

Seguridad econdmica y contractual: Algunos equipos adoptan contratos anuales o de
mayor duracién para proporcionar estabilidad econdmica y continuidad en el desarrollo de
las jugadoras fuera de la temporada competitiva. Ademas, esto les permite tener la
posibilidad de entrar en negociaciones con algun equipo interesado en alguna jugadora,

pudiendo de esta manera generar ingresos de una posible transferencia.

Inversion

Compensacioén y reconocimiento: Compensar adecuadamente a las jugadoras si ganan

la Liga.
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Competencia

o Evaluacion y mejora del nivel de juego: Participar en torneos amistosos para evaluar y
mejorar el nivel de juego de las jugadoras, especialmente tras periodos prolongados sin
competencia.

¢ Inclusiéon de equipos masculinos juveniles: Jugar partidos amistosos con categorias
juveniles masculinas para potenciar el nivel del equipo femenino.

¢ Enfrentamiento con equipos de alto nivel: Aprovechar la oportunidad de competir contra

equipos de renombre para fomentar el aprendizaje y la mejora.

Mercado

o Doblete: Organizar partidos de local que coincidan con el equipo masculino, para ofrecer

una doble jornada de futbol.

Aspecto social

o Alianzas con entidades municipales o regionales: Establecer alianzas con gobiernos

locales para promover actividades comunitarias.

1.2 Federacion Colombiana de Futbol Femenino
Las siguientes estrategias se identificaron que son implementadas en la categoria
femenina de la Seleccion Colombia y que tienen como objetivo causar un impacto positivo en el

desarrollo del deporte:

Capacitacion

¢ Formacion especializada: Incentivar la capacitacion especializada en futbol femenino

para entrenadores en clubes y a nivel nacional.
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Lineamientos nacionales: Establecer y seguir lineamientos nacionales especificos para
la formacién en futbol femenino.

Programa integral de capacitacion de la Federaciéon: Desarrollar un programa de
capacitacion que incluya entrenadores, arbitros y administradores, con enfoque también

en mejoramiento arbitral y administrativo.

Selecciones Nacionales

Equipos técnicos dedicados: Mantener cuerpos técnicos exclusivos y especializados
para las diferentes categorias de la seleccién femenina.

Apoyo profesional adicional: Disponibilidad de entrenadores de porteros,
fisioterapeutas y médicos para apoyar las necesidades especificas de las selecciones.
Costos adicionales: Comprometerse a cubrir costos adicionales que puedan mejorar el
rendimiento de las selecciones durante torneos, como la adaptacion temprana al lugar
del evento.

Incremento de personal de apoyo: Considerar aumentar el personal de apoyo durante
los torneos para fortalecer el rendimiento del equipo.

Orientacién nutricional y prevencion de lesiones: Implementar estrategias
nutricionales y de salud fisica dirigidas por nutricionistas y médicos para optimizar el
rendimiento

Apoyo psicolégico: Proporcionar sesiones de apoyo psicoldgico grupales e individuales
para mejorar el bienestar mental y fisico de las jugadoras.

Uso de tecnologia: Emplear tecnologia para monitorear y mejorar el descanso vy el

rendimiento fisico de las jugadoras.
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Promocion y empoderamiento

Campaiias de promocion y marketing: Desarrollar y ejecutar campanas de promocion
para aumentar la visibilidad del futbol femenino.

Busqueda de patrocinadores: Identificar y asegurar patrocinadores para apoyar
financieramente las selecciones femeninas y las campafias derivadas de esta.

Alianzas estratégicas: Establecer alianzas con organizaciones y embajadoras para

ampliar el alcance y el impacto de las campafias de promocion del futbol femenino.

Desafios identificados

2.1 Equipos que conforman la Liga Profesional Colombiana de Futbol Femenino

Corta duracién de la Liga: Limita la continuidad, el rendimiento éptimo y el desarrollo
técnico y tactico de las jugadoras a lo largo del ano.

Contratos de corta duracién: Afectan la estabilidad econémica de las jugadoras, limitan
el desarrollo del club y desincentivan la carrera deportiva a largo plazo. Ademas, cierra
las puertas a posibles transferencias de jugadoras entre clubes, optando el equipo
interesado en esperar a la terminacién del contrato para ahi si proceder a negociar
directamente con la jugadora.

Falta de visibilidad y cobertura mediatica: Horarios poco favorables y cobertura
insuficiente limitan la exposicién del futbol femenino.

Falta de estrategias de marketing efectivas: Uso limitado de redes sociales sin un plan
de marketing claro, falta de contenido interactivo y estrategias promocionales.
Deficiencias en la formacion y desarrollo de jugadoras: Falta de entrenadores
especializados en futbol femenino, limitando el progreso técnico y tactico y perpetuando

la estigmatizacion de género en el deporte.
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Necesidad de patrocinadores exclusivos: Es crucial atraer mas patrocinadores con el
objetivo de mejorar el ambiente general del deporte, incrementar la visibilidad y el

profesionalismo, y financiar estrategias mas efectivas y sostenibles.

Federacion Colombiana de Futbol Femenino

Diferenciacién de marketing: Adaptar estrategias de marketing para futbol femenino,
enfocandose en mensajes y publicos objetivos especificos.

Engagement con el publico: Crear espacios, fisicos o virtuales, para fortalecer vinculos
emocionales entre jugadoras, equipos y seguidores, lo cual es un desafio dada la escasez
de campanas efectivas en este ambito.

Necesidad de coordinacién: Asegurar la colaboracion efectiva entre la Dimayor, Difutbol
y la Federacion Colombiana de Futbol para el desarrollo uniforme del futbol femenino.
Desafios de integraciéon de recursos: Manejar las diferencias en recursos entre ligas
profesionales y amateur, especialmente en términos de apoyo médico y recuperacion de
jugadoras lesionadas, lo que afecta su disponibilidad para la seleccion.

Acceso a recursos econémicos: Encontrar financiacion adecuada para estrategias de

desarrollo a través de patrocinios y fondos de entidades como CONMEBOL y FIFA.

3. Oportunidades de mejora para el desarrollo del deporte

Fortalecimiento de la conexion comunitaria: Implementar actividades que promuevan
la interaccion entre equipos de futbol femenino y la comunidad, como conferencias de
prensa interactivas y eventos en escuelas.

Diversificacion de canales de marketing: Expandir el uso de plataformas como
YouTube y otros medios para crear contenidos que acerquen a las jugadoras a los

aficionados.
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Creacién de contenido conjunto: Establecer perfiles exclusivos en las redes sociales
de la Liga Profesional Femenina y promover la colaboraciéon de contenido entre equipos.
Expansiéon de la personalizacion de entrenamientos: Adaptar los entrenamientos
considerando variables individuales como la edad, la psicologia y el historial de lesiones
para optimizar el rendimiento.

Profesionalizacion de jugadoras: Reforzar la profesionalidad entre las jugadoras para
consolidar su compromiso con el deporte y las estrategias que aplican sus equipos.
Erradicacion del sesgo de género: Implementar programas educativos para combatir
el estigma de que el futbol es incompatible con la feminidad.

Fomento de la diversidad en cuerpos técnicos: Promover la inclusién de diversidad
de género, etnicidad, y orientacidén sexual en los cuerpos técnicos para mejorar la relacién
y comunicacion interna de los equipos.

Programas de capacitacion para entrenadores: Desarrollar y promover programas de
formacion especificos para entrenadores en futbol femenino, incluyendo la transicion de
entrenadores capacitados a instructores.

Expansién de categorias de formacion: Ampliar el nimero de categorias juveniles en
los equipos profesionales para ajustar los entrenamientos a las necesidades especificas
de cada grupo de edad y fortalecer la identidad del equipo desde las bases.

Mejora de la cobertura mediatica: Profundizar la comprensién y cobertura del fatbol
femenino en los medios, promoviendo una comparacion relativa y no absoluta.
Aumento del apoyo de patrocinadores: Incentivar a mas empresas a patrocinar el
futbol femenino, compartiendo experiencias positivas y criticas constructivas de

patrocinadores existentes y destacando el potencial de negocio.
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Priorizacién de torneos amistosos internacionales: Organizar torneos amistosos
internacionales para beneficiarse de la experiencia y el aprendizaje tactico de los otros
equipos.

Mayor equidad en la distribucion de los premios en los torneos internacionales:
Ajustar la estructura de premios econémicos de los torneos continentales para garantizar
una distribucién mas equitativa y apoyar el desarrollo de todos los equipos participantes,
comprendiendo que actualmente el nivel de los equipos brasilefios sobrepasa el de los
demas clubes. Por lo tanto, son los mismos equipos brasilefios los que ganan
comunmente estos premios, teniendo de esta manera mas recursos con los que invertir
en el mismo deporte, agrandando la brecha existente con los otros equipos
sudamericanos. Una reestructuraciéon de la reparticion de los incentivos econdmicos de
los torneos permitiria que los equipos participantes ganen mayores recursos econémicos
para invertir en el desarrollo del deporte, siguiendo de todas maneras teniendo un
incentivo mayor para los ganadores del torneo, pero haciendo mas equitativa esta

reparticion.
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Recomendaciones

La presente investigacion, caracterizada por su enfoque exploratorio, ha arrojado luz
sobre un campo relativamente nuevo y poco estudiado en el contexto colombiano: el futbol
femenino profesional. Dada la novedad y auge que esté teniendo el deporte a nivel
internacional, ademas de afadir la sorpresa expresada por muchos de los entrevistados
respecto al propésito de este trabajo y el interés de investigar este campo de accion, ha
guedado claro que existen mdultiples areas adicionales que requieren mayor investigacion y que
podrian tener un impacto significativo en el desarrollo del fatbol femenino en el pais. Para
mayor ilustracion y de acuerdo con los resultados y desafios identificados en esta investigacion,

se proponen los siguientes temas para futuros trabajos de investigacion:

1. Impacto de la duracién de la Liga en el desarrollo deportivo: Este estudio exploraria

cdmo la duracion limitada del torneo afecta el desarrollo técnico y tactico de las jugadoras y los
equipos en general. La investigacion podria comparar la progresion en ligas de mayor duracion
con la Liga Colombiana, proporcionando evidencia que podria respaldar reformas estructurales

en la duracion y manejo de las competencias.

2. Analisis econdémico de los contratos de corta duracion: Investigar el impacto econémico
gue tienen los contratos de corta duracion sobre la estabilidad financiera de las jugadoras y los
clubes, asi como una posible fuente de ingreso de ser manejado forma correcta. Este estudio

también podria explorar cdmo las practicas contractuales actuales afectan la capacidad de los

clubes para negociar transferencias y retener talento.

3. Estrategias para mejorar la visibilidad y cobertura mediatica del futbol femenino: Este
trabajo investigaria las barreras actuales con respecto a la visibilidad mediatica y propondria

estrategias concretas para mejorar la cobertura de los partidos y eventos relacionados. Incluiria
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un analisis comparativo con ligas exitosas en otros paises para identificar practicas 6ptimas

gue podrian implementarse en Colombia.

4. Evaluacion de las estrategias de marketing en el futbol femenino: Analizar las

estrategias de marketing actuales y su efectividad para enganchar a la audiencia y aumentar la
base de seguidores del futbol femenino. La investigacion podria proporcionar recomendaciones
sobre como integrar medios digitales, interacciones en persona y otros métodos creativos para

fomentar un mayor compromiso e interés de parte de la hinchada.

5. Mejoras en la formacion y desarrollo de jugadoras: Estudiar las deficiencias en la
formacion actual de las jugadoras y el impacto de no tener entrenadores especializados en
futbol femenino. Establecer un plan de accién claro de como lograr el objetivo de especializar a
los entrenadores en esta rama del deporte, al igual gue nombrar aguellos entrenamientos o
habilidades que se identifican estan haciendo falta a nivel profesional y deberian ser atendidas

desde los niveles de formacion.

6. Exploracion de la necesidad de patrocinadores exclusivos para el futbol femenino:
Investigar como la falta de patrocinadores exclusivos afecta el desarrollo del futbol femenino y
gué estrategias podrian adoptarse para atraer mas apoyo financiero. Esto incluiria estudiar
casos de éxito de patrocinio en deportes femeninos para identificar factores clave que podrian

atraer a patrocinadores al mercado colombiano.

7. Coordinacién entre la Federacién, Dimayor y Difutbol: Investigar la estructura de
gobernanza actual del futbol femenino en Colombia, identificando las areas donde la falta de
coordinacidn entre estas entidades impide el desarrollo del deporte. La investigacion podria
sugerir modelos de colaboracion eficaces que alineen los esfuerzos de todas las partes para

fomentar un crecimiento sostenido y equitativo del fatbol femenino.
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8. Desafios de financiaciéon de la seleccion femenina: Este estudio analizaria las fuentes de
financiacion disponibles para la seleccion femenina y los desafios asociados con la obtencién
de recursos. Exploraria cdmo mejorar el acceso a fondos de organizaciones como CONMEBOL
y FIFA, y examinaria la viabilidad de atraer patrocinadores exclusivos que vean valor en invertir
en el fatbol femenino. La investigacion también podria identificar y proponer soluciones para

cumplir con los criterios necesarios para acceder a programas de financiamiento internacional.

Estas investigaciones no solo tendrian el alcance de poder profundizar en problemas
existentes que fueron identificados, sino que también proporcionarian bases sélidas para
formular politicas y estrategias que impulsen el crecimiento y la profesionalizacion del futbol
femenino en el pais. El objetivo es aportar al desarrollo del fatbol femenino en el pais, no solo
en términos deportivos y de interés, sino también en la busqueda de que logre convertirse en

un modelo de negocio autosostenible que beneficie a todos los involucrados.
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Anexos

Anexo 1. Tabla comunicacion personal

#

©

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19

20

Nota. Elaboracion propia.

Nombre

Foad Maziri

Daniel Mejia
Jorge Barrenche

Carlos Quintero
Anonimo
Alejandra
Rodriguez

Albeiro Erazo
Victor Cabezas

Karen Garzén
Jhon Anderson
Quifionez
Omar Ramirez
Daniela Ruiz
Maritza Lopez
Andrés
Playonero

Camila Terreros

Rafael Zabarain

Emilio Andrade

Equipo

Alianza Yumbo

Ameérica de Cali
Atlético
Nacional
Cucuta
Deportivo
Deportivo Cali
Deportivo
Pereira
Deportivo Pasto

Equidad
Equidad

Equidad
Independiente
Medellin
Independiente
Santa Fe
Internacional
FC de Palmira
Junior
Llaneros
Millonarios

Real Santander
FCF
FCF

FCF

Rol/Experiencia

Director Técnico

Director Técnico
Director Técnico

Gerente Deportivo

Jugadora

Jugadora

Director Técnico
Entrenador de Arqueros
masculino, exentrenador de
Arqueros Pasto femenino
Jugadora

Preparador fisico

Director Técnico

Jugadora

Jugadora
Entrenador de Arqueros

Departamento de Desarrollo
Futbol Femenino de la
Seleccion Colombia
Psicélogo de la Seleccion
Colombia

Accreditation Manager for
the FIFA women’s U-20
World Cup

Tipo de
comunicacion
personal
Entrevista

Entrevista
Entrevista

Entrevista

Chat

Entrevista
Entrevista
Entrevista
Entrevista
Entrevista
Entrevista
Chat

Entrevista
Entrevista

Entrevista

Entrevista

Entrevista

Fecha

26/03/24

08/03/24
07/03/24

28/02/24

02/05/24

20/03/24

11/03/24

11/03/24

11/03/24

08/03/24

25/04/24

24/03/24

01/02/24
21/03/24

06/03/24

09/11/23

01/03/24
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