POLITICA
EMPRESARIAL

Linea de Direccion y Estmtegias

2% edicion

Luis Eduardo Illera Dulce | Juan Carlos Illera

Editorial

s
‘.:,




POLITICA EMPRESARIAL

LiNnEA DE DIRECCION Y ESTRATEGIAS.

SEcuNDA EDICION.

LuisEduardo Illera Dulce Ph.D.
Juan Carlos Illera C. M. M.



© 2014 Colegio de Estudios Superiores de Administracién -CESA
© 2014 Xoioioixoixoix [xoiuxoixoix@cesa.edu.co]

ISBN: 0-000-00000000

Cra 5 No. 35-27 piso 3
comunicaciones @cesa.edu.co
ww.cesa.edu.co

www.editorialcesa.com

Xioxioixoixoxiox 0xioxixoix oxi

Cédigo interno: 000.

Bogotd, xoxioixo 2015

Coordinacién editorial:

Correccién de estilo: Xoioxioxiox oxioxioxi

Disefio y diagramacién: Yimmy Alberto Ortiz Arias

Impresion: Xoioxioxioixoixox

Todos los derechos reservados. Esta obra no puede ser reproducida sin el permiso previo escrito.

Impreso y hecho en Colombia
Printed and made in Colombia






PRESENTACION

Nuestra presentacion necesariamente debe comenzar por la ubicacion del
tema dentro del drea del conocimiento. Consideramos que la politica de
empresa se ubica en el drea mayor de la economia de empresa. El objeto material
de la economia de la empresa lo constituye la empresa y las relaciones con su en-
torno. Es el sistema empresarial en su organizacién econémica y en su actividad
de gestién. Desde un punto de vista mds amplio, se puede considerar como objeto
material de esta disciplina la “empresa expandida’, es decir, “la empresa abar-
cando su realidad socioeconémica en conjunto, pero manteniendo su unicidad y

status diferenciado” (Bastida y Castroman, 1999, pp. 63 y 67).

Asi mismo, es un sistema individualizador, en tanto que, al explicar la integracién
de conocimientos procedentes de muy diversos dmbitos, ha llevado a la econo-
mia de la empresa a su actual configuracién multidisciplinar. No obstante, como
elemento nuclear de la misma, sigue teniendo como objeto material la empresa,
desde el punto de vista de la administracién y gestién de los recursos disponibles,
y teniendo en cuenta principios como eficiencia, eficacia o adaptacion competiti-

va, entre otros.

Para captar plenamente el contenido de la economia de la empresa, resulta nece-
sario conceptualizarla con un tratamiento dual, ciencia natural-ciencia histérica.
Como ciencia natural, se ocupa de la comprensién de las relaciones formales, ex-
presables matemdticamente, entre los diversos contenidos y fenémenos que abar-
ca. Como ciencia histdrica y social, se interesa por las situaciones empresariales

particulares, concretas, singulares e irrepetibles.

Nuestro estudio se centra en la causalidad en el comportamiento administrativo,
la causalidad de la accién politica, y la causalidad coyuntural y tendencial, que
conforman conjuntamente las relaciones causa-efecto que explican la evolucién

de las organizaciones empresariales.



La politica empresarial debe buscar los planteamientos en torno a las situaciones
de decisién. Debe orientar, en los mds diversos niveles de abstraccién, su actividad
a describir y aclarar los procesos de decisién, sus componentes, sus interdepen-
dencias y su combinacién éptima. Lo que es de esperarse es, pues, planteamien-
tos tedricos que sirvan de base para configurar adecuadamente cada situacién de

decision.

El equilibrio econémico de la empresa se sustenta en las condiciones de racionali-
dad que se establecen con un fin optimizador. No obstante, aunque solo sea por la
complejidad de la organizacion empresarial y por la imposibilidad de cuantificar
todos los aspectos de la realidad empresarial, suele resultar dificil alcanzar con-
diciones 6ptimas, lo que nos conduce a planteamientos de equilibrio del tipo de

suboptimizacién o satisfacciéon (Bueno et al., 1996, pp. 62-63).

Es praxis en cuanto las ideas se prueban y experimentan en el mundo real, se-
cundadas por contemplacién reflexiva. De esta manera, los conceptos abstractos
se conectan con los hechos o fenémenos que surgen de la realidad empresarial. Y
es tedrica en cuanto sistematiza los conocimientos adquiridos y usa de métodos
cientificos. Se parte del objeto que procede de la experiencia y se termina en la

conceptualizacién del mismo.
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