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Uno de los propósitos del proyecto “Granting of the strengthening of corporate 
governance practices among Colombian family businesses” desarrollado por 
Confecámaras y la Secretaría de Estado de Asuntos Económicos de la Confederación 
Suiza (SECO), es fomentar la investigación académica con el fin de contribuir al 
desarrollo de políticas públicas y estándares de Gobierno Corporativo que aumenten 
la competitividad y perdurabilidad de las empresas colombianas.
 
Así, esta iniciativa busca incentivar la creación y el desarrollo de cursos de formación 
para futuros profesionales con el fin de incorporar en las empresas buenas prácticas 
como herramientas de gestión empresarial. Este objetivo no solo se logra a través de 
la docencia, sino que requiere de investigaciones académicas que puedan demostrar a 
los reguladores, supervisores, propietarios, administradores y demás grupos de interés 
con injerencia en las decisiones empresariales, los beneficios de las buenas prácticas 
de Gobierno Corporativo.
 
La publicación que el lector tiene ahora en sus manos cumple con dicho propósito 
al presentar una compilación de trabajos de investigación elaborados por académicos 
de diferentes universidades colombianas que abordan diversas unidades de análisis 
en el contexto del Gobierno Corporativo. El hilo conductor hilvana aspectos claves 
en el proceso de implementación de prácticas de buen gobierno en Colombia tales 
como las tendencias y desafíos del Gobierno Corporativo, los avances en materia 
regulatoria, las consecuencias que conlleva la adopción de códigos de buen gobierno 
sobre el desempeño y el acceso a los recursos financieros, la transparencia medida 
a través de los niveles de revelación de información y su impacto en el valor de las 
empresas listadas en bolsa, así como el análisis de los efectos que genera el Gobierno 
Corporativo en estructuras de propiedad particular como las empresas familiares.
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P r ó l o g o 

Por la eficiencia competitiva de los empresarios 
colombianos

El mapa empresarial colombiano, al igual que el latinoamericano, está compuesto 
en más de un 90% por empresas pequeñas y medianas, cifra que permite dimen-
sionar la importancia que representa para nuestra economía que tales unidades 
empresariales crezcan fuertes y sanas. Este es el objetivo de Confecámaras y la 
Red de Cámaras de Comercio, en su trabajo por la eficiencia competitiva de 
los empresarios y las regiones del país. 

El modelo colombiano de Cámaras de Comercio es admirado universalmente 
por su permanente compromiso de capacitación, el cual brinda a los empresarios 
la posibilidad de acceder a nuevos mercados (tanto internos como externos), 
mejorar sus ingresos y efectuar negocios con seguridad; además de ofrecerles 
un completo abanico de servicios con notorio valor agregado. 

Con este norte, las Cámaras de Comercio velan por que se acometan los retos 
del desarrollo que requiere Colombia en sus regiones, a la vez que trabajan por 
fortalecer a los empresarios, especialmente los más pequeños, preocupadas por 
el interés general de sus entornos. Esta labor se adelanta utilizando herramientas 
avanzadas que buscan en esencia la formalización, la eficiencia y la transparencia.

En conjunto con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo se lideró 
con éxito el programa “Brigadas para la Formalización Nacional”, a través del 
cual, con la intervención en 503 municipios, se legalizaron más 70.000 unidades 
empresariales en los dos últimos años.

Con el reto de brindar información de valor para los empresarios, para 
las políticas públicas y para la transparencia en los negocios, las Cámaras de 
Comercio administran más de cinco millones de registros a través del Registro 
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Único Empresarial y Social (RUES), un instrumento fundamental para atacar 
la corrupción y propiciar la formalidad empresarial.

Igualmente, Confecámaras, en representación de la Red de Cámaras, forma 
parte de la Comisión Ciudadana de Lucha contra la Corrupción y la Veeduría 
a los programas del Departamento para la Prosperidad Social, como una con-
tribución al manejo transparente de los recursos del Estado. 

En el marco de esta labor es fundamental impulsar las buenas prácticas, las 
cuales tienen que ver con códigos de Buen Gobierno, esenciales para las empre-
sas, dado que las hacen más eficientes y facilitan la construcción de consensos, 
y la administración del riesgo. 

La consolidación de una cultura empresarial que involucre tanto la transpa-
rencia como una gestión adecuada del gobierno empresarial es imprescindible 
para la inserción de Colombia en el mercado global. La aplicación de estas 
buenas prácticas es factor determinante en iniciativas como el Mercado Integra-
do Latinoamericano (MILA) y el ingreso a la Organización para el Desarrollo 
Económico (OCDE), que demandan, además de gestión del conocimiento, 
la aplicación de buenas prácticas por parte de las empresas que conforman los 
sectores productivos priorizados por el país. 

En este marco, por cerca de quince años la Red de Cámaras de Comercio, 
consciente del papel fundamental que el Gobierno Corporativo juega en la 
competitividad y sostenibilidad de las empresas colombianas, ha venido im-
pulsando iniciativas en la materia, contando con aliados extranjeros como el 
Centro Internacional para la Empresa Privada (CIPE) y el Gobierno Suizo, 
representado por la Secretaría de Estado para Asuntos Económicos (SECO), 
y nacionales como la Superintendencia de Sociedades, propiciando así el Go-
bierno Corporativo a través de la articulación de proyectos y la generación de 
conocimientos, convirtiéndose en la actualidad en un motor de buenas prácticas 
en el contexto nacional y un referente en la materia en el plano internacional. 

Un aporte a la investigación

Este libro es fruto de un ejercicio riguroso de recopilación de algunas de las 
principales investigaciones sobre Gobierno Corporativo efectuadas por acadé-
micos colombianos, las cuales se convertirán en un valioso insumo para la toma 
de decisiones por parte de los sectores público, privado y académico, y para la 
aplicación de buenas prácticas por parte de las empresas. 

Investigación sobre Gobierno Corporativo en Colombia
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Con gran satisfacción hemos encontrado que a pesar de la novedad y la 
carencia de datos sobre la gobernanza empresarial colombiana, en distintas 
instituciones universitarias de naturaleza pública y privada se han efectuado 
investigaciones académicas, y como un resultado reciente se ha construido una 
red de investigadores en Gobierno Corporativo para la generación de conoci-
miento en esta materia.

Colombia posee una amplia e interesante información de Gobierno Cor-
porativo sobre empresas de capital cerrado que reposan en la Superintendencia 
de Sociedades, la cual ha sido tenida en cuenta para las políticas de supervisión 
de dicha entidad. Ahora esta información está a disposición de la academia, 
para realizar su trabajo de construcción de conocimiento, y de la empresa, para 
aplicar las mejores prácticas. 

Esta publicación busca darle al empresario y a los implementadores de Go-
bierno Corporativo respuestas a las preguntas e hipótesis que pueden surgir en 
su trabajo relacionados con la transparencia y revelación de información, y la 
influencia entre el retorno de los activos y la adopción de buenas prácticas, las 
cuales serán más cercanas a su vivencia por tratarse de conclusiones que han 
surgido del propio tejido empresarial colombiano.

Confecámaras trabaja también con la academia en la creación de la Cátedra 
de Gobierno Corporativo, la cual cuenta hoy con más de 152 alumnos. Es-
peramos que esta publicación sea un referente para su formación en la buena 
gobernanza empresarial.

Expreso mis sinceros agradecimientos a las entidades tanto públicas como 
privadas que hicieron posible esta publicación, y mi reconocimiento por unirse 
al gran reto conjunto de trabajar articuladamente para establecer prioridades 
que permitan a los empresarios aplicar el buen Gobierno Corporativo con el fin 
de fortalecer sus actividades productivas y contribuir a la eficiencia competitiva 
de Colombia.

Julián Domínguez Rivera
Presidente
Confecámaras

Prólogo
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P r ó l o g o

Durante los últimos quince años Colombia ha venido trabajando con ahínco en 
la promoción de buenas prácticas de gobierno corporativo, al impulsar reformas 
en las condiciones de emisiones para las grandes empresas, promulgar la Ley 
de mercado de capitales (Ley 964 de 2005), e implementar el Código País de 
Mejores Prácticas Corporativas y la Guía colombiana de gobierno corporativo 
para empresas familiares y cerradas. 

Este trabajo de fondo se ha constituido en terreno fértil para las nuevas ini-
ciativas enfocadas en la gestión del conocimiento de buen gobierno empresarial 
en empresas cerradas y familiares, las cuales frecuentemente se enfrentan con 
crisis de sucesión, conflictos internos y problemas de gestión estratégica. Una de 
estas nuevas iniciativas es un programa implementado por Confecámaras entre 
2011 y 2014 con el apoyo financiero de la cooperación económica de Suiza, y 
que impulsó la implementación de buenas prácticas de gobierno corporativo 
en más de 100 empresas familiares en ocho regiones del país. De hecho, Suiza, 
a través de su Programa de Cooperación al Desarrollo Económico (SECO), en 
asociación con la Corporación Financiera Internacional, Grupo Banco Mundial 
(IFC), ha venido apoyando más de 25 programas de promoción de gobierno 
corporativo en países en desarrollo y de Europa del Este, o de forma bilateral 
desde finales de los años noventa, con un enfoque de desarrollo de códigos na-
cionales de gobierno corporativo y de capacitación institucional a nivel de los 
reguladores e institutos nacionales de gobierno corporativo. No es entonces una 
coincidencia que Suiza siga apoyando la implementación de buenas prácticas 
de gobierno corporativo en Colombia.

El proceso de integración de la bolsas de valores de Bogotá, Lima y San-
tiago, así como la Alianza del Pacífico, ofrecen un potencial adicional en el 
fortalecimiento de la competitividad empresarial de las empresas de la región, 
lo cual pasa también por la implementación de buenas prácticas de gobierno 
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corporativo, como lo demostró en los últimos diez años el caso emblemático 
del Novo Mercado Brasileiro. Adicionalmente, la invitación a Colombia por 
parte de la OCDE a iniciar un proceso de adhesión formal constituye otra gran 
oportunidad de seguir mejorando las prácticas internas de gobierno corporativo, 
no solo en empresas listadas sino también en empresas estatales, con base en los 
estándares desarrollados por la OCDE.

Por lo tanto, es crucial tener más evidencias empíricas e investigación de 
casos locales para ilustrar el impacto del gobierno corporativo sobre la toma de 
decisiones estratégicas, las ganancias por competitividad y el desempeño finan-
ciero de las empresas colombianas. Por todo ello el sector académico tiene un rol 
clave, sobre todo en la generación de conocimiento empírico sobre estos temas. 
La definición de una agenda de investigación en el tema es una oportunidad 
única para alimentar el proceso regulatorio y la auto-regulación de las empresas. 

Este libro constituye un primer esfuerzo en esta dirección y demuestra el 
dinamismo del sector académico colombiano. Para la cooperación suiza, es muy 
grato poder apoyar este primer esfuerzo y acompañar este proceso de generación 
de conocimientos locales. Es un elemento fundamental del proceso dinámico 
de mejora continua que caracteriza el buen gobierno corporativo en general.

Thierry D. Buchs
Jefe de la Cooperación Económica
Programa de Cooperación al Desarrollo Económico en Colombia
Secretaría de Estado para Asuntos Económicos (SECO) 
Embajada de Suiza
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